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1. PROLOGO m

1. PROLOGO

Conscientes de la necesidad de adoptar politicas integradas que garanticen la perdurabilidad de los recursos y
el desarrollo humano, el presente estudio pretende dar respuesta a dos cuestiones: por un lado cual es la situa-
cién del sector acuicola en el camino hacia la sostenibilidad, y por otro lado, conocer cuales son los aspectos,
dreas o acciones que deben ponerse en marcha para avanzar en los proximos afnos en este proceso hacia la sos-
tenibilidad.

La valoracion de la sostenibilidad de la acuicultura en Espana mediante la utilizacién de indicadores, seleccio-
nados estratégicamente por expertos y agentes implicados en el desarrollo de la actividad, es un ejercicio nece-
sario en nuestros dias, pero al mismo tiempo complejo, por la diversidad y las particularidades de este sector.
Las cuales requieren de un completo trabajo en las vertientes tedricas y practicas.

En esta linea, la transformacién de las politicas de gobernanzay concienciacion ciudadanay empresarial en aras
de un modelo social y econdmico mas sostenible, precisa de instrumentos de medicidon, control y evaluacion. El
desarrollo de las sociedades se debe analizar aplicando indicadores de progreso que vayan mas alléd del IPC o el
PIB, que trasciendan el analisis socioeconémico al uso y que permitan construir un sector moderno e inteligente
que haga un uso eficiente y racional de los recursos de los que dispone para garantizar el bienestar de la sociedad
y sus recursos de forma perdurable.

Esta evaluacion de la sostenibilidad del sector acuicola espafol, que ha sido elaborada por la Fundacién Obser-
vatorio Espafiol de Acuicultura (FOESA] en colaboracidn con los principales agentes que integran el sector acu-
icola, principalmente las administraciones central y autondmica y las organizaciones sectoriales, trata de ser
consistente y consecuente con un fundamento metodoldgico que se basa en la identificacion y desarrollo de una
bateria de indicadores de sostenibilidad estandarizados y coherentes con el modelo Principio-Criterio-Indicador
(PCI) [Rey-Valette et al., 2008).

La dificultad de este trabajo, radica también en el enfoque o la escala espacial que se desee emplear en este
proceso, ya que no podremos emplear los mismos indicadores de sostenibilidad si nos referimos a una instalacion
acuicola ubicada en una localizacion geografica concreta, que si estamos hablando de la acuicultura en una
region especifica o si el enfoque se realiza para la region mediterranea en su conjunto.

Desde esta perspectiva, el proyecto Mediterrane-0n, definid tres baterias de nueve indicadores, para su imple-
mentacion en estas tres escalas: instalacion o empresa, nacional y/o autonémica en el caso de Espafay una ter-
cera escala internacional o Mediterranea.
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H 1. PROLOGO

El presente estudio sobre la sostenibilidad del sector acuicola espanol, se ha realizado sobre la base de un diag-
nostico constructivo, resultante de la obtencién de datos y el célculo de los 18 indicadores que integran dos de
estas tres baterias de indicadores y con el objetivo Ultimo de configurar un mapa de la sostenibilidad acuicola
nacional y empresarial que dé pie a un anélisis posterior méas detallado.

La revision, actualizacién y mejora continua de estos indicadores seleccionados, que cumplen con los atributos
de SMART: Especificos, Medibles, Alcanzables, Relevantes y comprometidos con el Tiempo, nos permitird también
ser testigos en los proximos anos de evolucion de la acuicultura espanola desde la perspectiva de su sostenibi-
lidad, social econdmica y ambiental.

Carlos Dominguez Diaz
Secretario General de Pesca
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2. CONTEXTO GEOGRAFICO Y SECTORIAL

A'la hora de valorar la sostenibilidad de la acuicultura
en Espana, hemos considerado necesario hacer una
descripcion pormenorizada de la acuicultura y su re-
presentacion en nuestro pais. Para ello es necesario
contextualizar en funcion de los marcos geografico y
sectorial, teniendo en consideracién los diversos tipos
de acuicultura, los sistemas empleados y las principa-
les especies acuicolas que podemos encontrar a lo
largo de la geografia espanola.

Los principales grupos de especies que se crian en Es-
pana son moluscos y peces, mayoritariamente mejillon
(Mytilus galloprovincialis), dorada (Sparus aurata)y lu-
bina (Dicentrarchus labrax), y trucha arco iris (On-
corbynchus mykiss), pero si tenemos en consideracion
el conjunto del sector podriamos hablar de mas cua-
renta especies con producciones diversas. Si atende-
mos a los sistemas productivos, el méas caracteristico
es la batea, en las rias gallegas, y, mas recientemente,
los viveros flotantes en el mar mediterraneo y atlantico
(Canarias) y los tanques de cultivo para la crianza de
especies en tierra.

Segun los ultimos datos facilitados por el Ministerio
de Agricultura, Alimentacién y Medioambiente (MA-
GRAMA], correspondientes al afio 2010, la actividad
acuicola en Espafa se sustenta sobre unos 5.168
establecimientos con produccion, de las cuales, la
gran mayoria (74%) pertenecen a cultivos verticales,
principalmente, bateas. El 96% de las instalaciones
se ubican en zonas marinas y salobres y el 4% en
aguas continentales.

La produccién espanola de acuicultura, continental y
marina, alcanzo en el afo 2010 las 253.841 toneladas,
lo que representa una disminucién en torno al 6%, res-
pecto a las 268.557,3, toneladas que se produjeron en
el ano 2009.

GRAFICA 1. TOTAL ACUICULTURA.

De zona continental
De zona 7.1%

intermareal
salobre 1,7%

De mar 91,3%

Total Acuicultura: 253.841,6 Tm
Fuente MARM 2010

Como puede apreciarse en la gréafica 1, esta produccion
corresponde mayoritariamente a acuicultura marina
(91,3%) y en menor medida (7,1%) a acuicultura conti-
nental e intermareal (1,7%). La acuicultura marina, a
su vez esta representada, principalmente por la pro-
duccién de moluscos (mejilldn) que ocupa el 82,4%,
mientras que un17,6% es para la produccion de peces.

En términos econémicos, y como se muestra en la gra-
fica 2 la acuicultura espanola se valoré en
413.101.080,7 € en 2010. Sin embargo, y aunque la
acuicultura desarrollada en el mar supuso un valor de
330.586.223,0 €, la produccion de peces representé un
mayor valor econémico, con un 68,1% frente a la de
moluscos que fue del 31,4%.
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GRAFICA 2. PRODUCCION SEGUN ORIGEN DEL

AGUA.
De zona
De zona continental
intermareal 12,5%

salobre 7,5%

De mar 80,0%
Total Acuicultura: 413.101.080,7 €

Fuente: MARM 2010

En la grafica 3 se puede observar la evolucién acuicola
desde 2005 hasta 2010 de los distintos grupos de espe-
cies en toneladas, pudiéndose ver un descenso gradual
en la produccién de moluscos desde 2006. Una situa-
cién muy similar se desprende de la gréfica si observa-
mos la evolucion sufrida por la produccion de peces que
ha regresado al nivel del ano 2006.

VALORACION DE LA SOSTENIBILIDAD DE LA ACUICULTURA EN ESPANA




2. CONTEXTO GEOGRAFICO Y SECTORIAL W

GRAFICA 3. PRODUCCION POR GRUPO DE
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Si atendemos a la produccion de peces independien-
temente (gréafica 4) se observa que la dorada es la prin-
cipal especie producida (33,4%), seguida de la trucha
arco iris en aguas continentales (28,5%), la lubina en
tercer lugar (18,8%] y el rodaballo (Psetta maxima) en
cuarto lugar (11,3%). Ademas, en Espafa se producen
otras muchas especies de peces entre las que se en-
cuentran la corvina (Argyrosomus regius), el atin
(Thunnus thynnus), \a anguila (Anguilla anguilla), el
besugo (Pagellus bogaraveo), etc. siendo uno de los
paises con mayor diversidad de especies acuicolas en
cultivo.
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GRAFICA 4. PRODUCCION DE PECES. Toneladas.
Anguila europea 0,7%

Corvina 3,1%

Rodaballo 11,6%

Lubina 19,4%

Trucha arco iris 29,4%

Peces Total: 60.971,7 Tm

Al observar el valor econdmico de la produccién de
peces (gréfica 5) se ve como las especies mas produ-
cidas no son las mas valoradas, excepto en el caso de
la dorada que es la especie mas producida y con mayor
valor econdmico representando el 33,7% del total del
valor econémico de la piscicultura en Espana. En se-
gunda posicién, sin embargo, estad la lubina, con el
25,2%, seguido del rodaballo, con el 17,9%, y en cuarto
lugar la trucha arco iris con un 17,5%.
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Besugo 0,4%

Lisas 0,2%

Lenguado comun 0,2%
Salmoén del Atlantico 0,1%
Tenca 0,1%

Lenguado Senegalés 0,1%
Esturion de Siberia 0,1%
Esturion Espanol 0,04%

Otros 0,02%

Dorada 34,4%



GRAFICA5. PRODUCCION PECES. Euros.

Anguila europea 1,4%

Corvina 2 ,5%

Trucha arco iris 17,5%

Rodaballo 17,9%

Lubina 25,2%
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Besugo 0,7%

Lenguado Senegalés 0,3%
Tenca 0,3%

Lisas 0,2%

Salmon del Atlantico 0,1%
Esturion de Siberia 0,1%
Esturion Espanol 0,1%

Otros 0,03%

Dorada 33,7%

Peces Total: 291.857.175,6 €

Respecto a la produccion de moluscos, cabe mencio-
nar que de las 192.763,7 Tm que se producen, practi-
camente su totalidad, el 98,1% corresponde al mejillén.
En cuanto al valor econdmico de los moluscos, este su-
pone 119.363.270,9 € de los cuales el 79,5% proviene
del mejillon y el resto de almeja japonesa (Ruditapes
phillipinarum) (5,7%), almeja fina (Tapes decussatus)
(4,1%), almeja babosa (Venerupis pullastra) (3,8%),
ostra europea (Ostrea edulis) (3,5%), berberecho
comun (Cerastoderma edule) (2,3%) y ostion japonés
(Crassostrea gigas) (1%).

En cuanto al consumo humano en Espana el 72,1% de
los productos cultivados se destinan para consumo hu-
mano directo y el resto, 27,9%, para consumo de la in-
dustria alimentaria.

Atendiendo al destino de la produccion, en la grafica 6
podemos ver que un 72,4% del total de la produccién
acuicola se destina a la misma Comunidad Auténoma
donde se produjo, un 17,1% va a parar a otra CCAA, un
9,2% a otro palis de la Unién Europeay el 1,3% a terce-
ros paises.
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GRAFICA 6. PRODU@)CI()N POR DESTINO
GEOGRAFICO. En Tm 2010.

Distinta Otro pals
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Total: 253.841,6 Tm

A continuacion, en el mapa 1 se representan los datos
desglosados por CCAA. Este mapa permite la compa-
racion del volumeny el valor de la produccién entre las
CCAA, asi como la obtencion de una vision regionali-
zada de la produccién de peces por CCAA comparada
con el resto de especies producidas.

VALORACION DE LA SOSTENIBILIDAD DE LA ACUICULTURA EN ESPANA




2. CONTEXTO GEOGRAFICO Y SECTORIAL W

YIXZ¥H DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION POR CCAA
EN EUROS Y TONELADAS.

ASTURIAS CANTABRIA
Total:  1.207,3TM  Total: 383,7TM
3.112.683,0 € 2.383.346,5 €
Peces: 1.000,6 TM Peces: 362,9T™M
2.749.000,0 € 2.243.716,0 € ;
Resto Resto %
Espana: 206,7TM  Espania: 20,8 T™M ota
363.683,0 € 139.630,5 € 843.900,0 € NAVARRA
Peces 158 8TM  Total: 56TM
u 0€ _ 33.2778¢€ 277 8 €
GALICIA . Peces
Total: 199.365,98 TM
173.230.730,00 € 3
Peces: 11'722'08 EM CASTILLA Y LEON LA RIOJ‘ -
. Total: 5.442,7TM  Total: 381 0 TM S
Resto a7 13.606.113,4 € 000,06 £ /4 CATALUNA
Espania: 187.572.00TM  Peces:  5.442,6TM Peces 381 oTMj ARAGON 16.5TM™
112.445.284,30 € 13.604.313.4 € 1.207.00000 — 0.047.6 €
Resto 2.915.0 y 5.596,3 TM
Espaiia: 0,1TM o A < 33.6439837€
1.800,0 € Resto
—— . Espana: _ 3.720,3TM
4.316.063,9 €
D
—
EXTREMADURA <
Total: 66,6 TM CASTILLA-LA MANCHA
594.489,1 € Total: 9561 TM 11.1812TM .- _,JILLES BALEARS
Peces:  66,6T - 1.847.7010€ ™ . 7-“3-;2;-3 € Total: _ 167.2TM
594.489,1 € P E 9561 TM eces: 10.892,5TM -059,
eces 1.847.7010 € ~ 56.762.4263€ A Peces: 25TM
Resto - 20.000,0 €
Espafia# 288,7TM Resto
) 877.776,0 € Espaia:  164,7TM
_ 514.059,0 €
ANDALUCIA 95923 T™
- Total: 9.067,4 TM 42.815.204,1 € CANARIAS
49.202.714,2 € Peces:  9.592,3TM Total: 5.489,1TM
Peces:  8173,1TM _ 42.815.204,1€ _ 25.174.612,8€
6.631.1056€ Peces: 5.486,7 TM
— 25.160.612,8 € 7 4
Espana: 894,3TM ) Resto i
2.571.608,5 € Espana: 2,6T™
— —/ 14.000,0 €
., , s v
En relacion al empleo en el sector acuicola, segin los y )

datos del MAGRAMA, en Espana hay un total de 15.785
personas asalariadas, que desarrollan su labor profe-
sional en el sector acuicola. De ellas el 78,7% trabajan
en la CCAA de Galicia, que es la que mas empleo ge-
nera. Si atendemos al nimero de personas no asala-
riadas, asciende a 12.122 (43,5%) vemos que éste es
inferior al de asalariados.
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Fuente: MARM 2010

En este trabajo se han definido indicadores que tratan
de fomentar la sostenibilidad acuicola desde la pers-
pectiva social, abordando la calidad y la cantidad del
empleo acuicola en el sector acuicola.
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3. EL PROCESO HACIA LA SOSTENIBILIDAD
DE LA ACUICULTURA

A pesar de los avances experimentados en los Ultimos
anos en el planteamiento y desarrollo de los modelos
sociales y econdmicos que rigen nuestra sociedad, en
aras de una mayor sostenibilidad, son pocos los efectos
que el ciudadano de a pie puede sentir en su dia a dia
y mas en el actual contexto nacional e internacional, en
el que las perspectivas de desarrollo, sin entrar a va-
lorar su sostenibilidad no son nada alentadoras.

En este ambito las consecuencias de la crisis interna-
cional también se dejan sentir en esta apuesta por la
sostenibilidad, dificultando la puesta en marcha de
nuevas politicas e iniciativas enfocadas a una mejora
de la calidad del empleo, a una produccién y un con-
sumo mas racional y sostenible, a la lucha contra el
cambio climatico o la conservacion de la biodiversidad.

Para alcanzar un modelo de desarrollo sostenible, de-
bemos contemplar todas las variables y dimensiones,
ambientales, sociales y econémicas, al mismo tiempo
que identificamos las estrategias y herramientas que
faciliten una integracioén efectiva y reactiva que involu-
cre al conjunto de la sociedad en aras de este cambio
de modelo y nos conciencien a todos como ciudadanos
acerca de su vital importancia.

Para lograr este reto hay varios aspectos claves, y uno
de los mas importantes es la capacidad que tengamos
para generar informacién cuantitativa y cualitativa de
valor, que apoye la toma de decisiones de todos los
agentes en esta corriente de cambio. En este punto te-
nemos de nuestra mano las nuevas tecnologias y he-
rramientas de andlisis y seguimiento de las
interacciones entre las tres dimensiones de la soste-
nibilidad y la forma en que estas interacciones se so-
lapan en las escalas espaciales y temporales.

Dentro de estas herramientas también se encuentran
los sistemas de informacion geogréfica (SIG) y los mo-
delos de simulacién, que permiten creary evaluar dis-
tintos escenarios, aportando una perspectiva integrada
y mas dindmica de la sostenibilidad.

Otro aspecto fundamental en este proceso es la forma
en la que toda esta informacion es puesta a disposicion
de la sociedad y apoya el cambio de mentalidad y de
predisposicion respecto al desarrollo sostenible, de
cada uno de nosotros, en nuestra faceta de ciudadanos,
consumidores y generadores de interacciones con el
entorno. En este punto las nuevas tecnologias de la in-
formacion y la comunicacion también juegan un papel
elemental, representadas por las redes sociales e In-
ternet, debiéndose reforzar su protagonismo como
lugar de encuentro entre agentes, canal comunicador
y divulgador y elemento vital de interrelacion.

La coordinacion de politicas y estrategias resulta tam-
bién fundamental ya que actualmente son los organis-
mos y entidades de caracter supranacional e
internacional la principal fuente de toma de decisiones.
En este contexto, organismos e instituciones estan
cada vez mas de acuerdo en que los esfuerzos hacia el
desarrollo sostenible pasan por una mejor integracion
de las politicas ambientales, de cohesion social y eco-
nomicas y deben orientarse hacia los objetivos y metas
perseguidos por cada pais o sector.

Todas estas consideraciones de caracter mas general
son también fundamentales en el caso de la actividad
acuicola en la region mediterranea, que centra los tra-
bajos recogidos en este documento y en el proyecto
Mediterrane-On.
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Centrandonos en este sector productivo, el proceso
hacia la sostenibilidad de la acuicultura en el ambito
europeo y mediterradneo es reciente, como el propio
sector, pero ha sido abordado con gran interés y entu-
siasmo por parte de todos los actores que en él inter-
vienen. La actividad acuicola, aun con esa juventud, ya
tiene un buen camino recorrido en el proceso hacia la
sostenibilidad, al haber incorporado a sus procesos y
productos gran parte de los atributos y criterios que
rigen y guian una produccion sostenible.

Asi, el cuidado por el entorno es esencial y vital para el
productor al ser su medio de cultivo y la fuente de la
excelencia de sus productos. Al mismo tiempo, no hay
sector productivo en el que los trabajadores no jueguen
un papel importante y asi ocurre también en la acui-
cultura, a pesar de su elevada componente tecnolégica
y su apuesta por la [+D+i.

Los trabajadores que, de una forma directa o indirecta
desarrollan su labor dentro del sector han interiorizado
claramente los principios de lo que hoy entendemos
por una acuicultura sostenible. En lo econdmico se
puede decir que toda empresa tiene una motivacion
econémica que le mueve a seguir desarrollandose y
creciendo, pero en el caso de la acuicultura, la expe-
riencia de los Ultimos afos, nos ha ensenado que este
crecimiento debe ser sostenible en el espacio y en el
tiempo, de forma que el mercado y los consumidores
puedan adaptarse al mismo, estableciendo un equili-
brio entre la oferta y la demanda.

A pesar de estos avances, la acuicultura tiene aun por
delante multitud de retos tecnolégicos, bioldgicos, eco-
nomicos, ambientales y de mercado, que hoy en dia
solo pueden entenderse bajo el paraguas de la soste-
nibilidad y con esta perspectiva debemos sequir traba-
jando con el objetivo de darles respuesta de una
manera dinamica y adaptada a la evolucion de la so-
ciedad y nuestro entorno.
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MARCO CONCEPTUAL
Y DE REFERENCIA.

El marco conceptual y de referencia en el que se ha
basado este informe se asienta principalmente en tres
niveles: la evolucion y estrategias adoptadas en ma-
teria de desarrollo sostenible en los @mbitos nacional
e internacional; las directrices y trabajos desarrolla-
dos de manera especifica para o por el sector acuicola
espanol; y, en Ultimo término, en la situacion actual
de la acuicultura espanola y el contexto socio-econé-
mico y ambiental en el que se enmarca su actual des-
arrollo.

Desde esta triple perspectiva, el analisis de la sosteni-
bilidad de la actividad acuicola en Espana tiene como
objetivo Ultimo apoyar la toma de decisiones y la defi-
nicion de objetivos y mecanismos que a medio-largo
plazo, posibiliten la consolidacion, crecimiento y des-
arrollo sostenible de este sector en nuestro pais. Este
proceso debe ser participativo e integrador de forma
que todos los agentes implicados puedan ser protago-
nistas: administraciones central, autondmica y local,
sector productivo, comunidad cientifica, organizaciones
no gubernamentales, sindicatos y demas agentes so-
ciales, consumidores, ciudadanos y demas usuarios de
las zonas rurales y litorales en los que la acuicultura
se ubica.

Para la consecucion de este objeto han sido tenidas en
cuenta algunas de las lineas estratégicas propuestas
en los ultimos anos por entidades como la Organiza-
cién de las Naciones Unidas (ONU), a través de la Or-
ganizacién Mundial para la Agricultura y la
Alimentacion (FAQ) en el caso concreto de la acuicul-
tura, la Organizacion para la Cooperaciony el Desarro-
llo Econémico (OCDE] o la propia Unién Europea a
través de la Estrategia de Desarrollo Sostenible (EDS-
UE] o de la estrategia Europa 2020.
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Estas lineas directrices marcan el camino a seguir en
el fomento de una economia y una sociedad mas justa
y sostenible y asi han sido tenidas en cuenta a la hora
de analizar la situacion y las perspectivas de Espana
en esta materia y sentar las bases de este proceso en
nuestro pals.

Con el objetivo de profundizar en estas directrices, Es-
pana aprobo en el ano 2007 la Estrategia Espanola de
Desarrollo Sostenible (EEDS), enmarcada dentro de la
Estrategia de Desarrollo Sostenible de la UE (EDS), con
un principio general consistente en “determinar y ela-
borar medidas que permitan mejorar continuamente la
calidad de vida para las actuales y futuras generaciones
mediante la creacion de comunidades sostenibles capa-
ces de gestionar y utilizar los recursos de forma eficiente,
para aprovechar el potencial de innovacion ecologica y
social que ofrece la economia, garantizando la prospe-
ridad, la proteccion del medio ambiente y la cobhesion
social”.

Este objetivo se concreta en siete areas prioritarias:

Cambio climatico y energias limpias; transporte soste-
nible; produccion y consumo sostenibles; retos de la
salud publica; gestién de recursos naturales; inclusion
social, demografia y migracién; y lucha contra la po-
breza mundial.

En todos ellos la acuicultura, como sector primario
puede encontrarse de una forma méas o menos pre-
sente, poniéndose de relieve la importancia de afrontar
la sostenibilidad de esta actividad desde la perspectiva
mas amplia posible.

La EDS también reconoce que el desarrollo econdémico
facilita la transicion a una sociedad mas sostenible y
por tanto es complementaria con la Estrategia de Lis-
boa, en la que las acciones y medidas se destinan a
mejorar la competitividad y el crecimiento econémico
y aumentar la creacién de empleo.
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Araiz de la aprobacion de esta Estrategia Espafiola de
Sostenibilidad, que se complementa con el Programa
Nacional de Reformas [PNR), se inicia en nuestro pais
el desarrollo y publicacién de los informes anuales de
Sostenibilidad en Espana, de la mano del Observatorio
de Sostenibilidad en Espana (OSE), organismo indepen-
diente, constituido el 28 de febrero de 2005, fruto de un
convenio de colaboracién entre el Ministerio de Medio
Ambiente y Medio Rural y Marino, la Fundacién Biodi-
versidad y la Fundacién General de la Universidad de
Alcala. EL OSE ha presentado hasta la fecha siete infor-
mes de Sostenibilidad en Espafa, el dltimo de ellos co-
rrespondiente el al afo 2011. (Sostenibilidad en Espafa
2011. OSE). Estos documentos han sido de gran utilidad
a la hora de elaborar este estudio, habiéndose adop-
tado una metodologia similar a la empleada en los ori-
genes de estos trabajos en lo relativo a la
implementacién de indicadores de sostenibilidad a la
acuicultura, habida cuenta de las limitaciones existen-
tes en cuanto a la existencia de baterias de indicadores
fiables, consolidados y contrastados que pudieran re-
sultar de aplicacién a la acuicultura espanola.

Los indicadores empleados para realizar esa valora-
cion fueron seleccionados en la primera fase de Me-
diterrane-On, desarrollada durante el ano 2010, con
el objetivo de que conformaran una primera bateria
de indicadores de sostenibilidad, concreta y eficaz, in-
tegrada por indicadores fiables, faciles de interpretar
y de medir, sencillos de obtener, significativos y rele-
vantes.

VALORACION DE LA SOSTENIBILIDAD DE LA ACUICULTURA EN ESPANA 1 9



B 3. EL PROCESO HACIA LA SOSTENIBILIDAD DE LA ACUICULTURA

APROXIMACION AL CONCEPTO DE ACUICULTURA

SOSTENIBLE.

El desarrollo sostenible, supone abordar de una ma-
nera distinta la cuestion del desarrollo e implica una
nueva modalidad de cooperacién internacional, en la
cual se reconoce que las decisiones tomadas en una
parte del mundo pueden afectar a las personas de
otras regiones. El desarrollo sostenible requiere em-
prender acciones que miren hacia el futuro y que im-
pulsen el progreso en beneficio de todos.

De manera mas general, la acuicultura como sector
emergente debe hacer frente poco a poco, a las preo-
cupaciones globales satisfaciendo las necesidades de
las generaciones presentes y futuras, asegurando la
durabilidad de los aspectos econdémicos, sociales y me-
dioambientales. Sin embargo su desarrollo también se
ha traducido en multiples acciones que le han llevado
al desarrollo de la cria en cautividad de especies acui-
colas utilizando para ello practicas més favorables con
el desarrollo sostenible.

De la misma manera, en la politica de gestion de los
recursos naturales, la acuicultura ha pasado de un en-
foque sectorial a un enfoque de gestidn integrada del
territorio, que tiene en cuenta todas las actividades y
usos del litoral o de las zonas costeras para una mejor
integracion del sector. Este concepto de gestion tiene
por objeto equilibrar los pilares del desarrollo sosteni-
ble mediante un proceso de co-construccion, teniendo
en cuenta las visiones y los intereses de todos los ac-
tores implicados.

Sieldesarrollo sostenible se asienta sobre tres pilares,
a saber: la economia, la sociedad y el medioambiente,
es necesario hacer constatar, como muestra el es-
quema de Passet (1997) (fig. 3.1.1) que estos tres nive-
les estan intrinsecamente ligados. EL circulo, que
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Figura 3.1.1 Pilares de Sostenibilidad

representa nuestro planeta, no podra aumentar de ta-
mano, pues este es fijo. Sin embargo, cada uno de los
circulos interiores si puede presentar un mayor ta-
mano, compensando de esta forma a los otros. En el
nucleo del desarrollo se encuentra la economia, ya que
sin economia no hay desarrollo posible: esto debe ser
el motor del desarrollo.

La economia funciona en el seno de la sociedad que re-
presenta la organizacion de personas que viven juntas.
La sociedad y su economia se integran dentro del medio
ambiente. Cuando nos enfrentamos a un crecimiento
no sostenible, la economia hara presion sobre la socie-
dady el medioambiente y esto conllevara problemas so-
ciales y medioambientales. La légica fundamental del
desarrollo sostenible es la tendencia hacia un equilibrio
entre estos tres componentes. Los aspectos ligados a
la gobernanza y a la cultura seran los elementos que
influirdn en las variaciones entre los tres pilares.
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En los contextos internacional y europeo se ha pres-
tado atencién en los Ultimos anos a la situacion de la
actividad acuicola, sobre todo a partir del importante
desarrollo que experimenta el sector a finales de los
anos 80 en todo el mundo.

Distintas iniciativas han sido puestas en marcha por
una serie de instituciones, organismos internacionales,
ONGs e institutos de investigacion, viéndose aplicadas
a distintas escalas geograficas para fomentar el des-
arrollo sostenible de la acuicultura.

Entre ellas se encuentra en particular el “Cddigo de
conducta para una pesca responsable” de la FAO de
1995, en la que se incluyd, a posteriori (1998), un apar-
tado especifico para la acuicultura. Este documento
contiene principios y disposiciones que apoyan el des-
arrollo de la acuicultura sostenible. Este cédigo reco-
noce las necesidades especiales de los paises en
desarrollo, y su articulo 5 se ocupa especificamente de
estas necesidades, sobre todo en los dmbitos de la
asistencia financiera y técnica, la transferencia de tec-
nologia, la capacitacion y la cooperacion cientifica.

Otro documento de referencia es el “Cédigo de con-
ducta de la acuicultura europea” de la Federacion Eu-
ropea de Productores de Acuicultura (FEAP) en 2000.

A escala mediterranea, las tres “Guias para el des-
arrollo sostenible de la acuicultura mediterranea” pu-
blicadas por el Ministerio de Medio Ambiente y Medio
Ruraly Marino y elaboradas por la Unién Internacional
para la Naturaleza (UICN] en colaboracién con la FEAP,
(2007, 2009a, 2009b) han servido para sentar los prin-
cipios del desarrollo sostenible de la actividad en la
cuenca mediterranea mediante la aplicacién de reco-
mendaciones para buenas practicas en acuicultura.

Posteriormente se han desarrollado otros proyectos di-
rigidos a la identificacion y definicién de herramientas
que encaminen la gestion acuicola hacia la sostenibi-
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lidad de la actividad. Estas herramientas se basan en
el uso de indicadores de sostenibilidad dirigidos a dis-
tintos niveles de usuarios [empresarios productores,
agentes encargados de tomar las decisiones politicas,
organismos internacionales no gubernamentales) y
bajo las dimensiones o pilares sobre los que se asienta
la sostenibilidad (econdmica, social y ambiental) (Rey-
Valette er al. 2008, FOESA, 2010, GFCM, 2011).

En una reciente reunién del Comité de Pesca (COFI 23)
de la FAO se hizo hincapié en la funcién cada vez méas
importante y complementaria de la acuicultura y la
pesca continental en la produccion de pescado para
consumo humano y para mitigar la pobreza de muchas
zonas rurales. El fomento de la acuicultura sostenible
exige crear y mantener “ambientes favorables”, en par-
ticular los dirigidos a asegurar el desarrollo y fortale-
cimiento constantes de las capacidades de los recursos
humanos.

Segun “El estado mundial de la pescay la acuicultura,
FAO, 20107, en su apartado sobre “Politicas y gober-
nanza de la acuicultura”, podemos extraer respecto a
la sostenibilidad lo siguiente:

En las ultimas dos décadas la acuicultura ha registrado
un crecimiento rapido e importante entre los sectores de
produccion de alimentos y se ha convertido en una in-
dustria solida y fundamental en todo el mundo. No obs-
tante, este grado de desarrollo ha variado
considerablemente en funcion del pais y ha sido mayor
en los paises en que los empresarios tienen éxito, un in-
dicio de que tal desarrollo ha tenido lugar en gran me-
dida gracias al sector privado.

Una caracteristica es el objetivo comiin perseguido por
los paises con la gobernanza de la acuicultura, a saber,
la sostenibilidad del sector. La sostenibilidad requiere la
neutralidad ambiental y la aceptacion social de la in-
dustria. Ademads, requiere que la industria en su con-
Junto obtenga ingresos que, por un lado, compensen los
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riesgos asociados con la acuicultura y, por otro, garan-
ticen la rentabilidad a largo plazo de las actividades
acuicolas.

Para la Comision Europea, segun el documento Comus-
nicacion de la Comision al Parlamento Europeo y al
Consejo de 8 de abril de 2009 - Construir un futuro sos-
tenible para la acuicultura - Nuevo impulso a la Estra-
tegia para el desarrollo sostenible de la acuicultura
europea [COM(2009) 162 final, la acuicultura ofrece
inmensas posibilidades de desarrolloy plantea impor-
tantes retos, especialmente en lo tocante a la sosteni-
bilidad medioambiental de la producciény a la calidad
y seguridad de los productos.

Pero el sector de la acuicultura sigue siendo relativa-
mente desconocido para las autoridades publicas y los
inversores, y en éste sentido, debe hacer frente a los
retos de una sociedad cambiante, que compite por la
ocupacion del territorio y en la que crece cada vez mas
la preocupacion por la sostenibilidad medioambiental
de las actividades de cultivo debido al gran desconoci-
miento existente respecto a los precesos empleados.

Asi, se expone, que el sector de la acuicultura, ayudado
por una investigacion y tecnologia avanzadas, debe ser
un sector compatible con el medio ambiente. La soste-
nibilidad medioambiental se ba convertido en una ne-
cesidad, y también los consumidores, en medida
creciente, quieren tener la certeza de que la produccion
y el transporte de los productos de la acuicultura se
atienen plenamente a unos requisitos medioambienta-
les estrictos. La aplicacién de unos requisitos estrictos
puede contribuir asimismo a mejorar la imagen del
sectory a facilitar su acceso a los mercados.

Finalmente y como complemento para la Comision, la
acuicultura sostenible constituye uno de los ejes prio-
ritarios del Fondo Europeo de Pesca y un pilar impor-
tante en la nueva Politica Comun de Pesca, que se esta
debatiendo en estas fechas por parte de la Comisiony
los Estados Miembros.
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Con todo lo anterior, las distintas percepciones de la
sostenibilidad de la acuicultura y el contexto especifico
de éste proyecto e informe, nos permiten avanzar una
definicion de acuicultura sostenible en los siguientes
términos:

“...la acuicultura sostenible es aquella que contempla
las interacciones de la actividad acuicola con el medio
ambiente en base a buenas prdcticas y utilizando los
recursos de manera responsable, fomenta el desarrollo
socio-economico de los lugares en los que se desarrolla,
integrandose de forma armoniosa con el resto de acti-
vidades y genera empleo, garantizando su viabilidad
y perdurabilidad en el tiempo”.

EL PROYECTO
MEDITERRANE-ON.

El proyecto Mediterrane-On “Definicién de indicadores
de sostenibilidad en la acuicultura Mediterranea”
(FOESA, 2010), se inicia en el afio 2010 de la mano de
la Fundacidn Biodiversidad a través de su convocato-
ria de ayudas del ano 2009 para la realizacién de ac-
tividades en el dmbito de la Biodiversidad, el Cambio
Climaticoy el Desarrollo Sostenible. Asi, desde el afio
2010, Mediterrane-On ha venido trabajando con el
objetivo de dotar a todos los agentes que integran el
sector acuicola, a saber pro-
ductores y empresarios del
sector, administraciones cen-
traly regionales, asi como or-
ganizaciones internacionales,
de una baterfa de indicadores
medibles y evaluables en toda
la cuenca mediterranea, que
permitieran analizary mejorar
la sostenibilidad de este sec-
tor estratégico para el des-




arrollo socioeconémico de la region. Durante la pri-
mera fase del proyecto, desarrollada a lo largo del ano
2010, se definieron indicadores de sostenibilidad ge-
néricos, dirigidos al conjunto de la acuicultura Medi-
terranea, de forma que pudiera realizarse un analisis
de la sostenibilidad de la crianza de las distintas es-
pecies de esta region, con independencia del sistema
de cultivo empleado. Para esta primera anualidad del
proyecto, la Fundacién OESA, conté con la colabora-
cion de la Unidn Internacional para la Naturaleza
(UICN)y de la Asociacion Empresarial de Productores
de Cultivos Marinos (APROMAR]

Durante la segunda fase del proyecto, aprobado en la
convocatoria de ayudas 2010 de la Fundacion Biodiver-
sidad y desarrollado a lo largo del ano 2011, la Funda-
cion OESA ha profundizado en la seleccion de
indicadores de sostenibilidad que resultaran de utilidad
para el analisis y la valoracion de los sistemas de cul-
tivo que emplean los viveros flotantes. Durante esta se-

Los objetivos generales de Mediterrane-On son:
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gunda fase del proyecto, se ha
trabajado conjuntamente con
el CAQ de la CGPM, en particu-
lar con el grupo de trabajo en
sostenibilidad acuicola (WGSA)
que desarrolla el proyecto
INDAM “Indicadores para el
desarrollo sostenible en acui-
cultura y directrices para su
uso en el Mediterraneo” @
(GFCM, 2011). Esta colabora- =
cién ha permitido encontrar sinergias y puntos de en-
cuentro entre ambos proyectos favoreciendo el avance
en la definicion de indicadores consensuados. El pro-
yecto INDAM, que se inicid en 2008, trata de proveer a
los paises de una herramienta de apoyo a las decisio-
nes en el desarrollo de una acuicultura marina soste-
nible basada en unos indicadores, puntos de referencia
y directrices adaptadas a la region mediterranea.

‘GENERAL FSHERIES COMMISSION FOR THE MESITERRANEAN

STUDIES AND REVIEWS

1. Definicién e identificacién de indicadores globales capaces de medir la sostenibilidad acuicola a nivel de

instalacién/empresa, nacional y mediterraneo.

2. Proporcionar a los responsables de la toma de decisiones y a los productores acuicolas una herramienta técnica
y recomendaciones en los procesos de desarrollo acuicola sostenible adaptados a la realidad mediterranea.

3. Aumentar la concienciacion en la consideracion del uso y manejo sostenible de los recursos sociales, econdmicos
y ambientales disponibles para lograr un equilibrio sostenible en la gestion de la actividad.
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3.3.1 METODOLOGIA.

La metodologia empleada para la elaboracién de este
informe parte del trabajo realizado en la primera
anualidad del proyecto, parte del analisis de los pro-
yectos desarrollados en el &mbito de la sostenibilidad
y del completo trabajo desarrollado por el grupo de
expertos mediterrdneos multidisciplinares en el
transcurso de los afos 2010y 2011. El resultado de
este trabajo fue la seleccion y definicion de una pri-
mera baterfa de indicadores a través de un proceso
participativo de co-construccion.

Estos indicadores se engloban en las tres dimensio-
nes de la sostenibilidad: ambiental, social y econé-
mica. Adicionalmente y tal y como puede consultarse
en el informe resultante de esta primera anualidad de
Mediterrane-On, (FOESA, 2010), los indicadores estan
dirigidos a tres niveles de destinatarios: instalaciones
0 empresas productoras, nacional, integrado por las
administraciones publicas o agentes responsables de
la toma de decisiones politicas y, finalmente un nivel
internacional, representado por los organismos inter-
nacionales con &mbito de actuacién mediterranea.

Las tablas 3.3.1 y 3.3.2 recogen los indicadores em-
pleados para la valoracion de la sostenibilidad a nivel
de empresay a nivel nacional.
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Tabla 3.3.1 Indicadores a nivel de empresa

DIMENSION INDICADOR

1. ENTRADAS/SALIDAS
Ambiental 2. ENERGIA
3. ESTANDARES AMBIENTALES

1. POLITICAS PREVENTIVAS
Socio-territorial 2. EMPLEO LOCAL
3. MECANISMOS DE COMUNICACION

1. EVOLUCION DEL PRECIO VENTA
Econdmica 2. AUTOSUFICIENCIA
3. NUMERO DE PRODUCTOS A LA VENTA

Tabla 3.3.2 Indicadores a nivel nacional

DIMENSION INDICADOR

1. REGULACION EN EL SUMINISTRO DE
PIENSO Y LA CAPTURA DE SEMILLAS

Ambiental 2. EXISTENCIA DE EIA

3. CUMPLIMIENTO CON ESTANDARES
AMBIENTALES

1. CALIDAD DEL EMPLEO EN
ACUICULTURA

Socio-territorial 2. GRADO DE ASOCIACIONISMO

3. EXISTENCIA DE ORGANIZACION
SECTORIAL

1. PORCENTAJE DE CAPITALES
EXTRANJEROS EN EL SECTOR
ACUICOLA DEL PAIS

Econdmica 2. INVERSION EN 14D+

3. EVOLUCION DEL NUMERO DE
LICENCIAS




En una segunda fase, ya desarrollada a lo largo del afo
2011, se implementaron los indicadores obtenidos a
nivel de instalacion/empresa y a nivel nacional para el
caso espanol, tanto desde su perspectiva regional
(CCAAJ como nacional. Para ello, la informacién nece-
saria para el calculo o estimacion de los valores de re-
ferencia de cada uno de los indicadores se trasladé a
un formato de encuesta, de facil interpretacién y res-
puesta.

Para la realizacion del trabajo de campo, fueron con-
tactadas las principales asociaciones de productores
acuicolas de caracter nacional tanto de &mbito marino
como continental, las cuales, en estrecho contacto con
las empresas e instalaciones acuicolas, facilitaron los
datos e informaciones relativas al nivel de
instalacion/empresa.

A nivel nacional, y teniendo en cuenta que en Espana
las competencias en acuicultura estan descentraliza-
das en las 17 CCAAy las dos ciudades auténomas, se
contacto con los responsables de la gestidn de esta ac-
tividad en cada una de ellas al objeto de obtener la in-
formacion necesaria para la estimacion de los
indicadores de sostenibilidad.

Gracias a la informacion facilitada por los agentes
antes mencionados y a la experiencia aportada por
otros expertos y consultores, se ha elaborado este in-
forme de valoracion de la sostenibilidad de la actividad
acuicola en Espana.
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Los iconos empleados para la valoracion de la soste-
nibilidad de la acuicultura en Espana, siguen la estética
empleada por otros informes de analisis de la sosteni-
bilidad realizados en nuestro pais, como puede apre-
ciarse en la siguiente leyenda:

‘ Sostenible
‘ Préximo a la sostenibilidad

o

Acercamiento a las sostenibilidad

. Lejos de la sostenibilidad
' Insostenible

DD Falta de informacion o datos

.I ] Situacion critica

De interés estratégico para Espana

' Evolucion positiva

Evolucion negativa

Senales de esperanza
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4. VALORACION A NIVEL EMPRESARIAL

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA A NIVEL EMPRESARIAL
EN ESPANA.

El sector de la acuicultura en Espana es rico en mati- e Lugar de cultivo: en enclaves naturales, en tierra
cesydiverso en lo que respecta a sistemas empleados firme, cultivo vertical, cultivo horizontal, de cultivo
y a especies cultivadas. Estos dos aspectos dificultan en viveros flotantes.

en ocasiones la obtencién de una visién de conjunto del ' o

sector acuicola espafiol que recoja y sintetice todo su e Instalaciones empleadas para el cultivo: viveros flo-
alcance e importancia. tantes, esteros, tanques en tierra, estanques, char-

cas, parques de cultivo, bateas y long-Llines.
Para ello, y como paso previo, trataremos de realizar
una caracterizacion del sector en funciéon de los si-

guientes criterios:

Vertiente Cantabrica
e Geo-politico: por CCAA o provincias. Este enfoque y Norte del Atlantico
serd analizado en mayor grado de detalle en el ana-

lisis regional y/o nacional de la sostenibilidad.

* Bio-geografico: en base a las siguientes zonas:
cantabrica y nor-atléntica, mediterranea, sur-

s .- . . Zona continental
atlantica y canarias y continental.

e Tipo de agua: salada, salobre y dulce.
Vertiente
.. , mediterranea
e Grupo taxondmico: peces, moluscos, crustaceos y

algas.

) ] ] ) ) Vertiente suratlantica
e Grado de intensidad del cultivo: sistema extensivos, y Canarias

semi-extensivos e intensivos
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En la siguiente imagen puede verse una simplificacion de estas distintas caracterizaciones.

ESPECIES Y CULTIVOS

Grupos de especies Tipos de cultivos Tipos de cultivos Lugares de cultivos Lugares de cultivos
que se cultivan Dependiendo del medio Dependiendo del grado Peces Moluscos
en que se realiza de control que se realiza

Aguas continentales Sistemas extensivos Viveros flotantes Bateas

Crustaceos Aguas marinas Sistemas Tanques Long-Lline

semi-intensivos

Moluscos Sistemas intensivos Charcas Parques de cultivo

=
Algas Esteros
e Denominaciéon comercial de especies. En Espafna llo; otros que estan en fase de consolidacion y ex-
se cultivan y producen actualmente mas de 40 es- pansion como puede ser la corvina o el lenguado y
pecies entre los distintos grupos taxondmicos y los otras cuya produccién acuicola se encuentra aln
diferentes ambientes. Dentro de éstas especies, por consolidar, por razones de caracter técnico o
existen algunas cuyos cultivos estan plenamente comerciales, como el pulpo o el besugo.

desarrollados como la dorada, la lubina, el rodaba-
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PRINCIPALES ESPECIES CULTIVADAS EN ESPANA QUE PODEMOS ENCONTRAR EN NUESTROS MERCADOS

Peces marinos

Rodaballo : Anguila
Tanidos M Lenguado
: . 5

Dorada

Lubina

v

Besugo Corvina

Crustaceosy algas

Langostino w Camaron

Moluscos
- Mejillén Almejas
Ostras Berberecho W Pectinidos
——————li,
Peces rio
Esturion &t " ; Tenca
Para la realizacion de este informe en lo que respecta uno de los siguientes subsectores: acuicultura marina
al analisis a nivel empresarial, hemos optado por la re- de peces, acuicultura marina de moluscos y acuicul-

alizacion de un andlisis general cada uno de los indi- tura continental.
cadores y de una estimacion de la valoracion para cada
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La diversidad y riqueza del sector, ya presentada ante-
riormente, se pone de relieve en las aproximadamente
3.400 empresas, titulares, en el ano 2010 de 5.168 es-
tablecimientos identificados por la Subdireccién Gene-
ral de Estadistica del MAGRAMA. De estos, algo mas

Grafica 7. SITUACION Y TIPO DE ESTABLECIMIENTOS

del 71%, 3.685, corresponden a cultivos verticales, prin-
cipalmente bateas, destinados al cultivo de moluscos
bivalvos y 62 establecimientos al cultivo en viveros flo-
tantes o jaulas, un 3,2% (Gréafica 7).

3.629 3.654 3.685
3.600 3.520 3.528 3.567 %—
@ = o
3.000
2.400
1.800
1.329 1.330 1.378 174
. 1.169 . 1.169
1.200 L Aﬁ\ﬁ
213 207 208 199 192 186
400 84 91 84 85 80 66
72 72 66 78 73 62
| — o, y - R - P
e —— 1
0 _#*%*—\
2005 2006 2007 2008 2009 2010

+ En tierra firme

==({)== De cultivo vertical

== == En enclaves naturales sl De cultivo horizontal

+ De cultivo en jaulas

Elaboracién propia. Fuente: MAGRAMA, 2010

En estos establecimientos trabajan en Espana, en torno
a 28.000 personas de manera directa, de las cuales el
80% lo hace en acuicultura marina, el 18% en enclaves
naturalesy el 2% en acuicultura continental (gréfica 8).
Del total de empleos el 80% corresponden a hombres

y el 20% a mujeres. Si estimamos que cada puesto de
trabajo directo en el sector acuicola genera en torno a
3 trabajos indirectos, la acuicultura espanola generaria
en torno a 84.000 puestos de trabajo.
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Grafica 8. EMPLEO PQR Z0ONAS DE
PRODUCCION.

De zona De zona

intermareal continental

salobre 3.0%

18,3%

De mar 78,7%

Total: 27.907 personas

Elaboracion propia. Fuente: MAGRAMA, 2010

4.1.1 ORGANIZACION DEL SECTOR
DEL CULTIVO DE MOLUSCOS.

Respecto al cultivo de moluscos, a nivel nacional la
mayor asociatividad se da en torno al cultivo de mejillon,
dado el volumen de producciéon y la importancia socioe-
conomica de la actividad, principalmente en Galicia.

Asi, a nivel nacional podemos encontrar mas de 30
asociaciones, la mayoria de las cuales se encuentran
en Galicia. Tres asociaciones representan al 97% de los
productores de mejillones en esta CCAA. Organizacion
de Productores de Mejilldén de Galicia. Opp-18 (OP-
MEGA), integrada en la Asociacién Europea de Organi-
zaciones de Productores; la Asociacién Gallega de

VALORACION DE LA SOSTENIBILIDAD DE LA ACUICULTURA EN ESPANA

4. VALORACION A NIVEL EMPRESARIAL B

Mejilloneros [AGAME) y la Federacidn de Asociaciones
de Mejilloneros de Arosa y Norte [FARN).

Cataluna también tiene una larga tradicion en el cultivo
de moluscos, como el mejilldn, en zonas como el Delta
del Ebro. En esta CCAA, los productores de mejillon se
agrupan en cuatro asociaciones: Asociacion de Produc-
tores Bahia de Alfacs, Asociacion de Productores Bahia
del Fangar, Asociacion de Productores de Moluscos
Golfo de Sant Jordiy Uniéon de Productores de Molus-

cos del Delta del Ebro.

Por otra parte, cabe mencionar la existencia de otra
asociacion que engloba a los productores de la Comu-
nidad Valenciana, con una representaciéon menor en el
conjunto de la produccion nacional, se trata de la Unidn
Mejillonera del Puerto de Valencia.

Respecto a la estructura organizativa del sector ostri-
cola esta formada por dos organizaciones de produc-
tores de ambito nacional: la Organizacién de
Productores Ostricolas de Galicia (OPOGA), que aglu-
tina al 70% de los productores gallegos y en torno al
50% de la produccion nacional; y la Organizacién Na-
cional de Productores de Ostra y Almeja (ONPROA).

4.1.2 ORGANIZACION DEL SECTOR
DE LA ACUICULTURA
CONTINENTAL.

El sector de la acuicultura continental esté represen-
tado en tres grandes organizaciones de productores,
que engloban a la mayor parte de las empresas del
sector segun su actividad y territorialidad: la Organiza-
cién de Productores Piscicultores (0PP-22), la Organi-
zacién de Productores de Acuicultura Continental
(OPAC, Opp-47) y la Organizacidn Interprofesional de la
Acuicultura Continental Espanola (AQUAPISCIS).
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Por otro lado y a nivel de la CCAA de Galicia, ATRUGAL,
que engloba la Organizacion de Productores de Trucha
OPé65, la Agrupacion de Defensa Sanitaria-Ganadera de
la Trucha y la Asociacion Gallega de Piscifactorias de
Trucha.

Recientemente han sido constituidas dos nuevas aso-
ciaciones nacionales de acuicultura continental: Aso-
ciacion Nacional de Acuicultura Continental (ESACUA),
Asociacion de Ciprinicultores y de Acuicultura Conti-
nental de Aguas Templadas (AECAC).

Por otra parte, existen mas de 10 asociaciones de pro-
ductores de caracter local, situadas en las distintas
CCAA con produccion de trucha, tenca, etc., y relacio-
nadas tanto con produccion comercial como con la
pesca deportiva.

Es importante destacar que a nivel de Asociaciones de
Defensa Sanitaria (ADS), es en este subsector donde
se dan mas entidades ya constituidas en ADS.

4.1.3 ORGANIZACION DEL SECTOR
DE LA ACUICULTURA
MARINA.

La estructura organizativa del sector de la acuicultura
marina esta constituida por una Unica asociacion de
ambito nacional, la Asociacién Empresarial de Produc-
tores de Cultivos Marinos, APROMAR, reconocida como
OPP-30y perteneciente a la FEAP.

En APROMAR se integran, ademas de empresarios in-
dividuales las principales asociaciones regionales
como la Asociacién de Empresas de Acuicultura Ma-
rina de Andalucia (ASEMA)], la Asociacién Canaria de
Empresas de Acuicultura [ACEAC), la Asociacién de
Productores de Rodaballo de Galicia (AROGA), la Aso-
ciacién Valenciana de Empresas Piscicolas (AVEMPI),
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las empresas productoras de piensos: Skretting, Dibag
y Biomar y otras empresas proveedoras de productos
y servicios vinculados a la acuicultura.

En Espana existe también la Asociacion Nacional de
Acuicultura del Atdn Rojo (ANATUN].

En el ano 2009 fue constituida la Federacion de Asocia-
ciones de Defensa Sanitaria en Acuicultura (FEADSAJ.

VALORACION DE
LA SOSTENIBILIDAD A
NIVEL EMPRESARIAL.

Los indicadores que a continuacion se analizan estan
dirigidos a las instalaciones o empresas acuicolas y
pretenden ofrecer una visién acerca del grado de con-
cienciacién e implementacion de los aspectos relacio-
nados con la sostenibilidad en la gestion empresarialy
en el dia a dia de la empresa.

Todos los indicadores se han definido y seleccionado
tratando de potenciar la adopcidn por parte de las em-
presas de ciertos principios, criterios y en ultimo tér-
mino de acciones estrechamente relacionadas con los
aspectos fundamentales del desarrollo sostenible en
la vertiente social, econdmica y ambiental. Entre los
atributos de los indicadores se ha valorado especial-
mente que sean perdurables en el tiempo y que existan
o puedan obtenerse datos fiables sin un sobre esfuerzo
para las empresas acuicolas. Asi, cada uno de los
nueve indicadores seleccionados podré ser utilizado en
el tiempo permitiendo un analisis y valoracion en el
tiempo de la sostenibilidad de las empresas acuicolas.

En la siguiente tabla se muestra para cada indicador la
valoracién obtenida:
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INDICADOR  Sintesis Valoracidn

DIMENSION ECONOMICA (&)

Evolucion Su evolucion es un factor clave en la estrategia empresarial de la
del precio venta empresa. Positiva en los subsectores de la acuicultura continental y ‘ t
la produccion de moluscos, mientras la acuicultura marina presenta
valores mas inestables. La tendencia es positiva y estable en los Ultimos
anos, reforzando la sostenibilidad del sector en la vertiente econdmica.

produccion de peces, y la de moluscos, al tener ambas actividades,
necesidades de capital muy distintas especulan en el capital circulante.
En general el nivel de endeudamiento no es demasiado alto, pero debe
focalizarse a su atenuacion.

Auto-suficiencia En el nivel de endeudamiento existe una clara diferencia entre la ‘ '

Ndmero Entre los subsectores analizados, la acuicultura marina (incluido
de productos moluscos) suele tener mas variedad de especies, pero menos de . '
alaventa productos, al contrario que la acuicultura continental que produce

menos especies, pero una variada gama de productos. Con todo ello, la
diversificacion de especiesy productos es un aspecto siempre deseable
debiendo mejorarse el conocimiento del mercado y la evolucién de las
demandas de los consumidores.

DIMENSION AMBIENTAL =

Entradas/Salidas En el caso del cultivo de peces, la eficiencia en los indices de conversion
es uno de los aspectos en los que la acuicultura marina debe seguir ‘ *
profundizando, de la mano de la [+D+i. Mientras, en el cultivo de
moluscos, estos ratios se refieren sobre todo a la efectividad de la
cosecha respecto a la siembra y son méas positivos.
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Energia

La energia renovable en las instalaciones de acuicultura esta iniciando
su desarrollo y ya es una realidad en algunas empresas de cultivos de
trucha y rodaballo. En general, en términos de sensibilizacion, la
mayoria de las empresas disponen de medidas de minimizacion y
algunas en el caso del cultivo de trucha ya han empezado a
implementar el calculo de la huella de carbono, de sus productos. Y
analizar los ciclos de vida [ACV].

Estandares
Ambientales

El cumplimiento de estandares ambientales o la adopcion de codigos
de buenas précticas esta bien asentado en el sector de la acuicultura,
con mayor incidencia en las empresas piscicolas. Las empresas
ademas participan activamente en la construccion y diseno de nuevos
estandares, y en la mejora continua de los existentes.

DIMENSION SOCIO-TERRITORIAL (2

Existencia
de politicas
preventivas

La prevencidon de riesgos laborales a nivel de empresa es un aspecto
bien analizado y desarrollado en el sector de la acuicultura marina y
continental, Las empresas desarrollan adecuados planes de formacion
haciendo participes a sus empleados de sus politicas de PRL. Estas
politicas son extensivas a los distintos subsectores, y se disehan en
funcion del grado de desarrollo sectorial y tecnoldgico de la produccion.

w

Empleo local

La mayoria de las empresas de produccién marina y continental
cuentan con mas de un 80% de empleados de la zona geogréfica
préxima a sus instalaciones, lo que refleja la contribucion de ésta
actividad al desarrollo local de las zonas rurales costeras. El cultivo de
moluscos es diferente ya que es una actividad de caracter mas social,
y la préactica totalidad del empleo es local.

Existencia de
mecanismos
de comunicacion

La comunicacion de la imagen de la acuicultura a nivel empresarial es
un tema que cada vez se cuida mas, debiendo reforzarse los trabajos
de comunicacion y sensibilizacion previos al anuncio de la actividad. La
imagen de la acuicultura en las zonas proximas a donde se ubican sus
instalaciones suele ser positiva, aunque esta imagen debe ser
potenciada desde la perspectiva de su sostenibilidad a través de una
mayor presencia en los medios de comunicacion.
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INDICADOR: Evolucion precio venta
Valoracion: . Tendencia: t

Introduccion

Desde los origenes de la historia, los precios se han fijado por negociacién entre quien compra y quien vende sur-
giendo, a finales del siglo XIX, la politica de un solo precio. Aunque el precio sigue siendo el principal aspecto que
motiva la compra, en los Ultimos afos han surgido nuevos factores relacionados con la calidad, la creacién de marcas,
aspectos medioambientales o la produccion organica, que estan influyendo en la creacion de los precios, etc. En este
contexto resulta fundamental para la empresa adoptar una estrategia de fijacion de precios que en la teoria puede
basarse en los gastos en los que incurre la empresa, o en base a la evolucion de la demanda y los mercados, siendo
esta Ultima la que tiende a prevalecer en un mercado global como en el que nos movemos actualmente.

A pesar de esta nueva situacion, el precio sigue presentando toda una serie de caracteristicas que le confieren una
importancia especial en el diseno de la estrategia comercial de cualquier empresa ya que suele condicionar el volu-
men de ventas y la demanda, influye de forma directa sobre los beneficios y la rentabilidad, puede ser empleado
como elemento de diferenciacion frente a la competencia y es una variable muy flexible que puede aplicarse con fa-
cilidad y rapidez, sin modificar los atributos del producto o los procesos.

Valoracion sostenibilidad

Es claro que el precio de venta del producto acuatico es quizas el elemento clave que determina la viabilidad empre-
sarial, por lo tanto, es importante que las empresas mejoren su eficiencia econdmica, reduciendo costes de produc-
cion tratando de ver incrementada su rentabilidad.

Con todo ello, este indicador pretende evaluar la eficiencia econémica de la instalacion y/o empresa, a medio-corto
plazo, y para ello, el indicador analiza la evolucién del precio de primera venta valorando como mas sostenible que
la rentabilidad se mantenga estable tanto a corto plazo (un afio), como a medio plazo (tres afos).

Los resultados obtenidos de este indicador muestran que la acuicultura continental y marina se encuentran proximas
a la sostenibilidad ya que se observa un aumento de su rentabilidad en un ano y estabilidad del precio a lo largo de
tres anos. Esta situacion varia algo entre ambos subsectores y presenta cierta correlaciéon con la volatilidad del mer-
cado de pescado en el Mediterréaneo. En el caso de la dorada y la lubina, la puesta en el mercado de producto de los
principales paises productores como Grecia y Turquia influye directa e inmediatamente en la evolucién de los precios.
Otras especies como la trucha o el rodaballo son mas estables, aunque su crecimiento a nivel de precios es menor.

Segun los resultados obtenidos para el subsector de moluscos y dentro de éste el de las almejas y ostras parece ser
el que presenta una mayor sostenibilidad econémica aumentando afio tras ano su rentabilidad a corto y medio plazo,

mientras el mejillén presenta una gran estabilidad.
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La siguiente figura muestra la evoluciéon de los precios de primera venta en MercaMadrid. Puede observarse esta
estabilidad en el precio en los principales productos acuicolas y la mayor variabilidad de dorada y lubina.

12

10 — e \

Precio medio (euros)
o~

enero febrero marzo abril mayo junio julio agosto

=== Rodaballo = Corvina = | _ubina

w==== Dorada Trucha Mejillon
Elaboracion propia. Fuente: Estadisticas mensuales de pescado, 2011 (www.mercamadrid.es)

En definitiva, podriamos decir que el sector de la acuicultura ha alcanzado en términos generales cierta estabilidad
en precios, con una tendencia positiva. A pesar de ello resulta necesario enfocar las mejoras en este ambito en la
mejora del conocimiento existente sobre el proceso de conformacion de precios en el mercado de productos acuaticos,
sobre todo a nivel mediterraneo, asi como en el disefo y establecimiento de estrategias econémicas basadas en el
precio y sobre todo en la calidad del producto, destinadas a la diferenciacién de producto frente a terceros paises.

Espana cuenta con una importante herramienta para el seguimiento y analisis de los precios, el Observatorio de Pre-
cios, del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, que tiene como objetivo mejorar los conocimientos sobre la fi-
jacion de precios y la generacion de valor anadido a lo largo de la cadena de comercializacion para ayudar en el andlisis
y la toma de decisiones. Segun este Observatorio el coste de la cesta global de alimentacion aumenté en el ano 2011
de forma moderada (+0,6% de media). En el ultimo afio, los precios del pescado han aumentado en la mayoria de ciu-
dades. El mayor aumento se produce en San Sebastian (+13,5%) y el mayor descenso en Palma de Mallorca (8,5%).

En el Gltimo afo, los precios han aumentado en todos los formatos comerciales. El mayor aumento se ha producido
en los supermercados medianos (+0,9%) y el menor en los grandes supermercados (+0,3%).
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En la siguiente tabla puede apreciarse la evolucién de precios del pescado por formatos de establecimientos.

PESCADO: VARIACION POR FORMATOS

Indices relativos y variaciones trimestrales de precios*

116 115
111
100 103 103
I — I I
+2,1% +2,8% +3,6% +0,6% +4,5% +3,2%
Hipermercado Grandes Supermercados Supermercados Mercado Comercio
Supermercados Medianos Pequenos Municipal Tradicional

Indices relativos y variaciones interanuales de precios

111 116 115

103 103
100
+1,6% +3,7% +3,6% +11,5% +6,8% +5,2%
Hipermercado Grandes Supermercados Supermercados Mercado Comercio
Supermercados Medianos Pequenos Municipal Tradicional

Fuente: Observatorio de Precios. Ministerio de Industria, Turismo y Comercio 2011

En este indicador cobran especial importancia las relaciones que se establecen entre los productos acuaticos pro-
cedentes de terceros paises que se comercializan en nuestro pais y nuestros propios productos, debiendo establecerse
macanismos e indicadores especificos que analicen el peso real de estas importaciones, en el proceso de formacion
de precios y su incidencia en la evolucién del mercado de productos acudticos, evitando, en todo caso, el perjuicio
para los intereses de las empresas espanolas y europeas.
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INDICADOR: Autosuficiencia
Valoracion: . Tendencia: ‘

Introduccion
La empresa puede ser definida como una sucesién en el tiempo de proyectos de inversién y financiacion.

Desde un punto de vista financiero, cualquier actividad empresarial implica la necesidad de captar recursos finan-
cieros con los que poder adquirir bienes, naves industriales, mercancias, alevines, piensos, material de oficina, etc.,
bien para su puesta en macha o bien para el desarrollo normal de su actividad. Asi, todos entendemos por financia-
cion, la obtencién de recursos, en las condiciones de coste, plazo y cuantia mas favorables, teniendo en cuenta nues-
tros objetivos 0 en el caso de una empresa los objetivos del negocio que esta desarrolle.

Asi, el endeudamiento es una de las mas corrientes fuentes de fondos para la financiacion, pudiendo resultar muy
provechoso en situaciones de crecimiento de las ventas y/o buenos tipos de interés. Siempre que una empresa tenga
pasivos financieros, se genera un nivel de apalancamiento y de riesgo financiero de crédito. La palanca financiera
podra magnificar las pérdidas o las ganancias, por lo que no podemos afirmar categéricamente que el endeudamiento
sea bueno o malo en si mismo, sino que serd mas o menos conveniente en funcion de la situacion que atraviese
cada empresa.

Lo que si que podemos afirmar es que niveles elevados de endeudamiento supondran siempre un mayor riesgo para
la empresa. Las consecuencias negativas de un endeudamiento excesivo surgen cuando los recursos obtenidos no
son invertidos debidamente y como consecuencia no puede mantenerse la garantia de pago o devolucion poniéndose
en riesgo la viabilidad de la iniciativa empresarial.

Valoracion sostenibilidad

Este indicador analiza el nivel de autosuficiencia de las empresas, a través de la estimacion de su nivel de endeuda-
miento. Para ello necesitamos conocer el ratio de endeudamiento de las empresas, y aunque en general éste suele
ser un tema ciertamente privado y complejo de las empresas, los escasos datos obtenidos nos permiten hacer una
primera aproximacion y analizar su situacion respecto a este indicador.

Considerando como un endeudamiento razonable o sostenible aquel que no supera el doble del capital propio, en-
contramos que, en general, el sector acuicola empresarial espafol esta cerca de la sostenibilidad.

Bien es verdad que hay subsectores que necesitan una mayor inversién para iniciar la actividad como es el caso de
la produccién de rodaballo, al emplear tanques en tierra con una obra de ingenieria compleja y costosa. Sin embargo,
el valor del producto comercializado es, probablemente y segiin el mercado, el més alto de todos los productos acu-
icolas espanoles.
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Lo contrario sucede con el subsector de los moluscos que, probablemente por ser el mas asentado o el que necesita
menos inversion inicial, se encuentra en la mejor situacion de sostenibilidad. Ademas de la inversién inicial como
factor a tener en cuenta en el ratio de endeudamiento de una empresa, también hay que tener en cuenta otro factor
importante como es la amortizacion de ese capital inicial. Esta serd mas rapida cuanto mayores sean las variables
volumen de venta y precio, en el mercado, es decir, cuanto mayor sea el flujo de caja y los ingresos.

Y en toda ésta cuestion del endeudamiento y sobre todo en el tiempo de recuperacion influye fuertemente el capital
circulante, que en el caso de empresas de produccion de peces es muy elevado mientras en las empresas de mo-

luscos, es menor.

Escala Pequena Media Gran
<200 Tn 200-500 Tn >500Tn

Costes variables

Alimento 38,10% 38,05% 38,01%
Alevines 21,90% 21,87% 21,83%
Mano obra 18,1% 18,08% 18,06%
Energia 0% 0% 0%
Marketing

(incluido empaque) 10,95% 11% 11,05%
Medicinas

y veterinario 0% 0% 0%
Otros 0% 0% 0%
Subtotal 89,05% 89,00% 88,95%

Costes fijos

Gestion

Depreciacion 5% 5,06% 5,12%
Financieros 0% 0% 0%
Mantenimiento 5,95% 5,94% 5,93%
Tasasy alquileres 0% 0% 0%
Otros 0% 0% 0%
Subtotal 10,95% 11,00% 11,05%
Total 100% 100% 100%

En términos generales podriamos decir que el capital
circulante, o el presupuesto que una empresa de pro-
duccién de peces necesita durante el ciclo de produc-
cién [que en el caso de especies como la dorada o la
lubina puede alargarse una media de 20 meses) para
pagar el pienso, los trabajadores, gastos de explota-
cion, etc., suele ser el cuello de botella o el factor li-
mitante en la mayoria de las empresas.

Con todo lo anterior, la valoracién para éste indicador
nos darfa una situacion de proximo a la sostenibilidad.
En el actual contexto de crisis y desconfianza resultara
cada dia mas compleja la obtencién de financiacion,
sobre todo por parte de entidades financieras, enca-
minada a la puesta en marcha de nuevas explotaciones
acuicolas, debiendo apoyarse las empresas, sobre todo
las pequenas y medianas, en la formulacién de pro-
yectos consistentes que faciliten la consecucion de fi-
nanciacién por parte de otras empresas o grupos de
empresas nacionales o internacionales o a recurrir a
otras fuentes de financiacién como la entidades de ca-
pital riesgo.
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INDICADOR: NUumero de productos a la venta

Valoracion: . Tendencia: t

Introduccion

La psicologia del consumidor, las tendencias actuales de consumo y su impacto en los mercados, las megatenden-
cias, las diferencias individuales en la decision de compray la publicidad como ventaja competitiva son los aspectos
clave que determinan a corto-medio plazo el éxito o el fracaso de un producto y/o sector productor. Segun informes
del Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad, las tendencias del consumo alimentario se centran en una
demanda creciente de productos de conveniencia, frescos, faciles de preparary saludables. En este sentido, los pro-
ductos pesqueros y de la acuicultura ocupan un lugar destacado a la hora de conseguir una dieta equilibrada y sa-
ludable.

Segun los Ultimos datos del Observatorio del Consumo y la Distribucion Alimentaria, del MAGRAMA, correspondientes
al 2011, los espanoles gastaron en la cesta de la compra 67.520 millones de euros, un 0,6% mas que el afo anterior,
como resultado de una caida del consumo del 0,7% y
de un alza de los precios del 1,3%. El consumo de los
productos de la pesca dentro del hogar disminuye un
-1,9% respecto al afo anterior, exceptudndose las con-
servas de pescado, que evolucionan favorablemente
(+1,8%) y el gasto en total en estos productos se incre-
menta en un 2,9% respecto al 2010.

| gama: Todos los alimentos frescos y los que se
han conservado por salazon, secado o fermenta-
cion,

Il gama: Han sido sometidos a un tratamiento tér-

En los ultimos anos el desarrollo de nuevos productos mico para su conservacion (esterilizacién] y se han
y presentaciones ha experimentado un despegue es- envasado en recipientes adecuados, hermetica-
pectacular, desarrollandose nuevas gamas alimenta- mente cerrados, ya sean latas o envases de vidrio,
rias, que no son otra cosa que la forma de son las conservas,

presentacion de los alimentos a los consumidores. Asi,
podemos encontrar en el mercado productos de cinco
gamas diferentes (ver tabla).

11l gama: Son los conservados por el frio, conge-
lacién o ultra-congelacion,

IV gama: Son alimentos frescos, limpios, pelados,
Valoracion sostenibilidad troceados y envasados para su consumo inme-

) o . ~ diato, normalmente vegetales,
En los paises mediterraneosy en particular en Espana,

el pescado fresco y los mariscos contintan siendo los V gama: Su comercializacion exige dos aplicacio-
preferidos frente a los productos acuéticos transfor- nes tecnoldgicas: algln tratamiento térmicoy en-
mados, sin embargo esta tendencia por el pescado vasado al vacio.

fresco estd empezando a cambiar, debido a los habitos
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culinarios y demograficos. El punto de venta preferido para la compra de productos pesqueros sigue siendo el esta-
blecimiento tradicional y se observa una tendencia entre el consumidor més joven a la compra de productos elabo-
rados que requieren de un menor tiempo de preparacion, a la que habra que prestar una especial atencion de cara
al futuro. En este contexto, el sector acuicola debe considerar nuevas alternativas de desarrollo productivo con la fi-
nalidad de aumentar su competitividad a través de la propuesta al consumidor de una mas amplia gama de productos.

El proceso de diversificacion de especies y/o productos es una de las opciones que ofrecen oportunidades de futuro
para el sector, permitiendo, desde el punto de vista empresarial, abordar o crear nuevos mercados, diversificar la
oferta y atraer a nuevos consumidores y disminuir la incertidumbre que genera la competencia por precio en mer-
cados con una cuota elevada de cobertura de determinados productos.

La diversidad de especies cultivadas, asi como el niUmero de productos que es capaz de llevar al mercado una misma
empresa, pueden ser claros indicadores de la capacidad de la misma para afrontar épocas de crisis, en las que la
empresa tendrd mas posibilidades de asegurar su futuro si dispone de productos con un valor afadido que ofrecer
al mercado.

Para la valoracién de este indicador se han tenido en cuenta dos factores muy importantes en la produccién de pro-
ductos acuicolas: el nimero de especies que se producen y el nUmero de productos que se comercializan.

Sianalizamos por grupos taxonémicos, en Espafa se crian en torno a 40 especies.

En general, todos los sectores productivos producen méas de una especie y comercializan mas de un producto de di-
chas especies (fresco entero, eviscerado, fileteado, cocido, congelado), siendo los productos fresco-entero y fresco-
eviscerado los mas comunes y apreciados en nuestro pais.

En el caso de la acuicultura continental, el nimero de especies producidas es menor, pero el nUmero de productos
comercializados es mayor y mas evolucionado hacia el consumidor (entero, eviscerado, congelado y fileteado, caviar
de trucha, trucha ahumada, hamburguesas de trucha, rebozados, etc.). En menores proporciones también se produce
tencay esturion.

El sector de los moluscos que, en su conjunto, produce mayoritariamente, mejillon, ostra, almeja y berberechos, dis-
pone de una amplia gama de presentaciones: fresco, cocido-congelado, enlatado con diferentes salsas y aceites,
bajo atmdsfera protectora, con/sin concha, etc., cobrando especial protagonismo en nuestro pais las conservas, que
como hemos visto siguen aumentando su consumo en los Ultimos anos.

En la acuicultura marina se producen principalmente dorada, lubina y corvina en viveros flotantes; rodaballo, lenguado
y en menor volumen otras especies como el besugo, meroy abadejo, en tanques en tierra; y lisas, mujoles, doradas
y lubinas en esteros. Aqui, aunque es patente la diversidad de especies, no lo es en igual medida la cantidad de pro-
ductos, aspecto que debe potenciarse.

Con todo lo anterior, la valoracion para éste indicador nos daria una situacion de proxima a la sostenibilidad, debiendo
centrarse los esfuerzos al disefio y comercializacion de nuevos productos elaborados, enfocados a los consumidores
mas jovenes y sobre todo al seguimiento temporal del conocimiento de los habitos de consumoy la evolucién de los
mercados.
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INDICADOR: Entradas/Salidas (Pienso o semillas en el caso de moluscos)

Valoracion: . Tendencia: *

Introduccion

La mayoria de las especies cultivadas en el mundo corresponden a especies omnivoras, ciprinidos y ciclidos, princi-
palmente en Asia, con bajas necesidades de proteinas en sus dietas. En los paises méas desarrollados si hablamos
de piscicultura, se producen principalmente especies carnivoras con necesidades proteicas mas elevadas como es
el caso de la dorada, lubina o el salmon.

Las dietas se disenan de forma especifica para cada especie y sistema de cultivo considerando las distintas fases de
la nutricién: comportamiento alimentario e ingesta, digestion y absorcion nutrientes, metabolismo y retencién de
nutrientes y excreciéon de desechos, ademéas de un amplio nimero de factores que intervienen en el proceso de la
alimentacion, como pueden ser: luz, pH, densidad, turbidez, etc.

El indice de Conversién (IC) es un pardmetro que informa sobre los kilogramos de pienso necesarios para obtener
un determinado peso del producto final. Es una medida de la cantidad de alimento necesario para producir una
unidad de peso por organismo.

Siobservamos distintas especies de crianza, podemos
indicar que el ganado criado en un sistema de cebo in-
tensivo puede necesitar entre 5y 7 kilogramos de ali-
mento por cada kilogramo que obtenemos. La b’ *
industria porcina tiene valores de IC entre 2,50y 3,5 Kg.

de alimento por cada kilo de cerdo producido, mientras 1,2kg  2,1kg 3,5kg

que el pollo se situa entre los 1,8 y los 2,1 Kg. En este
IC solo se tiene en cuenta el consumo de pienso, en ningln caso de agua.

Valoracion sostenibilidad

A partir de los resultados obtenidos de las empresas y las casa de piensos, los indices de conversién para la dorada
y la lubina esta en torno a 1:2.0, mientras el rodaballo estd en 1:1.6, y para la corvina 1:1.2. Estos datos indican que
las especies méas producidas (dorada y lubina) son por el momento menos eficientes, con los consiguientes mayores
efectos sobre el medio debido a que la cantidad de pienso que hay que suministrar es mayor, y por tanto, aumentan
las concentraciones de nutrientes liberados al medio.

La eficiencia de los pescados a la hora de consumir alimentos es muy alta si la comparamos con los animales te-
rrestres debido al metabolismo de los peces, a su forma de vida y a la alta concentracion de nutrientes del pienso.
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Los nuevos piensos son cada vez mas sostenibles y eficientes, con mayores porcentajes de productos vegetales que
nutren a los peces sin disminuir su calidad garantizando un sabory una calidad excelente para los consumidores.

Las entradas y salidas como indicador ambiental en las empresas se ha analizado en el caso de la produccion de
peces en relacién con el indice de conversion, y en el caso de los moluscos, en relacidn con la proporcién de cantidad
de producto cosechado respecto a la semilla sembrada.

También es cierto, que en muchas ocasiones el indice de conversién esta muy relacionado con la gestién de la ali-
mentacion en las granjas, y asi, se ha comprobado que los sistemas de vigilancia mediante camaras de alimentacion,
ayudan a las empresas a mejorar la efectividad en este proceso del cultivo. Por lo tanto, el avance en la mejora de
los IC en especies como la dorada y lubina, ademas de la correspondiente mejora genética, debe estar complemen-
tada con mejorar en la gestion de la alimentacidn por parte las empresas. Como consecuencia de la mejora de los
indices de conversidn, se avanza en la eficiencia del proceso de alimentacién y consigue una mejor transformacion,
y todo ello puede verse relacionado con un menor efecto ambiental y una mejora econémica para las empresas.

En el caso de la acuicultura continental, este indicador es mas positivo, algo de esperar dada la evolucién e historial
de éstos cultivos. Es cierto que la alimentacidn es diferente, sin embargo, también influye la evolucién histérica del
cultivo, y asi, el caso del cultivo de trucha, los IC estan entre 1:1.0 y 1:1.6, por tanto més eficientes que en el caso
marino.

No obstante, la alimentacidn y nutricién en acuicultura es hoy en dia uno de los principales retos y, por ende, estan
abiertas nuevas lineas de investigacion a nivel europeo y mediterraneo.

El objetivo final de esta investigacion es por un lado mejorar los indices de conversion y por otro lado reducir la de-
pendencia de las capturas salvajes y los descartes de la pesca, proporcionando a los consumidores de pescado un
alimento saludable procedente de una acuicultura sostenible. Usando materias primas vegetales, ademas de la
harina y el aceite de pescado en la composicion de los piensos para peces, conjuntamente con un buen manejo de
la alimentacién en la granja, es factible conseguir IC de alrededor de 1 en salmoénidos y peces planos y de 1,5 para
la doraday lubina.

Respecto a las entradas y salidas en el caso del cultivo de moluscos, destacar que la relacion entre la semilla sem-
braday la produccion obtenida ofrece datos elevados, algo que estd muy relacionado con el alto grado de desarrollo
de cultivos como el de mejilldén en bateas y la almeja en parques de cultivo. Sin embargo, la recoleccion de semilla
salvaje de moluscos del medio natural para su destino en cultivo es un asunto de especial interés y problematica en
algunas regiones debido fundamentalmente a su escasez y a que su extraccién no controlada puede perjudicar el
estado de ese recurso. Esta cuestion se pone de manifiesto en especies de moluscos de interés comercial, debiendo
cerrarse los ciclos de la produccién con garantia, de manera que la semilla pueda proceder mayormente de criadero

y no del stock natural.

Con todo lo anterior, la valoracién para éste indicador nos daria una situacion de préximo a la sostenibilidad, debién-
dose centrar los esfuerzos de las empresas y de la investigacion en la mejora de los indices de conversion para el
caso de la dorada vy la lubina.
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INDICADOR: Energia

Lo Ly
Valoracion: ‘ Tendencia: ] ]

Introduccion

Los aspectos energéticos juegan un papel fundamental en la sostenibilidad de cualquier sector productivo. En
este contexto, la dependencia de recursos no renovables a largo plazo es insostenible, mientras que la utilizacion
de recursos renovables unida al disefio e implementacion de sistemas energéticos mas eficaces y eficientes,
puede proporcionar energia de manera indefinida.

En nuestro pais, el consumo de energias procedentes de fuentes renovables (EFR), viene experimentando en los Ul-
timos anos un gran crecimiento, hasta el punto de que en el ano 2010 las energias renovables superaron por primera
vez al resto de fuentes de energia en la produccion de electricidad, alcanzando el 32,3%.

En este contexto, las EFR también contribuyeron en mayor medida al mix-energético [consumo de energia primaria
total), hasta alcanzar el 11,3%. Las energias renovables que méas contribuyeron a este consumo fueron: biomasa,
eodlica e hidraulica.

Carbdn Energias
6,3% Renovables
11,3% ,
[l Energias Renovables
* Biomasa,
biogasy RSU 3,80%
e Hidraulica 2,80%
. —— Nuclear Eéli 2 80%
E?tgt%eo 12'2% ® olica ) (0]
' e Biocarburantes  1,10%
e Solar 0,80%
e Geotermia 0,02%
Gas natural
23,5%

Fuente: Elaboracion OSE a partir de MITYC, IDAE, 2011
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Sianalizamos el grado de autoabastecimiento energético en Espana en el afio 2010 este se situd en el 25,9%, incre-
mentandose un 3% respecto al afio anterior, situdndose el grado de dependencia energética en el 74,1%.

Este indicador también contempla las emisiones de GEI de Espana, correlacionandolo con el calculo de la huella
de carbono del sector. En base a los Ultimos datos disponibles del Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Me-
dioambiente, las emisiones de GEI han experimentado en 2010 un descenso del 3,7% respecto a 2009, situdndose,
en valores absolutos, en 353,9 millones de toneladas de CO2 equivalente. El indice de referencia para el Protocolo
de Kioto se sitla un 22,1% por encima del ano de referencia 1990. Cuando el compromiso de la UE para Kioto se
sitia en el 15%.

Sianalizamos estas emisiones por subsectores, podemos observar el reducido peso del sector primario para el con-
junto de las emisiones del pais, lo que nos lleva a concluir, a pesar de la escasa informacion disponible, que el sector
acuicola espanol no supone en ninglin caso un riesgo para la consecucion de los objetivos marcados.

Valoracion sostenibilidad

Desde la perspectiva del sector acuicola espanol, la componente energética cobra un papel de cierta relevancia en
determinados sistemas productivos y especies, con un caracter mas intensivo. En sistemas extensivos y semi-ex-
tensivos los requerimientos energéticos son casi inexistentes en la fase de crianza, pudiendo variar si se contemplan
procesos de transformacion, procesado y por supuesto la comercializacién y en consecuencia el transporte.

Otro aspecto importante en este analisis es la alimentacion y su incidencia energética que presenta un planteamiento
similar al realizado anteriormente ya que es en los sistemas intensivos en los que el proceso de alimentacién va a
tener un mayor peso, sobre todo en el calculo de su huella de carbono.

En términos generales podemos afirmar que las empresas o instalaciones que se autoabastecen energéticamente
a través de energias renovables son una curiosidad y no alcanzan el 1% de los algo mas de 5.000 establecimientos
con los que contaba el sector en el ano 2010. Teniendo en cuenta que casi 4.500 de estos corresponden a bateas'y
parques de cultivo.

La mejora de la eficiencia energética, por su caracter horizontal, ha de vertebrar todas las politicas puestas en marcha
por la empresa acuicola, contribuyendo a la mejora de la competitividad, al respeto al medio ambientey a la reduccion
de las emisiones de gases de efecto invernadero.

La utilizacién de energias renovables, bien sea por autoproduccidn o bien por suministro de un tercero, puede ser un
buen indicador de la empresa por su sostenibilidad, sin embargo, algo que resulta novedoso o innovador para cual-
quier sector productivo, para la acuicultura lo es alin mas, debido principalmente a su grado de desarrollo, las difi-
cultades técnicas que suponen las zonas donde se realiza, etc. Todo ello hace que, salvo en alguna excepcién en el
caso de la acuicultura continental, las empresas normalmente ni compren ni produzcan este tipo de energia en su
proceso productivo.

Existen instalaciones de cultivo en tierra como esteros y marismas, donde las fuentes de energias alternativas son
claves para el desarrollo de la actividad, ya que éste tipo de instalaciones disponen de mucho espacio y normalmente
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estdn situadas en zonas con muchas horas de sol. También otras instalaciones como las de cultivo de rodaballo, son
idoneas para la utilizacion de estas fuentes alternativas.

Por otro lado, las instalaciones de cultivo en el mar, presentan las complicaciones y dificultades inherentes a las
zonas de mar abierto, y ademas éste tipo de instalaciones tampoco tienen grandes demandas de energia, no obstante,
las mini-edlicas podrian ser interesantes para este tipo de actividad.

Atendiendo al calculo de la huella de carbono, son escasos los casos en los que esta practica se esta llevando a cabo.
Existen algunas experiencias en el cultivo de mejilldn, el rodaballo y alguna empresa de produccion de trucha, pero
no podemos decir que sea un pardmetro empleado en la actualidad como indicador ambiental. En suimplementacion
jugara un papel importante los requerimientos que puedan plantearse en este campo por la distribucion o los propios
consumidores.

Respecto a la estrategia o planificacién para disminuir el consumo de energia u otras medidas de minimizacion en
la empresa, éstas estan mas extendidas en el caso de la acuicultura continental, mientras en la parte marina, esca-
samente algunos subsectores mas tecnificados como el del rodaballo, las implementan.

En el caso del cultivo de moluscos, al ser una actividad més tradicional y menos tecnificada, los resultados para éste
indicador presentan valores generalmente bajos, lo que hace que no precisen de estos inputs de energia, lo que se
ha considerado como un atenuante. En este contexto, este tipo de cultivos, bien sea en parques intermareales o bien
sea mediante artefactos flotantes, no suelen utilizar energias renovables ni utilizan la huella de carbono como indi-
cador, sin embargo en ocasiones si emplean medidas de minimizacion y/o gestion de residuos, como en el caso del
mejillon.

Con todo lo anterior, la valoracion para éste indicador, si tenemos en cuenta los datos generales para todos los sub-
sectores nos daria una situacion de lejos de la sostenibilidad, no obstante, analizando cada uno de ellos por separado
y sobre todo evaluando las necesidades propias de cada uno, los resultados serian mas positivos.

Asi, para el caso de la acuicultura marina y continental de peces, las mejoras deberian ir dirigidas sobre todo al em-
pleo de energias renovables (previa auditorias energéticas especificas) y la implantacion de medidas de minimizacion.
Mientras, la acuicultura de moluscos no precisaria de éste tipo de medidas, exceptuando las medidas de minimizacion
y buena gestion que son aplicables a toda la actividad. En cuanto a la huella de carbono, en general, todo el sector
debe avanzar en su analisis e implementacion.
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INDICADOR: Cumplimiento con Estandares Ambientales
Valoracion: . Tendencia: t

Introduccion

La adopcion de Cédigos de Buenas Practicas (BPC) por parte de los distintos sectores productivos primarios se estéa
convirtiendo en los Ultimos anos en una herramienta muy Gtil para el conjunto de agentes implicados, a la hora de
trasladar a las empresas y usuarios informacién de relevancia que les permita avanzar hacia practicas mas soste-
nibles.

En el caso de los estandares ambientales, estos podrian considerarse como una mayor exigencia en términos am-
bientales a partir de la implementacion en el dia a dia de la empresa de toda una serie de buenas préacticas de caracter
ambiental, disenadas por un tercero, con el objetivo de mejorar la sostenibilidad de la actividad y de minimizar sus
efectos sobre el medio ambiente y los recursos. Estos estandares son de cumplimiento voluntario y suelen ser asu-
midos por las empresas por dos motivos fundamentalmente: exigencias del mercado o por un compromiso empre-
sarial de responsabilidad ambiental.

En las areas relacionadas con el medio ambiente los principales sistemas de gestion son 1ISO 14001 y 14004 y el Re-
glamento EMAS; ISO 14000 es una norma internacional, presentada en su primera versién en 1996 por la Organizacion
Internacional para la Estandarizacion (ISQ). Desde entonces hasta nuestros dias, I1SO ha elaborado todo un conjunto
de normas de carecer ambiental como son: auditoria ambiental e investigacion relacionada (ISO 14010, 14011y
14012); evaluacion de desempeno ambiental (14031); etiquetado ambiental (14022,14023); ciclo de vida (14040, 14041);
términos y definiciones (14050) y estdndares ambientales de productos (14060).

Por su parte el Reglamento Comunitario de Ecogestidén y Ecoauditoria, méas conocido como EMAS, es una normativa
voluntaria de la Unién Europea que reconoce a aquellas organizaciones que han implantado un SGMA (Sistema de
Gestion Medioambiental] y han adquirido un compromiso de mejora continua, verificado mediante auditorfas inde-
pendientes.

Como complemento a estas certificaciones han surgido en los Ultimos afos todo un conjunto de normas, certificados
y etiquetas de caracter general o especificas para un sector o actividad concreta, que también recogen en su plan-
teamiento aspectos de caracter ambiental.

Valoracion sostenibilidad

Para la valoracion de este indicador, se han tenido en cuenta cuestiones como la utilizacion o asuncidn por parte de
la empresa de Cddigos de Buenas Practicas, la certificacion de la produccion, la disponibilidad de estandares am-
bientales y finalmente la participacion de la empresa en el disefo o construccion de algun estandar ambiental.
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A nivel empresarial, los valores obtenidos son bastante positivos por cuanto existe un porcentaje elevado de empresas,
tanto de acuicultura marina como de continental que estan adheridas o han suscrito algun tipo de Cdédigo de Buenas
Practicas, principalmente el Cddigo de Conducta de la Federacidon Europea de Productores de Acuicultura (FEAP).

Igualmente, en el lado de las mejoras voluntarias por parte de las empresas a través de la certificacion, las principales
empresas de acuicultura marina en Espana cuentan con certificaciones de calidad (IS0 9001) y de gestién medioam-
biental (ISO 14001). Las empresas de acuicultura continental también han implementado sistemas de gestidn en su
dia a dia, que contemplan algunos aspectos de gestién ambiental como Global Gap y otras normas mas relacionadas
con la calidad y la seguridad alimentaria, del tipo BRC (British Retail Consortium] o IFS (International Food Standard),
y otros.

Actualmente este tipo de certificaciones esta en pleno desarrollo y cada vez son més las grandes empresas que
inician el proceso de certificacion y al mismo tiempo se ve incrementado en nimero de certificaciones a disposicion
de las empresasy los requerimientos por parte de los mercados y los consumidores. Sirva como ejemplo el proceso
de dialogos iniciados hace apenas unos anos por WWF, que tienen por objeto proporcionar normas que incidan en
los aspectos sociales y ambientales de la actividad acuicola y que a través del Aquaculture Stewardship Council (ASC)
pretenden convertirse en el principal referente en el desarrollo de normas para la certificacion sostenible en acui-
cultura o las certificaciones en acuicultura elaboradas por Friend of the Sea, que contemplan aspectos sociales y
ambientales.

En el caso del cultivo de moluscos, tal y como se ha puesto de relieve en otros indicadores de este informe, la baja
intensidad de la actividad, unida a su atomizacion y a su componente social dificultan la puesta en marcha de procesos
de certificacion de caracter ambiental. A pesar de ello, las interacciones con el entorno existen y la tendencia dentro
del sector debe ser aquella que permita mejorar su conocimiento y tender a reducir o eliminar aquellas que generen
un impacto, para lo cual debe reforzarse la concienciacién ambiental entre los productores y el desarrollo de estan-
dares especificos.

En los uUltimos anos se han puesto en marcha distintas iniciativas de certificacién dirigidas a este subsector, en con-
creto WWF, que puso en marcha un didlogo centrado en el cultivo de moluscos y los aspectos ambientales también
han sido tenidos en cuenta en las certificaciones o denominaciones de origen, como es el caso de la Denominacion

de Origen Protegida Mejillon de Galicia, que recoge en su articulado aspectos ambientales y relativos a las practicas
de cultivo que garantizan la calidad del producto y la proteccion del lugar en el que se cria.

En todos los casos, los productores acuicolas estan involucrados en los distintos procesos que se ponen en marcha
por los organismos e instituciones que tanto en nuestro pais, como a nivel internacional estan poniendo en marcha
o desarrollando acciones relacionadas con la certificacion de los productos y sobre todo de los procesos acuicolas,
participando activamente en ellos.

Con todo lo anterior, la valoracion para éste indicador nos darfa una situacién proxima a la sostenibilidad. Las lineas
de mejora deben ser la elaboracién y adopcion por parte de las empresas de un Cédigo de Buenas Préacticas nacional
y la bésqueda de férmulas que faciliten y fomenten el acceso a las certificaciones ambientales internacionales por
parte de las pequenas y medianas empresas.
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INDICADOR: Existencia de politicas preventivas

Valoracion: . Tendencia: 7//\\7

Introduccion

Seqgun la Estrategia Espanola de Seguridad y Salud en el trabajo (2007-2012), y dando cumplimiento del mandato a
los poderes publicos de velar por la sequridad e higiene en el trabajo incluido en el articulo 40.2 de la Constitucion,
estos aspectos vienen siendo objeto de una actuacion continua por parte del Estado y las CCAA, asi como, en sus res-
pectivos ambitos de responsabilidad, por parte de las organizaciones empresariales y los sindicatos y de las entidades
dedicadas profesionalmente a la prevencion de riesgos laborales. Esta actuacion ha sido especialmente intensa, si
cabe, desde la aprobacion de la Ley 31/1995, de 8 de noviembre, de Prevencién de Riesgos Laborales (PRLJ.

Segun los ultimos datos disponibles en el Observatorio Estatal de Condiciones de Trabajo, dependiente del Instituto
Nacional de Seguridad e Higiene en el Trabajo, en el ano 2010 se registraron 645.964 accidentes de trabajo con baja,
de los cuales 569.523 fueron accidentes en jornada de trabajo (88,2% del total) y 76.441 fueron accidentes in itinere
(11,8% del total). Elindice de incidencia del afio 2010 fue de 3.870,9 accidentes de trabajo con baja en jornada de trabajo
por cada 100.000 trabajadores afiliados, un 6,3% menor que el correspondiente indice de 2009. Respecto al afio 2009,
todos los sectores de actividad experimentaron reduccién en su indice de incidencia, siendo las disminuciones similares
en construccion (-4,8%), servicios (-4,6%) e industria (-4,1%). El sector agrario disminuy6 su indice en un -1,2%. Por
ramas de actividad, la actividad pesca y acuicultura experimentd un incremento del 1,5% respecto al ano 2009.

Variacion del indice de Incidencia de Accidentes de Trabajo en %
por sector de actividad, del ano 2010 respecto al 2009
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Fuente: Anuario de Estadisticas Laborales y de Asuntos Sociales 2010. MTIN
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Estimacion indicador

Las politicas preventivas son un reflejo del grado de madurez de un sector por cuanto reflejan la atencién de las
empresas hacia los trabajadores y su apuesta por la mejora continua de las condiciones laborales, a través del
analisis y la prevencién de los riesgos y sobre todo de la cobertura de accidentes y la formacidén en materia de se-
guridad y salud laboral.

En el caso de la acuicultura, el Instituto Nacional de Seguridad e Higiene en el trabajo (Ministerio de Trabajo y
Asuntos Sociales) elaboré en el afo 2004, la Nota Técnica de Prevencion (NTP) 623 sobre Prevencion de riesgos
laborales en acuicultura, que analiza desde el punto de vista de la PRL, las actividades econdmicas que se recogen
en el CNAE-93, bajo los cédigos 05.021 y 05.022 relativos a la acuicultura de agua continental y marina respecti-
vamente. En esta nota técnica se identifican los riesgos especificos que pueden darse en las instalaciones de acui-
cultura, clasificandolos seguin sea marina o de tierra y se establecen toda una serie de medidas preventivas para
cada uno de ellos.

Adicionalmente a esta NTP especifica para la actividad acuicola se han desarrollado en Espana diversos estudios y
trabajos relacionados con la seguridad laboral y la salud en el sector. Destaca el proyecto MEDAS 21, desarrollado
en el ano 2002 en el marco del Programa EQUAL de la Unién Europea, que incluyé la edicidn del primer “Manual de
Prevencion de Riegos Laborales en acuicultura”.

En esta misma linea, en el ano 2004, la Federacion de Comunicacion y Transporte de CC.00. edité el manual “Pre-
vencion de riesgos laborales del Buceo Profesional en piscifactorias”, abordando, de manera especifica, los ries-
gos y las medidas preventivas a aplicar a este colectivo fundamental para el desarrollo de la piscicultura marina
en nuestro pais.

Mas recientemente, en el afo 2010, la Asociacién Empresarial de Productores de Cultivos Marinos, APROMAR, puso
en marcha el proyecto “Estrategia de innovacion y de investigacion en materia de PRL para la promocion de la cul-
tura preventiva en el sector de acuicultura marina”, en colaboracién con UGT y CC.00., con el objetivo de seguir
mejorando estos aspectos dentro del sector acuicola.

El sector de la acuicultura continental también se ha mostrado, desde los origenes de su actividad, interesado en
conocer y mejorar las condiciones de seguridad y salud de sus trabajadores, como se pone de relieve en el estudio
“Mapa de riesgos asociados a los procesos y puestos de trabajo del sector de la acuicultura continental” desarro-
llado por la Organizacién de Productores Piscicultores con la financiacion de la Fundacién de Prevencion de Riesgos
Laborales en el ano 2010. Este estudio pone de relieve la complejidad del sector a la hora de analizar y valorar los
riesgos debido a la complejidad y variabilidad de los perfiles de los puestos de trabajo de sector.

En el caso del subsector del cultivo de moluscos, el Instituto Gallego de Seguridad y salud laboral edité en el ano
2009 una Hoja de Prevencion sobre los Riesgos laborales de la acuicultura en batea, que recoge los principales
riesgos y medidas preventivas a adoptar para este tipo de cultivo tan arraigado en la cultura y la sociedad gallega. A
pesar de ello, la componente social y de empleo individual y/o familiar de este subsector dificulta la formacién con-
tinua de los trabajadores en materia de PRL.
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Asi las empresas de acuicultura marina y continental normalmente desarrollan cursos de formacion para sus em-
pleados, mas de una vez al afno, mientras que en el caso del cultivo de moluscos, esa formacion rara vez se produce.

Con todo lo anterior, la valoracién para éste indicador nos darfa una situacién de préximo a la sostenibilidad, con
tendencia positiva, debiendo redoblarse los esfuerzos principalmente en la formacidn e informacion a los trabajadores
acerca de los riesgos derivados de su trabajo, de forma que pueda invertirse la tendencia en la siniestralidad del
sectory observar en los préximos anos una reduccion del nimero de accidentes.

Una iniciativa que refuerza la tendencia positivay de mejora de este indicador de cara al futuro es la reciente cons-
titucion, en el ano 2011, de la Fundacion Laboral de Acuicultura, por parte de UGT, CC.00. y Apromar. Esta Funda-
cién, tiene por objeto el desarrollo de labores sociales en el &mbito de la acuicultura marina, relacionados en
concreto con la prestacién de servicios sociales y asistenciales, la mejora de las condiciones de seguridad y salud
en el trabajo, a través de la formacion y la elaboracidn de estudios y el desarrollo culturaly profesional de los tra-
bajadores del sector y sus familias y representa un claro ejemplo de buenas practicas en materia de PRL en el
sector acuicola espanol.
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INDICADOR: Empleo Local
Valoracion: . Tendencia: t

Introduccion

Segun el Informe “Sostenibilidad en Espafia 2011”7, el desempleo se ha convertido en el fenémeno social més acu-
ciante en la actualidad en Espana. A lo largo del ano 2011 la tasa de desempleo ha seguido creciendo hasta situarse
al cierre del ano en 4.422.359 de trabajadores. El desempleo en el conjunto de la Unién Europea (UE) cerrd el afo
2011 en el 9,9%, una tasa inferior al 10,4% con la que acabd la zona euro y muy por debajo de Espana. Segun los
datos de Eurostat, Espafa es el pais con peores cifras de empleo con una tasa de paro del 22,9% y un desempleo ju-
venil que afecta a una de cada dos personas.

La tasa de empleo es un indicador central de las estrategias de desarrollo de la UE. Lo fue para la Estrategia de
Lisboay lo es para la nueva Estrategia Europa 2020. Segun los datos de Eurostat, Espafa tenia en 2011 una tase de
empleo del 62%, cuatro puntos por debajo de la media europeay 13 por debajo del objetivo del 75% de la Estrategia
Europa 2020.

Tasa de desempleo por cuatrimestres y géneros. Periodo 2008-2011
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Estimacion del indicador

Segun FAO, en su informe Estado Mundial de la Pesca y la Acuicultura, 2010, el empleo en la pescay la acuicultura
ha aumentado notablemente en las Ultimas tres décadas con un indice de crecimiento medio del 3,6% anual desde
1980. Se calcula que en 2008, 44,9 millones de personas participaban a tiempo completo 0, mas frecuentemente, a
tiempo parcial, en la pesca de captura o en la acuicultura, y al menos el 12% de estas personas eran mujeres. Esta
cifra constituye un incremento del 167% en comparacion con los 16,7 millones de personas empleadas en el sector
en 1980. Segln las extrapolaciones de empleo indirecto y personas dependientes o vinculadas al sector, la FAO indica
que un total de 540 millones de personas en el mundo dependen de la actividad pesquera y acuicola, el 8% de la po-
blacién mundial.

En Espafa, seguln los Ultimos datos de la Subdireccién General de Estadistica del MAGRAMA, en el ano 2010, el
sector acuicola conté con 27.907 trabajadores directos, 29% mujeres y 71% varones, de los cuales el 78,7% corres-
pondieron a acuicultura marina, el 3% a acuicultura continental y el 18,3% a acuicultura intermareal o salobre. De
las 21.953 personas que desarrollaron su labor en la acuicultura marina, el 80% corresponden a cultivos verticales,
principalmente bateas.

Respecto al porcentaje de empleados de las empresas de acuicultura que son locales, para la mayoria de las em-
presas y a nivel global puede superar el 70% de los trabajadores. En Espana, no se aprecian grandes diferencias
entre la acuicultura marinay la continental o la produccién de moluscos. Es légico, que el subsector de los moluscos,
al ser una actividad con fuerte tradicidn social y arraigada en las zonas costeras espanolas, principalmente en Galicia,
la procedencia de los trabajadores puede alcanzar el 98% local.

En las instalaciones de cultivo de peces marinos, normalmente estos porcentajes varian, fundamentalmente seguin
el tipo de actividad y su tecnificacion, y también segun el origen de la propia empresa o la existencia de participa-
ciones de empresas extranjeras en la misma. Asi, cuando se trata de empresas extranjeras que se asientan en
una determinada poblacion, lo habitual es que, en un porcentaje no superior al 30%, los empleados sean de la na-
cionalidad de la empresa, correspondiendo normalmente a los puestos que requieren de una mayor cualificacién
0 experiencia.

También es cierto que segun la complejidad de los procesos productivos y de las instalaciones en si, es preciso contar
con mano de obra més especializada que a veces no existe en los municipios en cuestion. Esto teniendo en cuenta
que normalmente las instalaciones de acuicultura se ubican en zonas remotas o alejadas de los ntcleos de poblacion,
por lo que en general, los empleados de los puestos més especificos o con mayor cualificacién proceden de otras
zonas y por tanto no son locales.

La participacién de la poblacién local en el empleo que es generado por las empresas de acuicultura va a estar tam-
bién relacionado con la formacidn especializada que se desarrolle en la zona de actuacidn, y asi, existen regiones en
Espana como Galicia y Andalucia de fuerte tradicion acuicola y pesquera, donde ésta formacion existe, facilitando
que exista mano de obra especializada, llamada a cubrir las demandas laborales.

Con todo lo anterior, la valoracién para éste indicador nos daria una situacion de sostenibilidad, siendo esta una senal
del potencial que sigue teniendo esta actividad como instrumento de desarrollo de las zonas costeras dependientes
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de la pesca las zonas rurales, oportunidad que se vera reforzada en el nuevo Fondo Europeo Maritimo y de la Pesca
(FEMP] que se esté elaborando por parte de la Comisién Europea que incidiré en la capacidad de la acuicultura para
generar empleo y bienestar social y econémico en las zonas rurales y litorales.

El empleo que genera una empresa de acuicultura.

El ndmero de empleos generados en una instalacion de acuicultura va a depender fundamentalmente de dos varia-
bles: el volumen de produccién y el tipo de instalacion. Una estimacion del nimero de empleos generados por una
instalacion tipo de cada uno de estos sistemas productivos podrian ser el recogido en la siguiente tabla:

Sistema productivo Produccién media N° de empleos directos
instalacién (T)

Produccion de peces 100 10-15
en esteros 500 40-50
Produccion de moluscos 50 Tn 8
en sistemas flotantes (1 batea)
Produccién de peces 250-500 10-15
en viveros en el mar 500-1.000 15-20
1.000-3.000 80-150
Produccion de peces marinos 250-500 15-25
en tanques en tierra 500-1.000 50-60
1.000-3.000 150-200
Produccion peces continentales 100-200 5-8
en tanques en tierra 200-1.000 10-50
Produccion moluscos 200 Tn 40

en parques de cultivo abiertos

Tabla: Elaboracion propia
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INDICADOR: Existencia de mecanismos de comunicacion

oLy
Valoracion: . Tendencia: I WA

Introduccion

Los mecanismos de comunicacion e interlocucidn suponen hoy en dia uno de los mayores retos para la integracion
de cualquier actividad productiva en la sociedad, debido fundamentalmente a las crecientes inquietudes de cono-
cimiento de la poblacién actual y a las facilidades de acceso a esta informacidn de las que disponemos gracias a
Internet.

La transparencia y comunicacion a la ciudadania de la actividad acuicola que se desarrolla en una determinada lo-
calidad debe ser considerada desde el origen de la iniciativa empresarial, identificando aquellas acciones que fo-
menten la participacion y a través de esta, que mejoren la percepcion respecto a la actividad.

Valoracion

Para la estimacién de este indicador, se han tenido en cuenta diversas cuestiones como la existencia de acciones de
comunicacion previas al inicio de la actividad y en el transcurso de la misma y la existencia de Planes de Responsa-
bilidad Social Corporativa (RSC), entendida como la contribucién activa y voluntaria de la empresa a la mejora social,
econdmicay ambiental de su entorno, con el objetivo de mejorar su situacién competitiva y valorativa y su valor ana-
dido en la sociedad. En ultimo término también se ha considerado la percepcidn existente en las empresas respecto
a su valoracion por parte de la comunidad dénde se ubican.

Respecto a la primera de las cuestiones relacionadas con las actuaciones de comunicacion previas a la instalacion
de nuevas granjas, en general, salvo excepciones, no suelen llevarse a cabo ningun tipo de actuacion para dar a co-
nocer la actividad en el entorno local. Cabe decir en este punto que todo proceso de autorizacion de una instalacién
de acuicultura, en alguna de sus fases de tramitacién, precisa de una fase de informacién publica, por lo que cualquier
persona tiene la oportunidad de opinar sobre el proyecto pero no suelen disenar acciones especificas en este sentido
para sus empresas.

En la actualidad y en términos generales, el sector acuicola espanol esta cada dia mas concienciado de la necesidad
de abrir las puertas de sus instalaciones a la sociedad, al igual que los centros de investigacién y los cientificos, que
también muestran cada dia una mayor sensibilidad hacia la divulgacién y la comunicacion cientifica. En este sentido,
cada dia son mas frecuentes las actividades de comunicacién de la empresa hacia su entorno, la mayoria de las
cuales suelen estar relacionadas con jornadas de puertas abiertas. En el caso del cultivo de moluscos como el me-

jillén, especialmente en Galicia, también se han desarrollado diversas actuaciones vinculadas a la actividad turistica
como las visitas a las bateas que con frecuencia incluyen la degustacion de este apreciado molusco.
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También se ha incrementado en los Ultimos afos el conocimiento y la adopcidn de buenas practicas vinculadas a
sistemas de responsabilidad corporativa o empresarial, sin que su adopcidn sea generalizada. En este punto, las
particularidades del cultivo de moluscos dificultan la implantacion de sistemas de gestion de los aspectos sociales,
pero en contraposicion se trata del sistema de cultivo con una mejor valoracion por parte del conjunto de la so-
ciedad.

Las empresas acuicolas consideran que la imagen que la comunidad local tiene de su actividad y de sus procesos
es, en general, positiva, sobre todo desde la perspectiva de la creacion de puestos de trabajo y de la generacion de
riqueza y actividades complementarias en la zona en la que se ubican, no obstante resultaria positivo poder hacer
ésta pregunta a dicha poblacién para confirmar esta apreciacion.

Con todo lo anterior, la valoracién para éste indicador nos daria una situacién de préximo a la sostenibilidad y este
indicador ha sido considerado estratégico habida cuenta de la necesidad de sequir mejorando la percepciény el co-
nocimiento de esta actividad entre la sociedad con vista a un desarrollo sostenible en el futuro. En este punto, las li-
neas de mejora podrian orientarse hacia la potenciacion de las actuaciones de comunicacion en aspectos ambientales
o acerca de los procesos y productos acuicola, a través no solo de jornadas de puertas abiertas, sino también a través
de foros y jornadas u otras acciones de comunicacion y sensibilizacion.

La Imagen de la acuicultura y la Aceptabilidad Social.

La aceptacidn social y la consiguiente sostenibilidad de un proyecto acuicola deben sustentarse en la creacion de
una ‘imagen de calidad y sostenibilidad’ de la acuicultura.

Si atendemos a los aspectos que intervienen en la aceptacién social, podriamos decir que esta varia:
e entre el rechazoy la aprobaciéon dependiendo de la sensibilidad de las areas afectadas, sobre todo en la etapa
inicial;
e esmas facil de consequir cuando se demuestran los efectos positivos (tales como turismo acuético, produccién

complementaria mediante arrecifes artificiales, etc.); pero es menor cuando los riesgos de los impactos ne-
gativos son mas altos o evidentes;

e depende en gran medida de la gestion del proyecto inicial; los principales factores que contribuyen son: 1) el
compromiso de todos los interesados desde el principio, incluso financieramente, si ello es posible; 2) la po-
sibilidad de usos multiples mediante la gestidn integrada de los recursos naturales por los diferentes sectores;
3) el aumento de los niveles locales de empleo; y 4) la calidad de la informacién y su difusion;

e debe estar basada siempre en la educacion, la formacion y la comunicacion;

e se refuerza mediante la difusion de la imagen de una acuicultura que presta atencion a las opiniones de la
sociedad sobre sostenibilidad y la calidad de los productos.
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IEX] ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA
A NIVEL DE
GOBERNANZA.

El nivel de desarrollo de la acuicultura en cualquier
pais esta directamente relacionado con la estructura
organizativa a nivel de gobernanza, el desarrollo del
marco legal y los recursos que la administracion y los
agentes del sector ponen a disposicion para este fin.

El marco normativo en el que se encuadra el sector
pesquero y acuicola en Espana se fundamenta en la
Constitucion Espanola de 1978, la cual, en su articulo
148.1.11 reserva a las competencias exclusivas de las
CCAA, la pesca en aguas interiores, el marisqueo y la
acuicultura, la caza y la pesca fluvial. Es decir, la Ad-
ministracion General del Estado no retiene competen-
cias en la gestion del sector acuicola, sirviendo las
normas preexistentes, tanto de acuicultura marina
como continental, como normativa supletoria de las
CCAA 'y no pudiendo promulgar nuevas normas en la
materia.

Tal'y como se recoge en el Real Decreto 401/2012, de
17 de febrero, por el que se desarrolla la estructura
organica béasica del MAGRAMA, le corresponden a
este Ministerio, en el ambito de las competencias del
Estado, la elaboracion de la legislacion estatal en ma-
teria de aguas y costas, medio ambiente y montes,
meteorologia y climatologia; la propuesta y ejecucion
de las directrices generales del Gobierno sobre la po-
litica agraria, pesquera y alimentaria; la gestion di-
recta del dominio publico hidraulico, del dominio
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publico maritimo-terrestre; la representacion del Es-
tado en los organismos internacionales correspon-
dientes a estas materias, sin perjuicio de las
competencias del Ministerio de Asuntos Exterioresy
de Cooperacion; asi como la coordinacion de actua-
ciones, la cooperacién y la concertacién en el disefio
y aplicacion de todas las politicas que afecten al &m-
bito de competencias de las CCAA y de las restantes
administraciones publicas, propiciando su participa-
cion a través de los 6rganos e instrumentos de coo-
peracién adecuados.

Este Real Decreto también desarrolla las competencias
de la Secretaria General de Pesca, bajo la superior di-
reccion del MAGRAMA, sobre planificacion y ejecucién
de la politica en materia de pesca maritima en aguas
exteriores y acuicultura, de ordenacion basica del sec-
tor pesquero, de bases de la comercializacién y trans-
formacion de los productos pesqueros, y la
participacion en la planificacion de la politica de inves-
tigacion en materia de pesca. Asi como las relaciones
institucionales con las organizaciones profesionales y
otras entidades representativas de interés en el sector
pesquero, sin perjuicio de las competencias de la Sub-
secretaria del departamento.

Asimismo, ejerce las funciones relativas a los acuerdos
pesqueros de la Union Europea con terceros paises, las
derivadas de la participacion de Espana, por sio en el
seno de la delegacion de la Unién Europea, en organi-
zaciones internacionales de pescay la cooperacién in-
ternacional en asuntos pesqueros y acuicolas en
coordinacion con el Ministerio de Asuntos Exteriores'y
de Cooperacion. Le corresponde, igualmente, la deter-
minacion de la posicién espanola ante la Unién Euro-
pea en las materias referidas.
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En el &mbito de la acuicultura marina, la Junta Nacio-
nal Asesora de Cultivos Marinos (JACUMAR) se crea
mediante la Ley de Cultivos Marinos (Ley 23/1984, de
25 de junio) con el objeto de facilitar la coordinacion de
las actividades de las CCAA y efectuar un seguimiento
de los planes nacionales. JACUMAR ha celebrado hasta
la fecha en la que se elabora este informe mas de 70
reuniones. La Junta Nacional de Acuicultura Continen-
tal, JACUCON, se constituye en el ano 2002, con el ob-
jetivo de favorecer y coordinar las actuaciones que
posibiliten el desarrollo del sector de la acuicultura
continental en nuestro pais. Hasta la fecha se han ce-
lebrado 6 reuniones de esta Junta, la Gltima de ellas en
noviembre del 2009.

El desarrollo de las competencias en acuicultura ma-
rinay continental en las distintas CCAA, a pesar de los
esfuerzos de coordinacion realizados, ha traido con-
sigo la existencia de diferencias importantes no solo
en lo que respecta a la gestion administrativa de la ac-
tividad, sino la propia ordenacién y desarrollo del sec-
tor. Asi, este sector se ha visto sometido en algunas
CCAA a importantes cambios de criterio respecto a su
desarrollo, dificultando la planificacion de la actividad
a medioy largo plazoy creando ciertas incertidumbres
respecto a sus perspectivas y potencialidades en nues-
tro pals.

SITUACION ACTUAL
DE LA ACUICULTURA
EN ESPANA.

Como ya ha sido puesto de relieve anteriormente en
este informe, al hablar de acuicultura espanola, nos
vemos obligados a hacer una diferenciacién de partida
en funcion del medio acuatico en el que se desarrolla.

60

Asi podemos caracterizar al sector en base a dos gran-
des subsectores: acuicultura marina, que incluiria ins-
talaciones en tierra y en el mar, y acuicultura
continental, con instalaciones Unicamente en tierra, a
excepcion del salmon, que en este momento no se cul-
tiva de manera comercial en nuestro pais.

A su vez, dentro de estos dos subsectores, podemos
establecer una segunda diferenciacion en funcion del
grupo taxondémico, abarcando la crianza de peces, mo-
luscos, crustaceos y algas. Si empleamos este es-
quema para caracterizar la acuicultura espanola por
subsectores, podemos hacer el siguiente analisis:

ACUICULTURA CONTINENTAL

En Espana la especie mas producida es la trucha con
el 99% del total de la produccién continental. Durante
décadas la trucha ha sido la especie piscicola mas cul-
tivada en Espana, llegando a su méxima produccion en
el ano 2001 con un total de 35.384 t. Desde entonces
su cultivo se ha ido reduciendo de manera paulatina,
hasta llegar a las 17.981 t. de especies continentales
que recoge el MAGRAMA en la informacion estadistica
publicada correspondiente al afio 2010, lo que repre-
senta una disminucion de el 16% respecto a los datos
de 2009.

Esta produccion se distribuye en torno a 183 estableci-
mientos acuicolas, siendo esta una cifra que también
ha ido disminuyendo en los Ultimos afos. A pesar de
ello la acuicultura continental tiene representacién en
38 de las 50 provincias espanolas y en 15 CCAA, siendo
Castilla y Ledn la principal productora nacional, se-
guida de Galicia y Cataluna.

VALORACION DE LA SOSTENIBILIDAD DE LA ACUICULTURA EN ESPANA
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Produccion por CCAA
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Elaboracion propia.
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Fuente: Subdireccion General de Estadistica. MAGRAMA. 2011

La acuicultura continental centra su actividad en las
areas rurales contribuyendo a fijar poblaciény evitar de
esta manera la emigracién masiva a las ciudades. Al
incrementar la actividad econémica y la tasa de em-
pleo, la economia de estas zonas, logra un mayor equi-
librio territorial, favoreciendo la puesta en marcha de
otras actividades vinculadas o relacionadas con la ac-
tividad acuicola, como pueden ser el turismo.

Asimismo puede favorecer la modernizacion de las in-
fraestructuras locales, relacionadas con el transporte
o la energia y en los Ultimos afos y frente a la degra-
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dacion de un buen ndmero de zonas fluviales en nues-
tro pais, la acuicultura ha jugado un papel de modera-
dor e indicadores ambiental, garantizando la calidad a
las aguas en numerosos tramos que se ven influencia-
dos por su actividad.

Desde el punto de vista del empleo, 835 personas
desarrollan su actividad de manera directa vinculada a
la acuicultura continental y el primer lugar lo ocupa
Castillay Ledn, con 177 personas. En lo que respecta a
los establecimientos fue Galicia quién ocupd esa pri-
mera plaza con 33.
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Fuente: Subdireccion General de Estadistica. MAGRAMA. 2011

Ademas de estos empleos directos, la acuicultura con-
tinental espanola presenta una gran importancia como
motor generador de empleo indirecto en las zonas
donde desarrolla su actividad en sectores como el
transporte, la distribucion, los suministros o la asisten-
cia técnica. Aunque no hay ninguna fuente exacta, se
estima que los empleos indirectos podrian duplicar las
cifras de empleo en el sector.

ACUICULTURA MARINA

A continuacion se ha realizado un analisis de la acui-
cultura marina que se realiza en Espana por regiones
y CCAA.

Cornisa Cantabrica y Region Noroeste.

En esta zona se ha desarrollado el cultivo de especies
de agua fria, principalmente moluscos (mejilldn y ostras
en bateas, y almejas y berberechos en parques de cul-
tivo] y rodaballo. La CCAA que centra la casi totalidad
de estos cultivos es Galicia.
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Esta region es la de mayor tradicién en cuanto a la
actividad acuicola, sobre todo en lo que respecta al
cultivo de moluscos en bateas y parques interma-
reales, alcanzando en el ano 2010 las 199.36 t. de
produccién. El sector en su conjunto lo componen
empresas de cultivo de rodaballo, incluyendo hat-
cheriesy centros de engorde y empresas y auténo-
mos que cultivan mejilléon y otros moluscos, en
parques intermareales y bateas principalmente.

Cobra especial importancia en esta CCAA el cultivo
de mejillon en bateas en las rias gallegas, que ha
situado a Espana en los primeros puestos a nivel
mundial del cultivo de este molusco. En el ano 2010
se produjeron 184.232 t. El cultivo del rodaballo
también es muy relevante en Galicia, con 6.882 t.
producidas en instalaciones en tierra. Como culti-
vos secundarios se pueden destacar los pectinidos
y, de forma emergente, el pulpo, besugo, abadejoy len-
guado. Este tipo de cultivos se desarrollan tanto en ins-
talaciones en tierra como en mar.

Galicia ha aprobado recientemente la Estrategia Ga-
llega de Acuicultura (ESGA), con el objetivo de relanzar
la acuicultura, de forma que ésta provea empleo y ri-
queza de una forma equilibrada con el respeto y la in-
tegracion ambiental.

En el Pais Vasco, el tipo de acuicultura mas desarro-
lado es el de peces, tanto en instalaciones en tierra,
como en instalaciones en mar, con un nivel de produc-
cion bajo (aproximadamente unas 150-200 t.). Las es-
pecies cultivadas son principalmente la anguila y la
trucha. En el ano 2008, esta CCAA elabord un Plan Di-
rector de la acuicultura donde se analizaba la situacion
y se proponian las lineas prioritarias de actuacion para
el periodo 2009-2014, identificando las especies mas
interesantes para desarrollar su produccion. En el
diagndstico general inicial desde el Gobierno Vasco se
reconocia que en Euskadi "la acuicultura ha sido his-
téricamente una actividad minoritaria, debido sobre
todo a la fuerte competencia de usos en la costa, a la




baja disponibilidad de suelo litoral, a las condiciones
océano-meteoroldgicasy a la escasez de especies que
puedan adaptarse a dichas condiciones™.

Respecto al Principado de Asturias, los tipos de acui-
cultura que se realizan son principalmente el cultivo de
peces [marino y continental) y moluscos. Mayoritaria-
mente el sector de la acuicultura se centra en esta re-
gién en la produccién de trucha arco iris que se
comercializa directamente en los mercados como pes-
cado fresco; siendo pequena, pero creciente, la parte
que se dedica a la transformacion.

La produccién total anual se sitla en torno a las
1.200t., de las cuales la parte marina o salobre solo re-
presenta un 15-20%. La piscicultura en Asturias surgio
al final de los anos 60 y tuvo su expansién durante la
década de los 70. Desde principios de los 80 dejaron de
aparecer nuevas instalaciones si exceptuamos las pis-
cifactorias de repoblacidén (rios), una actividad emer-
gente en la actualidad. En el afio 2009 habia 21, de las
que 18 se dedicaban a la cria de trucha arco iris, una al
cultivo de rodaballo y el resto al cultivo de moluscos.

La acuicultura en Cantabria, esta principalmente rela-
cionada con el cultivo de moluscos en parques inter-
mareales y el cultivo de rodaballo, destacando también
la existencia de un criadero de peces y moluscos que
exporta al resto de CCAA. Las producciones en fase de
engorde en los Ultimos afios han estado en torno a las
400 toneladas, de las cuales la mayor parte fueron
peces (50% mar y 50% de agua dulce), y el resto mo-
luscos. De especial relevancia es la produccion en fase
de criadero de peces y moluscos realizada por una de
las empresas mas importantes del sector en Espana,
y que durante anos ha sido la principal productora de
semillas de moluscos como la almeja.

Zona Mediterraneay Sur - Atlantica.

Estas zonas cuentan con aguas mas templadas y en
ellas se desarrolla la produccion de lubina, dorada y
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mas recientemente corvina, generalmente en sistemas
de viveros flotantes. En la regién Sur - Atlantica las pro-
ducciones se han desarrollado inicialmente de forma
semi-extensiva, debido a la existencia de extensas
areas de explotaciones salineras abandonadas que se
han reconvertido en estanques de cultivo, pero la ten-
dencia se dirige hacia una produccién mas controlada
e intensiva.

Murcia y Valencia lideran la produccién acuicola en
estas regiones, si bien, hay que destacar el engorde de
atdn rojo en jaulas en la regién murciana, y la corvina
que se esta convirtiendo en una especie de gran im-
portancia en la region de levante. Ademas, hay que des-
tacar el potencial del cultivo de la anguila en la zona
sur. También tienen cierta importancia en estas zonas,
el cultivo de otras especies como son ostras, almejas
y mejillon.

En Andalucia, existe una acuicultura muy diversa tanto
en numero de especies como en sistemas de cultivos
empleados, que abarca desde la produccién de molus-
cos en parques intermareales, long-lines y bateas,
criaderos, granjas de preengorde, viveros flotantes y
esteros, para el cultivo de peces y mas recientemente
instalaciones para el cultivo de microalgas. La produc-
cion anual se ha situado en los Ultimos afos en torno
alas 7-8.000 t.

En la region de Murcia, las primeras experiencias en
este sector se llevan a cabo a partir de los anos ochenta;
sin embargo, no es hasta mediados de los anos noventa
cuando la produccion acuicola se desarrolla de un modo
exponencial. Las especies que se cultivan son dorada,
lubinay atun rojo. El sistema de cultivo principal son los
viveros flotantes en el mar. El atin rojo se engorda a
partir de ejemplares capturados mediante redes de
cerco en el Mediterraneo.

Hoy dia la acuicultura en Murcia se dirige al estableci-
miento de poligonos acuicolas, en respuesta a la nece-
sidad de ordenar las actividades que se desarrollan en
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el litoral, y de este modo evitar los conflictos con otros
usos y actividades que se desarrollan en él. En el ano
2007, esta CCAA aprobé un Plan Estratégico de acui-
cultura, para desarrollar una estrategia comun cons-
tante y sostenible para el futuro de esta actividad

Valencia se ha convertido en los Ultimos afios en una
de las principales regiones productoras de dorada y lu-
bina en jaulas en mar a nivel nacional, lo que ha per-
mitido colocar al sector en un importante grado de
desarrollo. Ademas de la produccién de peces marinos,
también se produce mejilldény otras especies continen-
tales.

En el ano 2010, la produccién superé las 11.000 t., co-
rrespondiendo algo mas del 97% a la crianza de peces
en el mar.

Por su parte, en Catalufa, tras un crecimiento impor-
tante del sector acuicola en los primeros afos de des-
arrollo, los niveles de produccion y las empresas se han
estabilizado y en algunas zonas han descendido de
forma moderada. En esta region, ademas de la produc-
cion de dorada y lubina en jaulas, también se produce
atun rojo y moluscos, destacando por su tradicion el

cultivo de mejilldn en el Delta del Ebro.

Region Canaria y Balear.

En las Islas Canarias, la actividad acuicola experimento
un gran desarrollo en la primera década del 2000, pro-
duciéndose un cierto estancamiento en los dos-tres Ul-
timos anos. A pesar de ello el cultivo en viveros
flotantes sigue siendo importante, sobre todo debido a
unas condiciones oceanograficas favorables lo que ha
hecho que esta region ocupe los primeros puestos en
términos de produccion de peces marinos a nivel na-
cional. En el ano 2008, se puso en marcha el Plan Re-
gional de Ordenacidén de la Acuicultura de Canarias,
que a pesar de los esfuerzos realizados, no ha termi-
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nado de dar los frutos deseados en lo que a potencia-
ciony desarrollo del sector se refiere.

En Baleares se cultiva dorada y una pequena cantidad
de moluscos, en fase de engorde, y también existe una
hatchery que produce una importante cantidad de ale-
vines de dorada y lubina para su engorde en otras ins-
talaciones. En los Ultimos afios desde esta region se ha
venido participando en diversos planes de cultivos ma-
rinos JACUMAR lo que pone de manifiesto su interés
por el desarrollo de la actividad, sin embargo, tal des-
arrollo a nivel de empresas implantadas no se ha dado,
exceptuando el criadero resenado.

VALORACION DE
LA SOSTENIBILIDAD
A NIVEL NACIONAL.

La valoracion de la sostenibilidad de la acuicultura a
nivel nacional se ha realizado sobre la base de las tres
dimensiones establecidas, y dentro de cada una de
éstas a partir de los tres indicadores previstos para cada
una de ellas, tal y como se recoge en la tabla resumen
4.2.1.

Para la realizacidn de este andlisis ha resultado de gran
utilidad la informacién facilitada por las principales
CCAA con interés en la actividad acuicola. Esta infor-
macién ha sido analizada de manera integrada para
tratar de ofrecer al lector una vision de la situacion,
desde la perspectiva de su sostenibilidad, de la acui-
cultura espanola en su conjunto, sin entrar a valorar el
grado de sostenibilidad de cada una de las CCAA, a
pesar de la existencia de claras diferencias entre unas
y otras desde el enfoque y planteamiento de partida de
este informe.
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INDICADOR  Sintesis Valoracion

DIMENSION ECONOMICA =

% capital Aunque los datos son escasos, el capital extranjero juega cada dia un >
extranjero papel mas importante en el desarrollo y dimensionamiento de la _>
acuicultura en Espana, principalmente de la acuicultura marina de
pecesy en menor medida de la continental y los moluscos. Este hecho
debe suponer un revulsivo para el desarrollo del sector y la creacion
de empleo, contribuyendo en Ultimo término a una mayor
sostenibilidad.

Inversion |+D+i A pesar del crecimiento experimentado en los Ultimos anos en la TN
inversion realizada en nuestro pais en materia de [+D+iy en concreto = — i%
en materia de acuicultura, el contexto de crisis no debe impedir la
consolidacién de este escenario y debe seqguir potenciandose esta
tendencia en el futuro.

N

N° licencias En los Ultimos anos han sido escasas las nuevas licencias aprobadas »
para acuicultura y los procedimientos administrativos apenas han = — )
experimentado cambios sustanciales en su planteamiento. Ambos
aspectos deben reforzarse en el contexto de una mayor planificacién
sectorial y una mejor ordenacion de las zonas rurales y litorales de
nuestro pais.

DIMENSION AMBIENTAL (&)

Regulaciény control A nivel nacional, aunque no existe regulacion especifica sobre el

en suministro suministro de pienso en acuicultura marina y continental, si existen _> )
de piensoy captura medidas de control en algunas regiones. En cuanto a la semilla, las
semilla CCAA con mayor tradiciéon en el cultivo de moluscos, disponen de

regulacion especifica para su recoleccion.
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Existencia de EIA

A nivel nacional, para los distintos subsectores existe un adecuado nivel
de exigencia e implementacion de EIA en acuicultura, debiendo
reforzarse el seguimiento ambiental.

Cumplimiento
con estandares
ambientales

A nivel nacional la implementacidn de estandares ambientales est
directamente relacionada con la dimensidén empresarial de cada uno
de los subsectores. Asi son comunes en buena parte de las grandes'y
medianas empresas y mas infrecuentes en las pequehas o
microempresas que apuestan mas por otro tipo de certificaciones.

DIMENSION SOCIO-TERRITORIAL (&)

Calidad
en el empleo

La calidad en el empleo a nivel nacional es buena y presenta una
tendencia positiva. Esto es fruto de la madurez del sector en cuanto a
gestion y gobernanza y del elevado de nivel de reconocimiento y
exigencia que presentan las politicas sociales en nuestro pafs.

L]

Grado
asociacionismo

La acuicultura a nivel nacional y en sus distintos subsectores esta bien
organizada y representada a nivel sectorial, aspecto que sin duda
contribuye a su cohesién y reforzamiento social.

w

Existencia
de organizacion
sectorial

Desde el punto de vista de la organizacién sectorial, la acuicultura en
sus distintos subsectores presenta valores muy positivos, con un alto
grado de dialogo social en el conjunto del sector.

L]
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INDICADOR: PORCENTAJE CAPITAL EXTRANJERO EN EL SECTOR

ACUICOLA DEL PAIS

) ) )
- - y y y
Valoracion: ‘ Tendencia: 1 =~

Introduccion

Espafa fue, en el afo 2010 el 7° receptor de Inversidn Extranjera Directa (IED] a nivel global, seguin se desprende del
informe "World Investment Report 2011" de Naciones Unidas. Los motivos de este interés por nuestro pais se en-
cuentran tanto en nuestro mercado interior, como en las grandes posibilidades que ofrece a la hora de acceder a los
paises de nuestro entorno pertenecientes a la Unién Europea, al Norte de Africa e inclusive a Latinoamérica, con los
que nos unen fuertes lazos econémicos, histéricos y culturales. Esta inversion también esté relacionada con la cre-
ciente poblacion extranjera de nuestro pais, que en el ano 2011 superdé los 5 millones.

En la siguiente tabla puede apreciarse la distribucién en porcentaje de las importaciones y exportaciones en 2011.

EXPORTACIONES IMPORTACIONES

Bienes de equipo 19.8% Productos energéticos 21.1%
Sector automodvil 15,8% Bienes de equipo 17,8%
Alimentos 14,0% Productos quimicos 14,4%
Productos quimicos 13,8% Manufacturas de consumo 10,6%
Semimanufacturas no quimicas 12,2% Sector automovil 10,5%
Manufacturas de consumo 8,2% Alimentos 10,4%
Productos energéticos 7,5% Semimanufacturas no quimicas 7,6%
Otras mercancias 4.3% Materias primas 4,3%
Materias primas 2,7% Bienes de consumo duradero 2,5%
Bienes de consumo duradero 1,7% Otras mercancias 0,8%

*Datos disponibles para enero-noviembre 2011. Fuente: Ministerio de Industria, Turismo y Comercio

Los principales socios comerciales de Espania son los paises de la UE-27, donde se concentra un 66,4% de las ex-
portaciones totales y un 52,8% de las importaciones, seguidos de Asia y Africa (en los que se concentran el 7,7%y el
5,3% de las exportaciones y el 19,8% y 9% de las importaciones respectivamente).

Segun datos de la Secretaria de Estado de Comercio, del Ministerio de Economia y Competitividad, en el afo 2011 se
produjo un flujo de inversion bruta en nuestro pais de 22.480 millones de euros, de los cuales, en torno a los 800 mi-
llones corresponderian al sector agroalimentario, frente a los 25.300 millones de euros de inversién bruta espafola
en el exterior.
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En Espana hay mas de 12.000 empresas extranjeras operando, que dan trabajo a 1,3 millones de personas.

La industria alimentaria, es la mayor industria manufacturera de Espanay se encuentra en las primeras posiciones
en la Unién Europea. Es también una industria fuertemente exportadora e importadora, con un alto nivel de empleo,
en gran parte femenino, distribuido en toda la geografia espanola; su presencia en municipios pequenos y medianos
es muy importante, lo que la vincula estrechamente al desarrollo rural.

Valoracion

La entrada de capital extranjero en el sector de la acuicultura que se viene produciendo en los Ultimos afos, es una
clara muestra tanto del interés que despierta esta actividad en terceros paises y grupos empresariales extranjeros,
como de su potencial y capacidad de crecimiento y desarrollo en el futuro, unidas a la existencia de buenas condi-
ciones para la inversién.

Este interés, como también se ha puesto de relieve en la introduccidn, estd también estrechamente relacionado con
el posicionamiento comercial que conlleva la inversion en nuestro pais, al ser el mercado nacional de productos pes-
queros uno de los mas atractivos a nivel europeo y por constituir una buena lanzadera para acceder a nuevos e inte-
resantes mercados.

Desde el punto de vista tedrico, pero también practico, esta participacion de capitales extranjeros en el desarrollo
del sector, debe consolidarse como un proceso estable en el tiempo que posibilite la sostenibilidad econdmica de la
actividad al mismo tiempo que contribuye a la generacién de empleo y riqueza, siendo importante seguir mejorando
en determinados aspectos que favorezcan estas inversiones como el marco regulatorio y laboral, fiscalidad, infraes-
tructuras, costes, financiacion, capital humano, capacidad innovadora, desarrollo de mercados y calidad de vida en
Espana, entre otros.

Para la valoracion de este indicador a nivel nacional se han tenido en cuenta aspectos como el porcentaje de capital
extranjero en el conjunto del sector a nivel nacional, el porcentaje de empresas extranjeras en comparacion con em-
presas totales y la existencia de algun tipo de limitacion a la inversion extranjera a nivel nacional.

Los resultados obtenidos para este indicador muestran que las inversiones extranjeras directas al sector en los Ul-
timos anos se han visto incrementadas de forma notable en los Ultimos 5 anos, pero sin superar el umbral del 30%
marcado en la valoracion. El porcentaje de empresas que cuenta con financiacion procedente de inversores extran-
jeros es notablemente inferior para el conjunto del sector acuicola nacional al 60%, pero si analizamos este dato por
subsectores, el sector de crianza de peces marinos, podria alcanzar en los proximos afos este porcentaje, no asi el
cultivo de moluscos y cultivos mas tradicionales.

Respecto a la existencia de limitaciones para la inversién de otros paises en el sector de la acuicultura en Espana,
no existe tal limitacion, pudiéndose encontrar a veces una situacion contraria, es decir, de incentivacion de la parti-
cipacion extranjera en el desarrollo del sector.

Con todo lo anterior, la valoracion para éste indicador nos daria una situacion préxima a la sostenibilidad, siendo ne-
cesario aumentar la informacién disponible en este &mbito de cara a los préximos anos.
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INDICADOR: Inversion en [+D+i

Valoracion: — 4 Tendencia: *

Introduccion

Segun el ultimo informe de Indicadores del Sistema Espanol de Cienciay Tecnologia publicado por el Observatorio Es-
pafol de la Innovacidn y del conocimiento (ICONOJ, entre los afios 2000y 2009 la inversion publica en [+D+i se ha incre-
mentado en un 233,4%, superando los 10.000 millones de euros en el 2009, lo que representa el 1,38 del PIB espafol.

PRESUPUESTOS GENERALES DEL ESTADO PARA I+D+i " (Programa de Gasto 46). 2000-2010

Peso del Programa de Gasto 46 en los Presupuestos Generales del Estado (!

o <o
o

% Programa de Gasto 46/PGE

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 20090 20100

+ Total == == Excluido capitulo VIII (Activos financieros)

(1) Excluido capitulo IX: pasivos financieros

(*) En los afos 2009 y 2010 se incorporaron, a los créditos iniciales, las partidas extrapresupuestarias del Plan E (Incluida la dotacién a |+D+i del Plan E de 2009 de
490 M -RD Ley 9/2008 de 28 de noviembre- y la dotacién de [+D+i del Plan E de 2010 de 549,2 M del Fondo Estatal para el Empleo y la Sostenibilidad Local -Real
Decreto- Ley 13/2009, de 26 de octubre de 2009).

Fuente: Ministerio de Economia y Hacienda. Presupuestos Generales del Estado, 2000-2010 y elaboracién propia
Este documento también recoge la distribucion del gasto entre el sector publico y el privado, desde el punto de vista
del origen de los fondos, correspondiendo en un 47,1 a la administracion publica y un 43,4 al sector empresarial.

Atendiendo al empleo, el ano 2009, mas de 220.000 personas desarrollaban su labor profesional en el &mbito de la
|+D+i, que representa 11,7 personas por cada mil habitantes.
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Dejando a un lado los datos y tratando de analizar el peso de la [+D+i en Acuicultura en el Sistema Espanol de Ciencia,
observamos que en el Gltimo Plan Nacional de 1+D+i, en vigor para el periodo 2007-2011, en el Area 3 destinado al
Desarrollo e Innovacion Tecnolégica Sectorial, se ubican la pesca y la acuicultura. La [+D+i en acuicultura también
se encuentra recogida de manera especifica a nivel nacional en la Ley 23/1984, de 25 de junio, de cultivos marinos,
con los Planes Nacionales de Cultivos Marinos, que constituyen el principal referente en esta materia en Espana.

Valoracion

Elindicador planteado en éste punto analiza la evolucion del gasto en |+D+i en acuicultura a nivel nacional, conside-
rando como positivo para la sostenibilidad del sector, el incremento anual sostenido de esta inversion. Ahora bien,
es importante diferenciar entre la financiacion publica y privada, ya que ambas deben coexistir en proporciones ade-
cuadas para que la investigacion sea real, objetiva, practica y en Ultimo término beneficiosa para la sociedad y el
sector.

A partir de los datos analizados, la valoracion obtenida sefala por un lado que en términos generales, la investigacion
en |+D+i en el periodo 2000-2010, se ha visto incrementada de manera sustancial en términos de financiacion, tanto
en lo que respecta a los Planes Nacionales de I+D+i como a los Planes Nacionales de Cultivos Marinos. En estos Ul-
timos por ejemplo, el presupuesto se ha visto multiplicado por 5 en este periodo, pasando de los 680.000 € en 2000
a los 3.800.000 € en 2010. A pesar de esta positiva tendencia, en los dos Ultimos anos en el marco de ajuste y con-
tencion del gasto publico experimentado por nuestro pais, esta tendencia se ha revertido, produciéndose un impor-
tante recorte de este capitulo de gasto. En una situacion similar se encuentra la financiacion regional de la [+D+iy
los presupuestos de los Departamentos de [+D+i de las empresas.

En este punto y dada la situacion actual en el contexto nacional, cobra especial importancia la financiacion europea
enmarcada dentro de los Programas Marco de Investigacion, que suponen y supondran en los proximos afos un
importantisimo refuerzo a la actividad investigadora en nuestro pais. Estos programas también han experimentado
un desarrollo importante desde el afio 1984, en el que se inicid el primero de ellos, hasta alcanzar los 50.521 Mg,
que se destinaran a la [+D+i en el periodo 2007-2013, que suponen un incremento del 63% respecto al programa
anterior.

Elindicador también valora la existencia a nivel nacional y regional de Planes de I+D+i centrados en la actividad acu-
fcola, como son los Planes Nacionales de Cultivos Marinos y la existencia de lineas prioritarias de investigacion en-
marcadas dentro de una estrategia nacional en materia de [+D+i, aspecto que podria verse enmarcado dentro de la
Agenda Estratégica de investigacion, cuya elaboracion ha sido encomendada a las Plataformas Tecnoldgicas, en el
caso espanol, de la pescay la acuicultura, PTEPAy en desde la perspectiva europea, especifica para el sector acuicola
bajo la denominacion, EATIP.

Por ultimo, destacar la dificultad encontrada para la obtencién de datos relativos a la financiacion privada de [+D+i
que realizan las empresas espanolas, debiendo reforzarse este aspecto de cara a futuros informes.

Con todo lo anterior, la valoracién para éste indicador nos daria una situacion de acercamiento a la sostenibilidad,
con caracter estratégico y perspectiva negativa.
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INDICADOR: Evolucidon del nimero de licencias

Valoracion: —/ Tendencia: |

Introduccion

El desarrollo de un sector empresarial es un proceso activo, dindmico y cambiante, y mas alin en un sector emergente
como es el acuicola. En este entorno surgen nuevas iniciativas empresariales, proyectos para la puesta en marcha
de nuevas instalaciones o la ampliacién de las ya existentes y en ocasiones también empresas que cesan en su ac-
tividad o cierran alguna de sus instalaciones.

La apertura o puesta en marcha de una nueva instalacion acuicola, con independencia que esta se desarrolle en el
ambito marino o continental, requiere de toda una serie de procedimientos administrativos y de obtencién de permi-
sos, que culminan con la consecucién de una autorizacion para el desarrollo de la actividad.

Desde los origenes de la actividad acuicola en Espana, el proceso de autorizacion ha sido objeto de numerosos de-
bates y discusiones, concluyendo en la mayoria de ellos que se trata de un proceso largo y complejo, algunos expe-
dientes tardan en resolverse varios anos, con numerosos agentes implicados y con una gran variabilidad en funcién
de la CCAA en la que se realice la solicitud. A esta dificultad para el desarrollo del sector se suman los canones,
principalmente los de saneamiento y vertidos y una legislacion compleja y cambiante, en materias fundamentales
como la proteccién de la costa o el impacto ambiental.

Las iniciativas que se han puesto en marcha en nuestro pais con vistas a agilizar este proceso de autorizaciones se
han basado en una mejor planificacién del desarrollo de las zonas rurales y litoral y en la aplicacién de conceptos
como la GIZC o las politicas de desarrollo rural impulsadas desde Bruselas.

Valoracion

Para la valoracion de este indicador se ha tenido en cuenta la evolucién del nimero de establecimientos en el conjunto
de Espana, el procedimiento administrativo empleado para la autorizaciéon de nuevas instalaciones y aspectos como
la existencia de planes de desarrollo del sector a nivel nacional y regional.

Los valores obtenidos indican que el nimero de licencias, no ha experimentado una variacién en términos positivos
en los ultimos anos, Unicamente se ha producido un leve incremento de autorizaciones y por tanto del nimero de
establecimientos en el caso de los cultivos verticales, principalmente para el cultivo de mejillén en Galicia y Andalucia,
en torno a un 5% en los Ultimos 5 afos. El resto de establecimientos han experimentado ligeras disminuciones tanto
en los cultivos horizontales, parques de cultivo que han pasado de 1.329 en 2005 a 1.169 en 2010, como los cultivos
en viveros flotantes (de 84 a 66 en el mismo periodo), asi como en tierra firme, principalmente rodaballo y trucha o

en enclaves naturales.
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TOTAL ESTABLECIMIENTOS 2005-2010
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Fuente: Subdireccion General de Estadisticas del MAGRAMA

En esta situacion se encuentra la acuicultura continental que ha visto como en los Ultimos anos, cesaban la actividad
en torno al 20% de las explotaciones, quedandose en las 183 que el MAGRAMA contabilizé en el ano 2010. En este
caso el proceso de autorizacion también supone un aspecto clave en aspectos como la unificacién de criterios, la in-
clusién de aspectos encaminados a la diversificacion de especies en las nuevas autorizaciones, la agilizacién de los
trdmites para ampliaciones y modernizaciones o la racionalizacion de los trémites administrativos y los cdnones que
gravan al sector.

Estos datos ponen de relieve el estancamiento en el que se encuentra el sector en los Ultimos anos, en términos de
nuevas instalaciones. El motivo de este estancamiento es complejo y en el intervienen numerosos factores, siendo
uno de ellos la no aprobacién de nuevas autorizaciones acuicolas en un buen numero de CCAA, siendo uno de los
principales motivos la elaboracién y aprobacion de planes de desarrollo rural o litoral que afectan de manera espe-
cifica al sector acuicola.

Otro aspecto clave analizado en este indicador es la existencia de una planificacion estratégica a nivel nacional para
el sector acuicola, la cual existe para el subsector de la acuicultura marina de peces o en las distintas CCAA, en las
que cada dia son mas numerosas aquellas que cuentan con un Plan de Ordenacién rural o litoral que contempla a
la acuicultura o con Planes estratégicos que buscan potenciar esta actividad en su territorio. En esta Ultima situacion
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se encuentran Unicamente la Regién de Murcia y el Pais Vasco, mientras que Galicia, la Comunidad Valenciana, Ca-
taluna, Canarias y Extremadura se encuentra pendientes de la aprobacion de sus planes estratégicos.

Respecto a la transparencia en el procedimiento de otorgamiento de licencias en Espana, la practica totalidad de
los procesos administrativos para la tramitacién de nuevas instalaciones incluye un proceso de informacion publica,
tanto en los cultivos continentales, como marinos, con independencia de que estos se desarrollen en el Dominio
Publico Maritimo Terrestre o estén sujetos a la realizacién de un Estudio de Impacto Ambiental. Este proceso se
desarrolla a través de la publicacion en los boletines oficiales de las CCAA o de las provincias de la informacién
publica del proyecto.

Con todo lo anterior, la valoracion para éste indicador nos daria una situacién de acercamiento a la sostenibilidad,
existiendo senales de esperanza, una vez sean aprobados los Planes sectoriales o estratégicos que apoyen el des-
arrollo del sector, debiendo centrarse los esfuerzos en la armonizacién y simplificacién de los tramites adminis-
trativos.
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INDICADOR: REGULACION EN SUMINISTRO DE PIENSO Y LA CAPTURA

DE SEMILLAS

Valoracion: . Tendencia: t

Introduccion

La utilizacién del pienso y la recoleccién de semillas del medio natural son, habitualmente, procesos bien gestionados,
controlados y monitoreados por parte de las administraciones competentes, sobre todo con el objetivo de mejorar el
conocimiento de los procesos naturales y las interacciones que se establecen con el medio, tratando de evitar o, en
su caso, minimizar los posibles impactos ambientales negativos que pudieran producirse.

En general, los restos de comiday las heces de los peces suelen originar un enriquecimiento en nutrientes de la co-
lumna de agua, que en casos extremos puede llegar a la eutrofizacién, mientras que en los sedimentos se observa
un incremento de la demanda de oxigeno, y en casos extremos episodios de anoxia, gases téxicos, cambios en las
comunidades, disminucién de la diversidad del bentos. Para evitar estos impactos es necesario establecer una me-
todologia claray eficaz que permita su deteccion a través del monitoreo vy la vigilancia ambiental y sobre todo esta-
blecer los mecanismos y herramientas que favorezcan las buenas practicas en el proceso de la alimentacion.

En el caso del cultivo de moluscos en los que la semilla se obtiene por captacion del medio, como es el caso del me-
jillén, el controly seguimiento tanto de la semilla, como del proceso de recoleccidn es un aspecto de gran relevancia
para su desarrollo y sostenibilidad y asi ha sido considerado en este indicador.

También se ha tratado de recoger la existencia de incentivos fiscales y/o administrativos para las empresas acuicolas
que tengan implementadas en su gestion unas buenas practicas ambientales, de una forma similar a los incentivos
que se aplican en nuestro pais a la [+D+i. En el caso espafiol, estos incentivos se canalizan principalmente a través
delimpuesto de sociedades que grava a las empresas y en los Ultimos anos se ha planteado un debate acerca de la
posibilidad de establecer mecanismos o incentivos similares, que fomente el uso de buenas practicas en materia
ambiental.

Valoracion

Los resultados obtenidos indican que las empresas acuicolas desarrollan y aplican en su dia a dia diversas y nume-
rosas actuaciones con el objeto de optimizar el proceso de alimentacion. Estas actuaciones estdn motivadas en
primer término por un interés econdmico, vinculado a la reduccién de costes de produccién motivados por la ali-
mentacién, que puede llegar a suponer, en algunos casos hasta el 40-50% de los costos totales de produccién. Estas
medidas, enfocadas a la formacion de los trabajadores, a la automatizacién de los procesos de alimentacion, a la
optimizacién de los indices de conversion del alimento (IC) y sobre todo, al estudio y monitoreo de los efectos sobre
el entorno a la instalacion, tienen un claro reflejo en los efectos ambientales de la instalacion sobre su entorno. En
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este contexto, la legislacion no suele recoger en nuestro pais una limitacién o un control en la cantidad de pienso
que es suministrada a los animales, salvo aquellos aspectos que puedan incluirse dentro de los programas de vigi-
lancia ambiental, que acompanan al estudio de evaluacion ambiental, en el caso de que este sea necesario, y que es
aprobado por la autoridad competente.

En esta misma linea, la legislacion espafola, no recoge incentivos y/o beneficios para las granjas bien gestionadas
desde el punto de vista ambiental, pero el Fondo Europeo de la Pesca si que favorece la adquisicion y utilizacion de
equipamientos y técnicas encaminadas a reducir el impacto medioambiental de la produccién acuicola, principal-
mente en microempresas y pequenas y medianas empresas.

En lo que ser refiere al cultivo de moluscosy a la recoleccion de semilla del medio natural, en regiones de fuerte tra-
dicion mejillonera como Galicia y en otras regiones de nuestra geografia, existe una normativa especifica que regula
esta recoleccion. Normalmente no es necesaria la importacién de semilla, salvo en excepciones como alguna regién
mediterrdnea como Cataluna. Ademads, generalmente en las regiones donde se dan estos cultivos, suelen existir
controles y medidas para la gestion del recurso.

La obtencion de la semilla es un aspecto de gran importancia para el desarrollo del cultivo de mejillon en cualquier
zona de produccion y a este respecto, cabe destacar que en las zonas donde se produce mejillén, esta actividad esté
reguladay es la administracion con competencias en pesca, marisqueo y acuicultura quien autoriza a la recoleccion

de dicha semilla.

En el caso de Galicia, la extraccion de semilla de mejillén de los bancos naturales se regula por la Orden de 26 de
octubre de 2000, de la Consejeria de Pesca, Marisqueo y Acuicultura de la Xunta de Galicia, la cual recoge el abas-
tecimiento de los viveros con semilla de mejillon procedente de banco natural, las habilitaciones, zonas y periodos
de extracciény las cantidades méaximas a extraer en cada zona. De acuerdo con esta orden, el periodo autorizado en
Galicia para la extraccién de semilla de roca en las zonas autorizadas es el comprendido entre el 1 de diciembre y el
30 de abril, prohibiéndose la actividad en sédbados, domingos y festivos. En cada periodo se podran extraer como ma-
ximo 3500 kg de semilla por batea. La extracciony transporte de la semilla se realizara por recolectores debidamente
autorizados.

En otras CCAA como Valencia, la Resolucion de 12 de febrero de 1996, de la Direccion General de Produccién Agraria
y Pesca, establece el horario de actividad de marisqueo en el litoral de la Comunidad Valencianay el Decreto 67/1996,
de 25 de marzo, del Gobierno Valenciano, por el que se regulan las licencias de marisqueo y en Andalucia, la orden
de 10 de abril de 2006, establece las condiciones para el cultivo del mejillén en esta CCAA, incluyendo el abasteci-
miento de semilla y los medios para realizarlo.

En base a lo expuesto anteriormente, la valoracién para éste indicador nos daria una situacién de préxima a la sos-
tenibilidad con una tendencia positiva, debiendo reforzarse los incentivos a las buenas practicas ambientales en la
legislacion nacional y/o autonémica de aplicacion al sector, y un mayor seguimiento ambiental sobre el pienso su-
ministrado que vaya mas alla de una mejora en la gestién econdémica de las empresas o de su inclusion en los planes
de vigilancia ambiental (PVA).
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INDICADOR: EXISTENCIA DE EIA
Valoracion: ‘ Tendencia: *

Introduccion

Las evaluaciones de impacto y utilizado (EIA) constituyen una técnica de proteccion admitida actualmente como el
instrumento méas importante y utilizado para la conservacién de los recursos naturales y la defensa del medio am-
biente, ya que, segulin se ha establecido en los programas de accién de las Comunidades Europeas, la mejor politica
en medio ambiente es la preventiva. En tal sentido ha de destacarse la existencia de la Directiva 85/337/CEE, de 27
de junio, sobre evaluacion de los impactos sobre el medio ambiente de ciertas obras publicas y privadas, que ha mar-
cado el origen para el reconocimiento legislativo de dichas evaluaciones.

La EIA se regula en Espana por el Real Decreto Legislativo 1/2008, de 11 de enero, por el que se aprueba el texto re-
fundido de la Ley de Evaluacién de Impacto Ambiental. Dentro del Anexo Il de este Real Decreto, se recoge que de-
beradn someterse a la EIA, las instalaciones para la acuicultura intensiva con una capacidad de produccion superior
a 500 toneladas al afo y aquellos proyectos acuicolas que puedan afectar directa o indirectamente a los espacios de
la Red Natura 2000.

Todas las CCAA han traspuesto a su ordenamiento juridico, a través de leyes, decretos y ordenanzas, los criterios
que deben regir la regulacion, implantacién y el contenido de las EIA.

En este mismo contexto de seguimiento ambiental, se enmarcan los programas y PVA, incluidos en el Estudio de
Impacto Ambiental. En ellos se describen los controles y actuaciones que habra que desarrollar la empresa para
comprobar, entre otros aspectos, que las medidas correctoras disenadas son efectivas y no se estan produciendo
impactos significativos sobre el entorno

La EIA tiene como objetivo identificar, predecir, evaluar y mitigar los efectos biofisicos, sociales y otros efectos rele-
vantes de las propuestas de desarrollo, con anterioridad a la toma de decisiones y contempla la asuncién de una
serie de compromisos que permitan reducir las interacciones negativas que ocasionan las actividades humanas
sobre el medioambiente.

Valoracion

Para la valoracion de éste indicador se plantearon cuestiones como la obligatoriedad o no de la EIA para proyectos
de acuicultura, si ésta EIA se enmarca dentro de algun proceso de mayor entidad, la duracién de la tramitacion de la
ElIAy la existencia o no de PVA para las instalaciones, como fase posterior al estudio.

Tanto en la acuicultura marina como en la continental, la realizacién de la EIA para proyectos de acuicultura es obli-
gada para aquellos proyectos que superan las 500 t. o afecten o puedan afectar a Red Natura, por lo tanto, esto
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implica directamente que se tienen muy en cuenta los valores ambientales del entorno y los posibles efectos que
sobre éste pueda causar la actividad.

En nuestro pais, cada dia con mayor frecuencia, vemos como estas evaluaciones se desarrollan en el marco de pro-
cesos mas amplios de ordenamiento de las zonas rurales y litorales (comunmente conocidos como PORy POLJ, em-
pleando para ello herramientas como la Gestion Integrada de las Zonas Costeras (GIZC) o la Gestidén Basada en el
Ecosistema (GBE).

Respecto a la duracion en la tramitacion o procedimiento de la EIA, en casi todas las regiones, esta no deberia superar
los seis meses, incluyendo el periodo de consulta publica, pero suelen producirse retrasos hasta la obtencién de la
Declaracion de Impacto Ambiental (DIA], normalmente derivados de problemas o retrasos administrativos.

Finalmente, respecto a la existencia de PVA, en la mayoria de regiones con acuicultura marina y continental y en-
marcado dentro de la EIA, encontramos esta herramienta de seguimiento y control que suele estar mas relacionada
con la produccién de peces que con la produccién de moluscos. En los Ultimos afos y bajo el paraguas de JACUMAR
se viene trabajando en el establecimiento de unas bases sobre las que disenar protocolos y planes de seguimiento
ambiental de la acuicultura, con el objetivo Ultimo de generar un protocolo comun para la formulacion de PVA, con
el propédsito de facilitar a las empresas el desarrollo de los estudios ambientales pertinentes, y simplificar a las ad-
ministraciones la gestion ambiental relativa a la acuicultura marina

Con todo lo anterior, la valoracién de éste indicador para el conjunto nacional es muy buena, observando una situacion
de préxima a la sostenibilidad. También hemos considerado a este indicador como estratégico en el convencimiento
de la importancia que tiene y tendra en el futuro el seguimiento ambiental como pilar basico para la sostenibilidad
de la actividad.
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INDICADOR: CUMPLIMIENTO CON ESTANDARES AMBIENTALES

Valoracion: .

Tendencia:

Introduccion

A nivel nacional, si observamos la evolucion de la implantacion de sistemas de gestién ambiental segiin EMAS o segin
ISO 14001 y de la consecucidn de licencias de productos con ecoetiqueta europea, podriamos concluir que la respon-
sabilidad y la sensibilidad ambiental no hacen sino aumentar entre las empresas y centros de trabajo de nuestro pais.

Evolucion de centros de trabajo certificados EMAS en Espafa por tamafo de empresa
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Asi, segun los Ultimos datos disponibles en el MAGRAMA, los centros de trabajo espafoles, representan el 20% del
total de centros de trabajo europeos certificados por EMAS, siendo el sequndo pais con més certificaciones, solo por
detras de Alemania. Si atendemos al nimero de productos con ecoetiqueta, Espana ocupa el tercer lugar a nivel eu-
ropeo, por detras de Italia y Francia, segln la Comision, con 497 productos certificados.

Los productos que pueden acceder a la ecoetiqueta europea se estructuran en 16 categorias, dentro de las que no
se encuentran los productos alimenticios, aunque recientemente, en mayo de 2011, la Comisién Europea organizoé
un seminario con el objetivo de sentar las bases para el establecimiento y el desarrollo de los criterios para la eco-

etiqueta europea de productos alimenticios.
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A pesar de esta laguna, han surgido en los Ultimos afios numerosas “ecoetiquetas” para productos de alimentacion,
incluso algunas especificas para productos acuaticos, pesqueros y acuicolas, que no son sino el reflejo del interés
ambiental de ambos sectores y su voluntad y compromiso con el medio ambiente.

No se ha tenido en cuenta, en la valoracion de este indicador, la etiqueta de produccién orgéanica de la UE, al amparo
de la cual si que existen, desde el afio 2009, directrices concretas para el sector acuicola en el Reglamento [CE) N°
710/2009 de la Comisidn, por el que se establecen disposiciones de aplicacion del Reglamento (CE) n® 834/2007, en
lo que respecta a la fijacion de disposiciones de aplicacion para la produccién ecoldgica de animales de la acuicultura
y de algas marinas.

Valoracion

A nivel nacional son cada dia mas numerosas las empresas de acuicultura que trabajan con el objetivo de obtener
una certificacién ambiental, dando buena muestra de su interés por mejorar su gestién en este ambito y de alcanzar
mayores niveles de sostenibilidad y excelencia ambiental que les faciliten, en Ultimo término, un reconocimiento in-
ternacional y social.

Con todo ello, los resultados obtenidos para este indicador, de forma muy similar a lo recogido en la valoracién a
nivel empresarial, muestran que a nivel nacional, las certificaciones de calidad tipo EMAS 0 ISO son habituales entre
las empresas y a nivel nacional es una practica comun sobre todo relacionada con la acuicultura de peces marinos
y continentales. Por otro lado, alin existen escasos ejemplos de empresas certificadas o que estén trabajando en la
certificacion de estandares ambientales tipo Friend of the Sea o Aquaculture Stewardship Council [ASC] y esto inde-
pendientemente del tipo de acuicultura del que se trate, si bien, la acuicultura continental muestra un estado mas
avanzado en este sentido.

Sobre la existencia de incentivos gubernamentales para la implementacién de certificaciones ambientales, en lineas
generales éstos no existen como tal, sin embargo, el actual Fondo Europeo de la Pesca en el Reglamento (CE]
1198/2006 recoge en el articulo 30.2 que, la participacion en el sistema comunitario de gestion y auditoria medioam-
bientales creado por el Reglamento (CE) n® 761/2001 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 19 de marzo de 2007,
permite que las organizaciones se adhieran con caracter voluntario a un sistema comunitario de gestion y auditoria
medio-ambientales (EMAS). Por lo tanto, algunas acciones relacionadas con la certificacién o auditoria son subven-
cionables dentro del FEP, pero no existen incentivos como tal.

Por parte de las autoridades competentes, el hecho de que este tipo de estandares se potencie dentro del sector,
también favorecerd su desarrollo sostenible, redundando todo ello en un producto final con un valor anadido de ca-
racter ambiental, cada dia mas apreciado y demandado por una buena parte de los consumidores.

Con todo lo anterior, la valoracion para éste indicador nos daria una situacién de préximo a la sostenibilidad, existiendo
senales de esperanza, ya que las empresas muestran un creciente interés por los aspectos que contribuyen a la va-
loracion delindicadory sin duda el ecoetiquetado para alimentos y piensos que se desarrolle a partir del reglamento
66/2010, relativo a la etiqueta ecoldgica europea, abrird un nuevo abanico de posibilidades para el sector agroali-
mentario y para el consumidor, al ser un elemento novedoso y con un claro valor anadido.
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INDICADOR: CALIDAD DEL EMPLEO EN ACUICULTURA
Valoracion: . Tendencia: t

Introduccion

Si tomamos como punto de partida, el hecho de que el paro es la principal preocupacién de la sociedad espanolay
el desempleo nuestro principal problema social y de desarrollo, este indicador cobra especial importancia.

Segun los Ultimos datos de Eurostat, Espana es el pais con peores cifras de empleo con una tasa de paro del 22,9%
y un desempleo juvenil que afectd a una de cada dos personas a finales del afio 2011.

Si hablamos de la tasa de empleo, entendida esta como el cociente entre la poblacion empleada y la poblacion en
edad de trabajar y consideramos que Bruselas utiliza para su calculo las personas comprendidas entre los 20 y los
b4 anos de edad, Espana tenia en enero de 2012 una tasa de empleo de 61,7%, frente a tasas superiores al 80% en
los paises escandinavos.

Al mismo tiempo, Espana sigue siendo uno de los paises de la UE con una tasa de temporalidad mas alta, en torno
al 24%, solo por detras de Polonia, a pesar de que este ratio ha descendido 10 puntos en los Ultimos 5 anos. El pro-
blema es que este descenso no se debe a mejoras laborales o de integracion social, sino al incremento del desempleo
y el consecuente traslado de un buen nimero de trabajadores temporales a las listas del paro.

En este contexto y en el marco de este indicador, cobran especial importancia las politicas no solo encaminadas a
incrementar la cantidad de trabajadores en activo, sino también la calidad de los empleos que se creen a través del
fomento de la formacidn continua de los trabajadores y de las personas en situacién de desempleo.

Valoracion

La calidad del empleo en el sector acuicola se ha valorado en este indicador a través del anélisis del tipo de contratos
predominantes en el sector a través de la tasa de trabajadores con contratos temporales y de la existencia de planes
de formacion especificos para la acuicultura en nuestro pais, siendo este un aspecto clave a la hora de ofrecer a las
empresas del sector profesionales que faciliten un buena gestion empresarial. El tener empleados debidamente for-
mados y especializados mejora considerablemente el buen funcionamiento de las labores diarias de la empresa.

Por todo ello se considera fundamental el hecho de que, tanto la oferta de formacién especializada en acuicultura,
como la formacion continua sean contempladas y desarrolladas por parte de la administraciony de los empresarios
a la hora de fomentar un desarrollo més sostenible en términos sociales del sector acuicola.

Para la valoracion de este indicador, se han planteado cuestiones como la existencia de formacion en acuicultura en
distintos grados académicos, la existencia de formacion especifica dentro de las empresas y la tipologia de contratos
mas comunes.
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Con todo ello, los resultados obtenidos muestran que a nivel de formacion superior, actualmente no existe en Espana
una carrera especifica de acuicultura, si bien, existen estudios muy ligados a la actividad como puede ser las Ciencias
del Mar o la Biologia Marina.

Por el contrario, si que existe en varias regiones, grados de Formacion Profesional reglada especifica en materia de
acuicultura, con una larga tradicion como en los casos de Galicia o Andalucia.

Las principales empresas a nivel nacional manifiestan desarrollar algun tipo de plan de formacién entre sus traba-
jadores, siendo mas frecuente en los subsectores de la acuicultura marinay continental de peces, que en otros como
el de cultivo de moluscos. Es preciso profundizar mas en este asunto de cara al futuroy analizar sobre qué tematicas
se desarrolla esta formacién y que necesidades existen en las empresas y entre los trabajadores.

Finalmente sobre la cuestion del tipo de contratos, a nivel nacional son casi mayoritarias las regiones donde los
contratos permanentes o indefinidos existen en mayor proporcién que los contratos temporales. Estos Ultimos
suelen estar ligados a actividades muy especificas de algun tipo de acuicultura como pueden ser las actividades

de despesque en los cultivos extensivos en los esteros andaluces o el proceso de recoleccién del mejillon en las
rias gallegas.

Con todo lo anterior, la valoracion para éste indicador nos daria una situacion de sostenibilidad con tendencia positiva.
Significa esto también que las lineas de mejora deben ir encaminadas por un lado a dotar de mayor protagonismo a
la acuicultura en las titulaciones de grado superior relacionadas y la potenciacion de los planes de formacién internos,
sobre tematicas diversas entre las cuales se fomente la concienciacion de los trabajadores y empresarios por la sos-
tenibilidad de la actividad acuicola, entre otros asuntos.
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INDICADOR: GRADO DE ASOCIACIONISMO

Valoracion: . Tendencia:

Introduccion

Desde los origenes del concepto de asociacionismo se debate acerca del papel que juegan y sobre todo deben jugar
las asociaciones, fundaciones, ONG "s y demas movimientos sociales (sindicatos, ecologismo, etc.), sectoriales y ciu-
dadanos en el desarrollo de la sociedad.

Desde los afios 90 estas entidades, englobadas dentro del concepto amplio de “sociedad civil” o de una forma més
concreta en lo que hoy conocemos como “tercer sector”, han evolucionado de forma paralela, experimentando un
importante incremento en términos cuantitativos y cualitativos y constituyéndose como uno de los principales motores
de la sociedad en términos de creacién de riqueza y empleo.

El asociacionismo en Espana es complejo y muy diverso, como puede apreciarse si decimos que en torno a un tercio
de la poblacion adulta en Espana estd afiliada a una o méas asociaciones. Al mismo tiempo, como ya se ha mencionado
anteriormente, el numero de asociaciones y organizaciones no lucrativas (ONL) no ha hecho sino aumentar en los
Ultimos anos. Segun datos del Registro Nacional de Asociaciones del Ministerio del Interior, existen en Espana unas
38.000 asociaciones de ambito estatal. Si analizamos las Fundaciones, segun el informe “El sector fundacional es-
panol, datos basicos” publicado por el Instituto de Analisis Estratégico de Fundaciones de la Asociacion Espanola de
Fundaciones, a fecha 31 de diciembre de 2009, existian en Espana 12.921 fundaciones, de las que se estiman activas
un 70%, es decir 9.050. Este dato supone la existencia de media de 44 fundaciones por cada 100.000 habitantes.

A continuacién se analiza en mayor detalle el grado de asociacionismo del sector agroalimentario espanol, y dentro
de este, el acuicola, pero conviene indicar como punto de partida que este sector resulta complejo en su tratamiento
y analisis, al integrar al sector primario, agricultura, ganaderia, silvicultura y pescay a la industria agroalimentaria,
que transforma las materias primas generadas. En este contexto, resulta, si cabe, mas Util y necesaria la organizacién
empresarial y sectorial, en aras de una mejor coordinacién entre agentes y estrategias y una mayor competitividad
del sector.

Valoracion

La organizacién empresarial a través de asociaciones o federaciones de productores en el caso de la acuicultura,
contribuye a una mayor representatividad del sector, a una mejor defensa de sus intereses y propuestas y en ultimo
término a una mayor unidad a la hora de afrontar los retos a los que se enfrenta. De esta forma, el asociacionismo
también contribuye a una mayor sostenibilidad, a través de la puesta en marcha de mecanismos que posibiliten la
participacion de todas las empresas en la toma de decisiones y una mayor sintonia y conexion en aquellos temas
que resultan de vital importancia para su desarrollo sostenible.
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En este sentido la existencia de una o varias asociaciones de productores que representen a la mayor parte de las
empresas del sector puede ser considerado un aspecto clave, al igual que el hecho de que exista una Unica asociacion
de caracter nacional que aglutine los intereses del sector y que permita su representacion y defensa en determinados
foros y estamentos. En el caso de que exista mas de una asociacion es necesario el establecimiento de canales de
comunicacion e interlocucién entre estas.

Para la valoracion de este indicador, se han tenido en cuenta una serie de cuestiones como la proporcion del nimero
de empresas asociadas respecto al total de empresas, si existen mecanismos de comunicacion entre las asociaciones,
la representatividad en el mapa asociativo de las distintas especies o sistemas, y por Ultimo, la existencia a nivel na-
cional de una sola asociacidn.

Con todo ello, los resultados obtenidos para este indicador reflejan que en general el sector esta bien organizado a
nivel asociativo, y a pesar de que no exista una Unica organizacién que aglutine todos los intereses del sector, si que
se encuentran registradas asociaciones de ambito nacional y regional para los subsectores que desarrollan activi-
dades acuicolas y para la préactica totalidad de las especies mas representativas que se crian en nuestro pais.

Elnivel 0 grado de asociacionismo varia en funcién de la especie producida y sobre todo del &mbito geogréfico. Segin
datos del MAGRAMA, existen en Espana, 12 asociaciones de &mbito nacional relacionadas con la acuicultura; de las
cuales 4 corresponden a acuicultura continental, 2 a acuicultura marina de peces, 1 a asociaciones de defensa sa-
nitaria (ADS), 2 a transformacién y comercializacién y 1 al cultivo de moluscos y 70 de dmbito regional, que pueden
desglosarse del siguiente modo: 4 asociaciones de defensa sanitaria, en Galicia, Valencia, Aragdén y Asturias a las
que pedian sumarse otras 2 recientemente constituidas en Andalucia y Navarra, 42 asociaciones de acuicultura mo-
luscos (35 gallegas, 5 catalanas, 1 andaluzay 1 valencianayl, 9 asociaciones del sector piscicola marino: 1 asociacion
de acuicultura continental, en Galicia y 14 asociaciones de pesca, todas ellas en Extremadura.

Estos datos ponen de relieve el elevado grado de asociacionismo existente en nuestro pais, sobre todo a nivel regional,
donde destaca la CCAA de Galicia, en la que 35 asociaciones de productores engloban las mas de 3.300 bateas que
se dedican al cultivo de este molusco.

En los Ultimos anos no se han producido excesivos cambios en este contexto asociativo, pudiendo destacarse la cre-
acién de la Federacion Nacional de Asociaciones de Defensa Sanitaria en Acuiculturay dos nuevas asociaciones cen-
tradas en la acuicultura continental.

Siatendemos al grado de asociacionismo, podriamos destacar que mas del 90% de las empresas acuicolas espanolas
forman parte de alguna asociacion de caracter regional o nacional.

Con todo ello, la valoracion para éste indicador nos daria una situacién de proxima a la sostenibilidad, pudiendo re-
forzarse con la creacidon de una organizacion de caracter nacional que represente el conjunto de los intereses del
sector, es decir, la produccién de peces, moluscos y otras especies, sea cual sea la zona en la que se desarrolla la
actividad.
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INDICADOR: EXISTENCIA DE ORGANIZACION SECTORIAL
Valoracion: ‘ Tendencia: t

Introduccion

Una comunicacion fluida y eficaz entre la empresa y sus trabajadores, siempre resulta positiva y beneficiosa para
ambas partes, permitiendo potenciar la innovacion empresarial y la participacion de los trabajadores en la toma de
decisiones, facilitando la adopcidn de acuerdos que permitan contar con unas condiciones laborales motivadoras
para el trabajador que refuercen su compromiso con la empresa y sus objetivos.

Las principales figuras a la hora de fomentar esta comunicacion son los delegados de personal, los Comités de em-
presay los sindicatos, entendidos todos ellos como él o los trabajadores designados, que representan al conjunto de
trabajadores de una empresa. En Espana, en el afo 2009, méas de 80 organizaciones sindicales recibieron subven-
ciones publicas para la realizacion de actividades de caracter sindical.

Dentro de estas relaciones laborales, se enmarca el didlogo social, que trata de favorecer la adopcion de acuerdos
entre los trabajadores, la empresay el estado, que permitan dar respuesta a los problemas y retos que afronta la so-
ciedad en materia laboral. Estos acuerdos se recogen en los convenios colectivos o en pactos sociales tripartitos,
cuando afectan también al Estado.

Segun su dmbito de aplicacion podemos hablar de convenios colectivos de caracter sectorial y convenios colectivos
de empresa. Segun los Ultimos datos del Instituto Nacional de Estadistica, en el afio 2010 habia en Espana, 3.351
convenios colectivos en vigor, de los cuales, 2.436 pertenecian a la categoria de empresay 915 a otro @mbito. Dentro
del sector primario, hay 10 convenios colectivos de caracter estatal, destacando el Il acuerdo colectivo marco para la
acuicultura marina nacional y otros 50 convenios de caracter autonémico o provincial.

En Espana, en torno al 90% de los trabajadores se encuentran vinculados a un convenio colectivo, pero Unicamente
entre un 15y un 17% de la poblacién empleada esté afiliada a un sindicato.

Valoracion

Si entramos a valorar la situacion de la acuicultura espanola, desde la perspectiva de las relaciones laborales que
se establecen entre las empresas y sus trabajadores, debemos tener en consideracion aspectos como la existencia
de representantes de los trabajadores en el marco de la negociacion laboral y de canales de comunicacién adecuados
para llevar a cabo esta negociacion y la existencia de convenios colectivos sectoriales, que recojan las particularidades
del dia a dia de los trabajadores acuicolas.
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Segun el informe del Ministerio de Trabajo e Inmigracion, del afio 2009, titulado “La negociacion colectiva en la ex-
plotacion de recursos acuicolas”, el sector acuicola constituye una actividad emergente en nuestro pais, con una pro-
duccién mas racionalizada que la pesca y con un modelo de negociacion colectiva mas articulado y ordenado.

En este sentido, a pesar de no existir un sindicato especifico de los trabajadores acuicolas espanoles, las principales
organizaciones sindicales en nuestro pafs, UGT y CC.00, cuentan con secciones especificas para los sectores agro-
alimentarios en el caso de CC.00 y la Federacién de transportes, comunicaciones y mar, en el caso de UGT. En el
caso de Galicia, la Confederacion Intersindical Gallega (CIG), cuenta también con una federacion sectorial centrada
en la defensa de los intereses de los trabajadores del Mar.

Estasy otras organizaciones sindicales, han trabajado y trabajan en colaboracién con las empresas y las asociaciones
sectoriales, sobre todo las relativas a la acuicultura marina de peces, pero también las continentales con vistas a la
adopcién de acuerdos que regulen los principales aspectos laborales, tales como el salario, la jornada laboral, la
formacion, la salud y la seguridad laboral, entre otros. Fruto de este didlogo, en el ano 2007 se suscribi6 el | Acuerdo
Colectivo Marco para la Acuicultura Marina Nacional, con una vigencia de dos afos y el ano 2009 el Il Acuerdo Marco,
cuya duracion se extiende hasta el afio 2011, encontrandose, en la fecha en la que se elabora este informe, en nego-
ciaciones un nuevo acuerdo.

Con anterioridad a la firma de este acuerdo, existian en Espana dos convenios colectivos autonémicos para Cataluna
(DOGC 24/1/2004) y Andalucia (BOJA 4/4/2006) y un buen nimero de convenios colectivos de empresa, suscritos entre
los trabajadores y las principales empresas de acuicultura marina y también continental, que desarrollan su labor
en nuestro pais como Culmarex, Stolt Sea Farm, Tinamenor, Pescanova o Piszolla, entre otras.

En el caso de la acuicultura continental y del cultivo de moluscos no existe ningn convenio colectivo especifico y se
suele aplicar el Convenio Colectivo para la Industria de Granjas Avicolas y otros animales, de diciembre de 2008y re-
sultaria positivo, desde la perspectiva de sus sostenibilidad laboral, el establecimiento de canales de comunicacién
entre las asociaciones del sectory los sindicatos, con vistas al acuerdo de un convenio colectivo sectorial que recogiera
las particularidades de estas actividades

Con todo lo anterior, la valoracion para éste indicador nos daria una situacion de sostenibilidad con tendencia positiva.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Este apartado recoge las principales conclusiones que
pueden extraerse tras la ejecucion de las dos primeras
fases de desarrollo del proyecto Mediterrane-On, den-
tro del cual se enmarca el presente informe, asi como
las principales conclusiones obtenidas a partir de la
implementacién de los indicadores a nivel empresarial
y nacional.

IX] PROYECTO
MEDITERRANE-ON.

El proyecto Mediterrene-On, inicié su andadura en el
ano 2010, con el objetivo de identificar, definir, desarro-
llary difundir, indicadores que fomenten la sostenibili-
dad de la acuicultura mediterranea, apoyando la toma
de decisiones y la gestién de la sostenibilidad de las
instalaciones acuicolas.

Durante los dos anos de desarrollo han sido numero-
sas las actuaciones desarrolladas en el marco del pro-
yecto, desde el anélisis de la situacion de partida de la
acuicultura mediterranea desde la perspectiva de su
sostenibilidad a la creacion y consolidacion de un grupo
de expertos mediterrédneos, pasando por la convocato-
ria de talleres y reuniones de coordinacion, la divulga-
ciéon y comunicacion de las actuaciones y resultados
que se han ido obteniendo y la publicacion de docu-
mentos de referencia a nivel mediterrdneo en materia
de sostenibilidad acuicola.

Estos trabajos han sido desarrollados por un joven
equipo de trabajo multidisciplinar que apoyado por
APROMAR, UICNy por los grupos de trabajo del Comité
de Acuicultura de la Comisién General de Pesca del
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Mediterréneo, han ido cumpliendo los objetivos mar-
cados y dando respuesta a las dificultades que se han
ido presentando.

De cara al futuro resultaria conveniente la edicién de
una ‘“guia para la definicion e implementacion de in-
dicadores de sostenibilidad”, que pusiera en valor todo
el trabajo desarrollado y la experiencia obtenida en
estas dos anualidades de trabajo y que prometiera sen-
tar las bases metodolégicas para futuros trabajos y
proyectos sobre estas tematicas.

En lo que respecta al grupo de expertos creado con mo-
tivo del proyecto, se ha detectado la existencia de un
abanico amplio y variado de cientificos y profesionales
especializados en las tematicas ambientales, tanto en
lo que respecta al seguimiento ambiental de las inter-
acciones que se establecen entre las instalaciones acu-
icolas y el medioambiente como a la conservacién de
la biodiversidad. En cambio se ha observado un déficit
de profesionales en las dreas sociales y economicas, de-
biendo reforzarse ambos &mbitos de cara a futuros tra-
bajos que se desarrollen, identificando nuestros
expertos que permiten ampliar y enriguecer con nue-
vos puntos de vista y aportaciones los debates y docu-
mentos en esas materias.

Las dindmicas de trabajo planteadas en los dos talleres
de expertos, basadas en la creacion e interrelacion de
micro-grupos por tematicas e idioma, desarrollados
han demostrado su eficacia, poniendo de relieve la con-
veniencia de trabajar en las distintas lenguas de refe-
rencia, en el caso del proyecto en inglés, francés y
espanol y también la importancia de que los expertos
de cada una de las tematicas puedan aportar sus co-
nocimientos y experiencias en cada uno de los @mbitos,
sociales, ambientales y econémicos.
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Respecto a la difusion y comunicacion de los resul-
tados y actuaciones del proyecto, los Congresos Na-
cionalesy Europeos de Acuicultura, han resultado un
excelente foro de debate y discusidn, al participar en
ellos una nutrida representacion de los ambitos cien-
tificos y sectoriales. Conviene destacar el elevado
grado de interés que despiertan los temas relaciona-
dos con el medioambiente y mas recientemente con
la sostenibilidad en los medios de comunicacién y la
sociedad, interés que se ha puesto de manifiesto en
las mas de 40 referencias al proyecto publicadas. Esta
labor puede verse reforzada de cara al futuro dando
un nuevo enfoque a la pagina Web del proyecto que la
haga mas participativa, permitiendo la interaccion con
el visitante y facilitando la aportacién de comentarios
a los documentos y conteni-

dos de la misma. También

; puede reforzarse la presencia

i y el debate sobre acuiculturay

m— sostenibilidad en las redes so-

e ciales de mayor uso en nues-
tro pais.

Por ultimo en lo que respecta
a las publicaciones editadas, ha
resultado muy positivo para el
proyecto y su alcance interna-
cional la traduccién y edicion de los documentos en los
idiomas de trabajo del proyecto, esto es inglés, francés
y espanol, facilitando la internacionalizacion de los re-
sultados y el conocimiento y
adopcion de los por parte de
los distintos paises que inte-
gran la cuenca mediterranea.

B heDris o St il ond

MEGERMRENE Como conclusién general des-
tacan muy positivamente las
sinergias generadas con otros
grupos de trabajo nacionales e
internacionales en materia de
acuicultura y sostenibilidad,

que debe reforzarse en el futuro con nuevos retos y pro-
yectos orientados a la implementacion de herramien-
tas, como los indicadores, que favorezcan la adopcion
de buenas préacticas y la mejora continua en los aspec-
tos que inciden en la sostenibilidad de la acuicultura
en el Mediterraneo.

NIVEL EMPRESARIAL.

Centrandonos en la vertiente empresarial de la soste-
nibilidad y en base a los resultados y valoraciones ob-
tenidas a partir de la implementacién de los
indicadores en los distintos subsectores y el conjunto
del sector acuicola nacional, podemos afirmar que:

e La vertiente ambiental obtendria una calificacién de
proxima a la sostenibilidad, debiendo orientarse las
mejoras a la mejora de los indices de conversion de
los piensos, especialmente para las especies pis-
cicolas marinas, en una mayor implementacion de
las energias renovables en las instalaciones acui-
colas con vistas a mejorar su eficiencia energética
y profundizar en la utilizacion de las auditorias
energéticas y la implementacion del célculo de la
huella de carbono.

e Desde el punto de vista socio-territorial la valora-
cion obtenida también es la de proximo a la sos-
tenibilidad debiendo enfocarse los esfuerzos a
reforzar las politicas preventivas y la formacién
continua en materia de PRL, en consolidar el im-
portante papel que la acuicultura juega a través del
empleo y la participacion activa de la empresa y
sus trabajadores en la vida local en la empresa y
de manera muy especial en el refuerzo de las ini-
ciativas orientadas a dar a conocer la actividad
acuicola a la sociedad, desde la perspectiva de su
sostenibilidad.
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La dimensidn economica, también obtiene una va-
loracién positiva en términos de proximidad a la
sostenibilidad, no obstante debe seguir trabajan-
dose en la mejora de los conocimientos acerca de
la formacidon de precios y los aspectos que inciden
en la evolucién de los mercados, al mismo tiempo
que se sigue reforzando la diversificacion de espe-
cies y productos y se reduce el endeudamiento de
las empresas acuicolas.

Si realizamos este andlisis por subsectores, las valo-
raciones serian ligeramente diferentes, pudiendo des-
tacarse los siguientes aspectos:

La piscicultura marina, obtendria una valoracién in-
termedia entre los rangos de proximidad y acerca-
miento a la sostenibilidad. Algunos de sus retos en
materia de sostenibilidad se encuentran en la me-
jora de la eficiencia del procesos de alimentacién,
en la imagen y reputacion sectorial y en el nivel de
endeudamiento, siendo estos tres aspectos mate-
rias en las que tanto el sector como el resto de
agentes implicados vienen trabajando en los Ulti-
mos anos de manera coordinada, especialmente en
la mejora de los IC de los piensos en los que se han
desarrollado numeroso proyectos de investigacion
nacionales e internacionales y en la mejora de la
reputacion sectorial en la que el incremento de la
colaboracién con los medios de comunicacion esta
dando muy buenos resultados.

Dentro de la piscicultura, aquellas instalaciones
que emplean métodos de cultivo extensivos, en los
que la intervencién humana, es mas reducida,
como podria ser el caso de los esteros, alcanzan va-
lores de sostenibilidad ligeramente superiores a las
explotaciones intensivas o semi-extensivas, de-
biendo profundizar en aspectos como la certifica-
cion ambiental de sus procesos y productos, la
diversificacion de especies y presentaciones y par-
ticipar mas activamente en la formacién de precios
y en el seguimiento del mercado.

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES ®

Sihablamos del cultivo de moluscos, ya sea en sis-
temas verticales, como las bateas, u horizontales,
en parques de cultivo, su propia naturaleza exten-
siva, unida al arraigo, la tradicién y el elevado peso
que tienen en la economia y la sociedad local,
hacen que este tipo de cultivos se encuentren muy
proximos a la sostenibilidad. Algunos aspectos de
mejora podrian identificarse en el seguimiento y
monitoreo ambiental, en la formacidn continua de
los trabajadores en PRL y en la evolucién del pre-
cio de venta.

Por ultimo, el cultivo en aguas continentales, obten-
dria una calificacion intermedia entre la piscicultura
marina y el cultivo de moluscos, también de proxi-
midad a la sostenibilidad, pudiendo reforzarse as-
pectos como la implementacion de las energias
renovables en las instalaciones acuicolas y la im-
plementacion de estandares ambientales, mas alla
de las exigencias de los proveedores. También re-
sultaria positivo en términos de sostenibilidad una
mayor diversificacion de las especies que se crian
y de los productos que se ponen a disposicién del
mercado y de los consumidores, aspecto este Ul-
timo, que también redundaria en un mejor precioy
una mayor competitividad empresarial.

En este caso, al igual que ocurre con la piscicul-
tura, los sistemas extensivos, como las charcas
extremenas, obtendria valores ligeramente supe-
riores en términos de sostenibilidad, especial-
mente desde la perspectiva ambiental, pero deben
reforzar los aspectos vinculados con el empleo
local, el seguimiento de los precios y mercados y
la diversificacion entre otros, siendo mas compe-
titivos y logrando asi una mayor sostenibilidad de
este tipo de explotaciones.
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B 6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

NIVEL NACIONAL Si realizamos este analisis por subsectores, observa-

mos las siguientes particularidades para cada uno de
ellos:

Desde la perspectiva nacional la valoracion obtenida

para el conjunto del pais es de proximidad a la soste- .
nibilidad. Si hacemos el andlisis para las tres dimen-

siones algunas conclusiones y recomendaciones a
extraer son:

e La vertiente ambiental obtendria una calificacién
de proximidad a la sostenibilidad, pudiendo esta-
blecerse mejoras en los mecanismos de control
del proceso de alimentacién, orientados a optimi-
zar su aprovechamiento y a reducir los potenciales
impactos sobre el medio. Tanto la legislacion en
materia de EIA, como los PVA que se desarrollan
en nuestro pais son adecuados, debiendo refor-
zarse la coordinacion entre las CCAA respecto a
los parametros a analizar y la periodicidad de los
muestreos.

e En lavertiente socio-territorial, también se obtie-
nen buenos resultados, de proximidad a la soste-
nibilidad, apoyados en la calidad del empleo
acuicola, en el que predominan los contratos in-
definidos sobre los temporales, el elevado grado
de asociacionismo existente en el sectory los bue-
nos canales de didlogo social existentes entre los
trabajadores y las empresas.

e Econdémicamente, la valoracién obtenida se man-
tiene en el nivel de acercamiento a la sostenibilidad,
siendo necesario ampliar la informacion relativa a
la inversion de capitales extranjeros en el sector,
mantener el esfuerzo inversor publico y privado, re-
alizado en los ultimos anos en materia de [+D+iy
favorecer, a través de la planificacion sectorial y de
la ordenacion rural y litoral, la aprobacion de nue-
vos proyectos acuicolas que potencien el desarrollo
del sector. También seria conveniente la coordina-
cion en la tramitacion administrativa de los expe-
dientes acuicolas entre las CCAA.
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La piscicultura marina a nivel nacional obtendria
a nivel nacional la valoracién de préxima a la sos-
tenibilidad, apoyada en la mejora continua que ex-
perimentan sus practicas ambientales, la EIAy los
PVA que se desarrollany las certificaciones de ca-
réacter ambiental en las que se encuentran acre-
ditadas las principales empresas acuicolas. La
vertiente social es la mas sostenible, ya que la pis-
cicultura cuenta con una Unica asociacion secto-
rial que representa los intereses de la practica
totalidad de las empresas acuicolas y otras em-
presas relacionadas con el sectory también cuen-
tan con un convenio colectivo para la acuicultura
marina de peces. La dimension econdmica es
donde deben hacerse mayores esfuerzos, sobre
todo con la aprobacién de nuevas iniciativas em-
presariales y el refuerzo de la inversién publica y
privada en |[+D+i tan necesaria para la optimizacion
de los procesos productivos, la diversificacién de
especies, y la mejora de la competitividad del sec-
tor en Ultimo término.

La acuicultura continental obtiene también bue-
nos valores, proximos a la sostenibilidad, ligera-
mente inferiores a los de la piscicultura marina,
debido principalmente a la mayor dispersion aso-
ciativa y a la falta de un convenio colectivo propio,
a la reducida inversion extranjera en el sectory
sobre todo debido a la acusada disminucion del
ndmero de instalaciones en activo en los Ultimos
anos, derivada principalmente de su falta de com-
petitividad.

Los cultivos de moluscos, obtendria a nivel nacio-
nal una valoracidén de acercamiento a la sosteni-
bilidad, derivada de la necesidad de mejorar los
protocolos de vigilancia ambiental, sobre todo en




los cultivos verticales y la adopcidn por las em-
presas del sector de certificaciones ambientales,
que ratifiqguen su compromiso en esta materia,
mas alla de las denominaciones de origen o de
calidad diferenciada, lo cual resulta complejo
dada la elevada atomizacién del sector miticultor.
Las vertientes sociales y econdmicas también
deben verse reforzadas en aras de una mayor
sostenibilidad, desde la perspectiva de un diadlogo
social mas fluido y la articulacion de un convenio
colectivo especifico o del incremento de los recur-
sos y los esfuerzos que se realizan en materia de
[+D+i.

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES ®

CONCLUSION
GENERAL.

La acuicultura espanola, como se pone de manifiesto
en este informe, ha evolucionado en los Ultimos afos
a practicasy procesos mas sostenibles. A pesar de ello,
esta apuesta por la sostenibilidad, no tiene un punto
final. La sociedad, cada dia méas cambiante y dindmica,
y en el caso de la acuicultura también los consumido-
resy el resto de agentes que intervienen o tienen inte-
reses en las zonas rurales o litorales de nuestro pais,
obligan al sector acuicola, en la interpretacion mas
amplia de esta denominacidn, a reforzary renovar con
constancia y perseverancia su apuesta por una activi-
dad cada dia més respetuosa con el entorno en el que
se desarrolla, su compromiso con el desarrollo de las
zonas en las que se ubica, en términos de generacion
de empleo, riqueza y bienestar para sus habitantes y
una decisién firme por ser un sector con una clara vo-
cacién innovadora que se apoya en la investigacion, el
desarrollo y la innovacion.

Este debe ser el compromiso de todos los que de una
forma u otra somos parte de la acuicultura espanola,
prestar atencidn a nuestro entornoy su evoluciény ser
capaces de adaptarnos, tratando de ser solucién y no
problema a la hora de responder a los retos que afronta
nuestro planeta. Podemos luchar contra el cambio cli-
matico, contra el hambre y la desnutricion, contra la
pérdida de biodiversidad, contra la degradacion de
nuestros rios y mares, contra la pobreza, contra el des-
empleo o contra la desigualdad Hagamoslo siendo
cada dfa mas sostenibles.
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LISTADO DE ACRONIMOS

ACV

LISTADO DE ACRONIMOS H

Anélisis del Ciclo de Vida

APROMAR

Asociaciéon Empresarial de Productores de Cultivos Marinos
CAQ

Comité de Acuicultura

CCAA

Comunidades Auténomas

CGPM

Comision General de Pesca del Mediterréaneo

EATIP

European Aquaculture Technology and Innovation Platform
EIA

Evaluacién de Impacto Ambiental

EMAS

Reglamento Comunitario de Ecogestion y Ecoauditoria
FAO

Organizacion Mundial para la Agricultura y la Alimentacion
FEMP

Fondo Europeo Maritimo y de la Pesca

FOESA

Fundacion Observatorio Espafiol de Acuicultura

GBE

Gestion Basada en el Ecosistema

GlzC

Gestidn Integrada de la Zona Costera
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B LISTADO DE ACRONIMOS

IC

Indice de Conversion

ISO

Organizacion Internacional para la Estandarizacion
IPC

Indice de Precio de Consumo

MAGRAMA

Ministerio de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente
NTP

Nota Técnica de Prevencion

OSE

Observatorio de Sostenibilidad en Espana

PIB

Producto Interior Bruto

PRL

Prevencion de Riesgos Laborales

PTEPA

Plataforma Tecnoldgica Espanola de Pesca y Acuicultura

PVA

Plan de Vigilancia Ambiental

RSC

Responsabilidad Social Corporativa

UICN

Unién Internacional para la Conservacion de la Naturaleza

WGSA

Grupo de trabajo en acuicultura sostenible
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