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Nuestra sociedad se enfrenta en estos dias a nuevos y grandes retos a la hora de fomentar
e implementar de forma efectiva un desarrollo social y econdmico mas sostenible en todos
y cada uno de los ambitos y actividades socioecondmicas que hacen avanzar nuestra
civilizacion. La apuesta decidida por este modelo de desarrollo esta obligando a todos los
agentes sociales a la busqueda y adopcion de nuevos mecanismos de interrelacion y
coordinacion, que contemplen el mundo de una manera global, cuyo reflejo son las dltimas
cumbres internacionales celebradas para avanzar de manera conjunta en todo lo referente
a la sostenibilidad.

Este término “desarrollo sostenible” surge con fuerza en el arfio 1987, apareciendo por
primera ver en el Informe Brundtland y plantea un nuevo escenario al considerar a las
generaciones futuras en el proceso de toma de decisiones, de forma que sus capacidades de
desarrollo no se vean comprometidas, debiendo contemplarse en estas decisiones los
aspectos medioambientales, econdmicos y sociales, desde una perspectiva integradora.

En nuestros dias, podemos observar como la palabra sostenible acomparia a un buen
numero de productos, procesos y actividades, habiéndose convertido en un tiempo record,
en un elemento imprescindible a los ojos de gestores y consumidores, que asocian su
utilizacion a la incorporacion de nuevos atributos y propiedades relacionados con la
conservacion y preservacion del medio ambiente, la perdurabilidad econémica de una
determinada actividad o la consideracion de aspectos sociales a la gestion empresarial como
la no discriminacion o la calidad del empleo.

En este sentido, el riesgo de que el desarrollo sostenible se convierta en un elemento mas de
marketing e imagen es elevado, siendo necesario aunar esfuerzos para que este desarrollo
no se quede en una moda y pueda hacerse realidad, implementandose de una manera
adecuada y efectiva, permitiendo dar respuesta a las nuevas necesidades que enfrenta
nuestra sociedad.

Desde el punto de vista medioambiental, la lucha contra el cambio climatico, el calentamiento
global y la preservacion y conservacion de la biodiversidad, se han convertido en los ejes de
un buen numero de iniciativas y actuaciones, tanto publicas como privadas, ocupando las
primeras pdginas de la agenda politica y de los medios de comunicacion. Asi, va calando
cada dia con mas intensidad en el conjunto de la sociedad la necesidad de optimizar la
utilizacion de los recursos naturales de los que hoy disponemos de forma que podamos
garantizar que las generaciones futuras también puedan disfrutar de ellos.

En este campo, el desarrollo de una acuicultura sostenible, esta permitiendo en nuestros dias
la crianza de un buen nidmero especies, cuya supervivencia se ha visto comprometida en el
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medlio natural, como es el caso de la anguila, el atun rojo o la trucha comun, contribuyendo
a través de su crianza a la preservacion de la biodiversidad y a la lucha contra su
desaparicion en la naturaleza. Sin duda alguna, la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la
innovacion, en las que se apoya en gran medida la actividad acuicola, permitiran en el futuro
la crianza de nuevas especies, con vistas a mejorar la biodiversidad y la riqueza de nuestros
mares y rios.

Si atendemos a los aspectos sociales, sin duda la lucha contra el hambre, la desnutricion y
la pobreza, siguen siendo, aun en nuestros dias, los grandes retos a los que nos
enfrentamos. Iniciativas recientes, como los Objetivos de Desarrollo del Milenio, de Naciones
Unidas, han permitido abrir una ventana a la esperanza, siendo necesario aunar esfuerzos
entre todos si queremos vivir en el afio 2015 en un mundo mas sostenible, justo y seguro.

La acuicultura también jugara un papel clave en la lucha, como ha puesto de manifiesto la
FAO, al ser, ya en nuestros dias, la principal fuente de proteinas de pescado para la poblacion
mundial y contribuyendo con ello a la generacion de riqueza y bienestar en aquellos paises
en los que se desarrolla, ademas de una actividad generadora de empleo, en aquellas zonas
rurales y pesqueras en las que, en muchas ocasiones, las oportunidades de desarrollo son
reducidas.

Desde el punto de vista econémico, no cabe duda de que la acuicultura es una actividad
pujante y dinamica a nivel mundial. Asi, los 68.40 millones de toneladas producidos en el afio
2008 generaron unos recursos economicos cercanos a los 85.000 millones de euros de
forma directa, a los que sumar los recursos generados por las actividades auxiliares que
prestan apoyo a la acuicultura. En nuestros dias, la globalizacion de la sociedad y los
mercados, empuja a nuestras empresas a la busqueda de sinergias y a la concentracion
empresarial, con vistas a mejorar su competitividad en un contexto de economias de escalas
muy exigente para los pequerios y medianos productores. El reto para ellos pasa por una
apuesta por la maxima calidad del producto, asociada a la certificacion y por la
transformacion y busqueda de novedosas presentaciones, cada dia mas demandas por una
buena parte de una sociedad en la que el tiempo, en el sentido mas literal, es oro.

Desde la Fundacion OESA, entendemos que este es el camino para nuestra sociedad,
apostar por la Investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion y poner estos
conocimientos a disposicion de la mejora de la sostenibilidad de la acuicultura espariola y por
ello trabajamos cada dia.

Alicia Villauriz

Secretaria General del Mar

Presidenta de la Fundacion Observatorio Espafiol de Acuicultura
Vice-Presidenta de la Fundacion Biodiversidad
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La acuicultura es una actividad que ha estado presente desde hace 4.000 afnos en las
distintas culturas y civilizaciones que han poblado la tierra. A pesar de ello su desarrollo y
despegue hasta alcanzar la dimension que hoy presenta a nivel global, es relativamente
reciente, habiendo transcurrido de forma paralela al proceso de concienciacion social
acerca de la necesidad de reconciliar, en todos los aspectos de la sociedad, la viabilidad
econdmica, la equidad social y la conservacion del medioambiente, a saber los tres pilares
sobre los que se sustenta el concepto de desarrollo sostenible o sostenibilidad.

RESUMEN EJECUGIVO

En nuestros dias, la acuicultura es considerada como una actividad consolidada y
estratégica, llamada a jugar un papel clave en el futuro ante la creciente demanda de
proteinas de origen animal a escala mundial, siendo un perfecto complemento a la actividad
extractiva, que, como todos los estudios cientificos ponen de relieve, ha alcanzado desde
finales de los aflos 80 su nivel maximo. La acuicultura debe ser capaz de hacer frente a este
reto, respondiendo de manera sostenible a estas expectativas de la sociedad.

En el area Mediterranea, existe aln
un importante potencial de desarrollo
del sector acuicola, siendo necesario
seguir aunando esfuerzos que garan-
ticen que este desarrollo se realiza de
una manera sostenible y que permi-
tan establecer unas reglas de juego
armonizadas y justas que puedan ser
de aplicacion en todos los paises
que forman parte de la region, sen-
tando asi las bases de una acuicultu-
ra mediterranea que apuesta por la
conservacion de la biodiversidad y el
desarrollo social y econdmico de
cada uno de estos paises, conside-
rando sus identidades y necesidades
presentes y futuras.

Hasta la fecha, uno de los principales documentos que orientan y guian el desarrollo
sostenible del sector en la region mediterranea, son las “Guias para el desarrollo sostenible
de la acuicultura mediterranea” elaboradas por la UICN, para el Ministerio de Medio
Ambiente y Medio Rural y Marino Espafiol en el periodo 2006-2009. Estas guias proponen
toda una serie de recomendaciones y directrices que fomentan la mejora de las practicas
y los procedimientos empleados en la acuicultura desde el punto de vista de su
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sostenibilidad. Dando continuidad a los trabajos desarrollados, el proyecto
MEDITERRANE-ON: Indicadores de Sostenibilidad en Acuicultura Mediterranea para el
Area Mediterranea, tiene la voluntad de avanzar en el disefio de las herramientas, en forma
de indicadores, que permitan realizar un diagnostico del estado de la acuicultura de la
region, considerando la perspectiva de alinear a los distintos paises que la integran hacia
un desarrollo, si cabe mas sostenible de sus sectores acuicolas. Esta herramienta,
pretende ser de utilidad para todos los agentes que integran el sector; administraciones,
sectores productivos, comunidades cientificas, organizaciones no gubernamentales, y
otros sectores implicados, posibilitando la obtencion de una primera valoracion acerca de
la acuicultura mediterranea desde el punto de vista de su sostenibilidad.

Esta vision inicial, posibilitara en los proximos afios un mayor consenso en la adopcion de
nuevas medidas e iniciativas que contribuyan al crecimiento y desarrollo sostenible de un
sector estratégico, llamado a jugar un papel clave en la dinamizacién socio-econdmica de
un buen nUmero de zonas rurales y costeras en el Mar Mediterraneo.

Este trabajo ha sido posible gracias a la participacion de un buen nimero de actores, que
desarrollan su labor en los distintos paises de la region y que, desde su posicion, como
investigadores, productores o gestores, han aportado al proyecto su vision y opinion
acerca de la realidad por la que atraviesa el sector, enriqueciendo esta multiculturalidad y
multidisciplinaridad el resultado final, que se recoge en este documento y permitiendo
abordar la sostenibilidad acuicola desde tres enfoques espaciales con necesidades
claramente diferenciadas, como son: el nivel local, el nivel nacional y el nivel internacional.
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La interrelacion de esta matriz espacial, con los tres pilares que conforman el término
desarrollo sostenible, permite apreciar la necesidad de adoptar estrategias diferenciadas
en funcion del nivel en el que nos queramos situar, considerando en este proceso, las
distintas interacciones que se establecen entre la acuicultura y el resto de actividades que
se desarrollan en su entorno.

RESUMEN EJECUGIVO

Los principios, criterios e indicadores de esta guia son el resultado de un intenso proceso
de reflexion y debate, que viene desarrollandose en los paises mediterraneos desde hace
algunos anos y tratan de ser sensibles a las particularidades y divergencias existentes entre
las distintas especies criadas en la region, los sistemas de produccion empleados vy el
diferente grado de desarrollo de la acuicultura en cada pais del mediterraneo, motivo por el
cual, los indicadores finalmente seleccionados pueden resultar demasiado generalistas. En
contraposicion son faciles de medir, relevantes desde el punto de vista de la sostenibilidad
y perdurables en el tiempo.

AUn queda por hacer una intensa
tarea de inmersién y adaptacion de
los indicadores identificados en este
proyecto, a las distintas especies,
sistemas y procesos productivos,
que se usan y emplean en el del Mar
Mediterraneo. Este proyecto preten-
de ser una piedra mas en el camino
emprendido hacia una acuicultura
mas sostenible. Sin duda no sera la
ultima y de forma conjunta, en los
préoximos afios, iremos colocando
nuevas piedras en aras de una acui-
cultura mediterranea mas sostenible.
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1. Situacion de la acuicultura en el Mundo

La acuicultura, a pesar de ser una actividad con mas de 4.000 afos de historia, inicié su
desarrollo a nivel industrial hace apenas 50 anos a nivel mundial, siendo considerada
desde entonces y hasta nuestros dias, como una actividad emergente con grandes
perspectivas de crecimiento y desarrollo. El tiempo ha dado la razén a aquellos que
postulaban su crecimiento rapido y sostenido que ya supera en nuestros dias, en
términos productivos, a la actividad extractiva.

Este crecimiento ha sido motivado también en gran medida por el estancamiento de esta
actividad extractiva a finales de los anos 80, momento a partir del cual las capturas se han
mantenido estables en torno a los 90-95 millones de toneladas. La mejora en la gestion
de los recursos pesqueros permitira mantener los niveles pesqueros apoyados en una
creciente demanda de proteinas de pescado, en los préximos anos, pero No
incrementarlos, de forma que este incremento solo podra proceder de la actividad
acuicola, apoyado en una creciente demanda de proteina de pescado.

Segun los datos mas recientes disponibles (E/ estado Mundial de la Pesca y la
Acuicultura, FAO, 2008), la acuicultura mundial produce ya 68,4 millones de toneladas,
frente a las aproximadamente 67,0 millones de toneladas de productos pesqueros que
son capturados para consumo humano por la pesca. En realidad, las capturas de pesca
totales ascendieron a 90,8 millones de toneladas, pero de ellas casi 24 millones de
toneladas se dedican a otros usos, principalmente piensos para ganaderia terrestre,
peces y langostinos.
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FIGURA 1.  EVOLUCION DE LA PRODUCCION PESQUERA (PESCA EXTRACTIVA Y ACUICULTURA)
EN EL MUNDO EN EL PERIODO 1950-2008 (FAO, 2008)

Acuicultura

Capturas Pesqueras

Produccioén (Millén de Tm)

2002
2004
2006
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En paralelo a este crecimiento de la actividad acuicola, el consumo per capita mundial de
productos acuaticos ha superado ya los 20 Kg/hab, 1o que supone un fuerte incremento
respecto a los 11 Kg/hab/afio que se consumian en 1970.

En este contexto de crecimiento de la demanda de productos pesqueros, la acuicultura
y la pesca son dos actividades que deben complementarse para afrontar el reto de
proporcionar a la poblacién mundial proteinas de origen animal de la méaxima calidad,
sobre todo considerando que los productos acuaticos son actualmente una de las mas
importante fuentes de proteina animal del mundo, representando el 28% del total de la
proteina ingerida en los paises en vias de desarrollo y el 14% en Europa y Norteameérica.

Asi, la contribucion de la acuicultura al suministro mundial de pescado, crustaceos,
moluscos y otros animales acuaticos ha pasado de un 3,9% de la produccion total en peso
en 1970 a un 36,0% en 2006.

En este mismo periodo, el crecimiento de la produccion acuicola fue mas rapido que el de
la poblacion mundial y que el de cualquier otro sector de produccion de alimentos de
origen animal, pasando de un suministro per capita de 0,7 kg en 1970 a 7,8 kg en 2006, lo
que representa una tasa de crecimiento media anual del 7%.
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La acuicultura proporcion6 el 47% del suministro mundial de pescado para alimentacion en
2006 y este dato no hace sino crecer en los Ultimos afos. Por ejemplo, en China, el 90%
de la produccién de pescado para alimentacion proviene de la acuicultura (2006). En el
resto del mundo la acuicultura supone el 24% del suministro de pescado destinado a la
alimentacion. (FAO, 2008).

Estos ultimos datos, ponen de relieve las diferencias existentes entre las distintas regiones
en cuanto al desarrollo de su acuicultura se refiere, tanto en términos de especies
cultivadas, como de sistemas productivos empleados.

Si hacemos este andlisis por regiones, el 89% del volumen de la produccion acuicola
proviene de Asia (principalmente China con 67 %), el resto se divide en un 4,2% de Europa,
un 3% de América Latina y el Caribe, un 1,5% de Africa, un 1,2% de Norte América y un
0,6% de Cercano Oriente.

FIGURA 2. PRODUCCION MUNDIAL DE ACUICULTURA EN 2008 POR REGIONES, SEPARANDO
CHINA DEL RESTO DE ASIA (FAO, 2008)
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En contraposicion a los sistemas de explotacion agropecuarios terrestres, en los que la
mayor parte de la produccion se obtiene de un reducido nimero de especies
domesticadas de animales y plantas, en el ano 2008 se estaban criando en el mundo, 483
especies acuicolas diferentes, entre peces, moluscos, crustaceos, algas y otros. De ellas
son mas de 250, las especies de plantas y animales acuaticos producidos en cantidades
significativas (>100 t). Esta gran diversidad se debe al elevado nimero de organismos
acuaticos que pueden adaptarse a los sistemas y condiciones de produccion controlada.

Si analizamos la produccion, en términos de grupos de especies cultivadas, en el aho
2006, mas de la mitad de la produccion acuicola mundial estaba compuesta por peces
de aleta de agua dulce con un 76% (con 27,8 millones de toneladas), seguidos de los
moluscos con 14,1 millones de toneladas (27% de la produccion total) (FAO, 2008).

FIGURA 3.  EVOLUCION DE LA PRODUCCION MUNDIAL DE ACUICULTURA POR GRUPOS DURANTE
EL PERIODO 1950-2008 (FAO, 2008)
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Desde el punto de vista social y econdmico, la acuicultura también ha experimentado en
los Ultimos 30 afos importantes avances, siendo una actividad generadora de riqueza y
recursos econémicos, que daba trabajo en el afo 2006, de manera directa, a mas de 9
millones de personas en el mundo (FAO), dentro los 43,5 millones de personas que
trabajan de manera directa en la produccion primaria de pescado.

Pero la acuicultura no solo es produccion, desde los origenes de la actividad y aun mas
en nuestros dias existe un importante y creciente nimero de actividades directamente
relacionadas con su desarrollo, tales como la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la
innovacion, la valorizacion de los productos, el disefio y la elaboracion de equipos e
infraestructuras, la comercializacion, la distribucion o un importante sector transformador.
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Asi si estimamos que por cada trabajador acuicola, otros cuatro trabajadores desarrollan
su labor en actividades relacionadas con la produccion acuicola, podemos aproximar que
en torno a 35 millones de personas en el mundo generan sus ingresos a partir de la crianza
de especies acuicolas.

En este contexto, merece la pena destacar que el éxito de la acuicultura moderna, se basa
en el control de la reproduccion de las especies, un mejor conocimiento de su biologia, y
en Ultimo término en la innovacion tecnoldgica y el desarrollo de productos alimenticios
seguros y de alta calidad. En linea con este planteamiento, la acuicultura es considerada
como una actividad presente y futura con un importante potencial de desarrollo, capaz de
contribuir a la reduccién de la pobreza y la malnutricién, proporcionando a la sociedad
alimentos ricos en proteinas, aceites, vitaminas y minerales, que mejoran la calidad de vida
y la salud, ademas de mejorar los ingresos econdémicos y generar nuevos puestos de
trabajo especializado, fomentando asi un desarrollo socioeconémico de aquellas regiones
en la que continlie su expansion.

Durante los ultimos treinta afos, la acuicultura ha crecido, se ha diversificado y ha registrado
enormes mejoras tecnoldgicas. La contribucion de estas innovaciones para el bienestar
socioeconémico —tanto en paises desarrollados como en desarrollo— a la de mejorar la
calidad de vida y aumentar la seguridad alimentaria, ha sido reconocido por la FAO en su
Declaracion y Estrategia de Bangkok (2000). En dicho documento se resalta la necesidad
de respaldar el desarrollo potencial de la acuicultura en beneficio de los seres humanos.
Este crecimiento solo sera exitoso y perdurable en el tiempo si se realiza de una manera
sostenible, siendo respetuoso con el medio ambiente y los seres que en €l viven, y sensible
y comprometido con el desarrollo social y econémico de las personas.

2. Situacion de la acuicultura en el Mar Mediterraneo

El mar Mediterraneo es el mar interior mas grande del mundo. Sus aguas, que bafan las
tres peninsulas del sur de Europa (Ibérica, Itélica, Balcanica) y una de Asia (Anatolia),
comunican con el océano Atlantico (a través del Estrecho de Gibraltar), con el mar Negro
(por los estrechos del Bosforo y de los Dardanelos), y con el mar Rojo (por el canal de
Suez). Se trata de un espacio geografico, historico, cultural, politico y estratégico al que
asoman paises con estructuras socio-econdémicas y perspectivas de crecimiento y
desarrollo muy diferentes.

Es el mar con las tasas mas elevadas de hidrocarburos y contaminacion del mundo (Linde
2007) y cubre un area aproximada de 2,5 millones de km?. Tiene una profundidad media
de 1,5 kmy maxima de 5,1 km y un volumen de 3,7 millones de km?®. Su anchura es de
3.860 km de este a oeste y la distancia maxima, de N-S, entre Francia y Argelia, es de 900
km. La poblaciéon que habita en los paises que conforman la region Mediterranea supera
los 460 millones de personas.
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FIGURA 4.  MAPA MEDITERRANEO. ELABORACION PROPIA

ESPANA J : ‘ TURQUIA

MARRUECOS ARGELIA

EGIPTO

Desde principios de los anos 90 la produccion acuicola mediterranea ha experimentado un
crecimiento considerable pasando de las 700.000 a las 1.700.000 toneladas obtenidas en
el ano 2008 (FAQO), observando épocas de crisis cruciales para el sector como la sucedida
en el ano 2002 que afectd a la crianza de dorada y lubina principalmente.

FIGURA 5.  EVOLUCION PRODUCCION ACUICOLA MEDITERRANEA EN TONELADAS (FAO FISHSTAT)
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Este dato contrasta con la estabilidad de las capturas pesqueras, que no han
experimentado importantes variaciones en este periodo.
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FIGURA 6.  PRODUCCION EN EL MEDITERRANEQ. PESQUERIAS + ACUICULTURA (FAO, 2008)
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En lo que respecta al valor econdmico de las especies cultivadas también se observan
importantes diferencias, pudiendo encontrar los dos extremos: especies con una
produccién moderada pero un elevado valor econémico, como la dorada o la lubina y
especies con una produccion elevada, pero un valor econémico moderado como los
casos de la tilapia o el mejillon.

FIGURA 7.  ACUICULTURA EN EL MEDITERRANEQ. PRODUCCION POR ESPECIES (FAO, 2008)
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Aunque la produccion acuicola mediterranea se basé durante los afios 90 en el cultivo de
moluscos, el peso del cultivo de peces ha ido aumentando de forma exponencial en los
ultimos afos y sigue haciéndolo a un menor ritmo aun en nuestros dias. A la vista de los
datos, podemos observar este importante crecimiento en la crianza de peces y un
crecimiento mas sostenido y constante en el caso de los moluscos.
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FIGURA 8.  ACUICULTURA EN EL MEDITERRANEO. PRODUCCION POR GRUPOS (FAO, 2008)
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Este trabajo contempla aquellos paises mediterraneos, cuya produccion acuicola es sig-
nificativa o tiene perspectivas de serlo, en ese sentido se ha trabajado la situacion y pers-
pectiva de la acuicultura en los siguientes 19 paises: Albania, Argelia, Bosnia-Herzegovina,
Chipre, Croacia, Egipto, Eslovenia, Espafa, Francia, Grecia, Israel, ltalia, Libano, Libia,
Malta, Marruecos, Siria, Tunez y Turquia, pudiendo consultarse una breve ficha acerca de
la situacion de su sector acuicola en el Anexo |.

La tabla 1 recoge diversa informacion de caracter general acerca de estos 19 paises,
pudiendo consultarse datos como su superficie, poblacion, centros de investigacion, con-
sumo o principales especies cultivadas.
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Es interesante observar las relaciones que se establecen entre la superficie de los paises y
sus kildmetros de costa mediterranea y la produccion existente en cada uno de ellos,
pudiendo apreciar con esta correlacidon las marcadas diferencias existentes y el potencial
de desarrollo de la acuicultura en el mediterraneo en las siguientes figuras.

FIGURA 9. RELACION SUPERFICIE PAIS/LINEA COSTA MEDITERRANEA
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FIGURA 10. PAISES MAS PRODUCTIVOS DEL MEDITERRANEO (FAO 2008)
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FIGURA 11. PAISES MENOS PRODUCTIVOS DEL MEDITERRANEO (FAQ 2008)

I Libia

e Argelia

i Libano

jmum Eslovenia

jmm Marruecos

jmmmm Albania

s Chipre

 Malta

e Tanez

s s Bosnia - Herzegovina
s s Siria
s - Croacia
1 S s s e Israel

0 2,500 5.000 7.500 10.000 12.500 15.000 17.500 20.000 22.500 25.000

Produccion (Tm)

El continuo crecimiento de la poblacién que habita en el mediterraneo, invita a pensar en la
necesidad de favorecer en paralelo un crecimiento continuado y sostenido de la actividad
acuicola en la region, que ponga a disposicion de la poblacion, proteinas de pescado
altamente saludables, a un precio ajustado y asequible para un elevado nimero de la
poblacion.

Para ello resulta necesario seguir trabajando de forma conjunta, en el disefio e implantacion
de nuevas herramientas, que permitan tanto a las empresas, como a los gestores
administrativos de la actividad acuicola y al resto de agentes involucrados, implementar
estrategias innovadoras y buenas practicas en la gestion, que posibiliten un sector acuicola
mas sostenible y transparente y en Ultimo término una mejora de la imagen por parte de los
consumidores respecto a la actividad y sus productos.

Todos los datos de este capitulo, incluidas gréficas, tablas, asi como la informacion
recogida en las fichas de cada pais que puede consultarse en el Anexo |, han supuesto el
punto de partida para la posterior seleccion y definicion de los indicadores de
sostenibilidad.
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En el Ultimo tercio del siglo XX, a raiz del cambio decisivo que causo la Revolucion industrial
en la relacion del hombre con su medio, una nueva corriente de pensamiento aparece bajo
el nombre de conservacionismo. Este predica un modelo de desarrollo mas humano y
respetuoso con el medio ambiente frente al desarrollo existente, basado en el crecimiento
econdmico. Desde este momento, tanto la sociedad, como la industria comienzan a ver
la necesidad de ligar los conceptos de produccion y desarrollo con la preservacion
medioambiental, surgiendo el principio de la unidad medioambiental que estipula que, el
cambio de un sistema causara inexorablemente cambios en otros y obligara, por lo tanto,
a pensar de manera global.

En este contexto en 1968, se crea el “Club de Roma”, que tiene por objeto reflexionar
sobre los problemas globales, con el fin de ofrecer nuevas alternativas y propuestas a los
dirigentes nacionales e internacionales. En 1972, este Club publica un primer estudio,
destacando los peligros ecoldgicos del crecimiento econdmico y demografico que se esta
produciendo en ese momento en el mundo y que podria llevar, si no se reacciona, a un
futuro catastrofico. Ese mismo afo, tiene lugar la primera Cumbre de la Tierra en
Estocolmo (Suecia), en la que se reconoce que la proteccion del medio ambiente y la
gestion eficaz de los recursos naturales son cuestiones principales que afectan al bienestar
de las poblaciones y al desarrollo econdmico en todo el mundo. En este clima de
efervescencia, florece el concepto de ecodesarrollo.

En 1984, casi un afo después de su creacion por la Asamblea General de la ONU, tiene
lugar la primera reunion de la Comision Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo
que emite, por primera vez, un mandato en el que solicita las opiniones y puntos de vista
de particulares, instituciones cientfficas, organizaciones no gubernamentales, organismos
especializados y otros organismos de las Naciones Unidas y Gobiernos acerca de los
problemas existentes relacionados con el medio ambiente y el desarrollo. En 1987, publica
el “Informe Brundtland”, también conocido como “Nuestro futuro comun”, documento
en el que aparece por primera vez la expresion “desarrollo sostenible”, definiéndose como
aquel desarrollo que satisface las necesidades del presente sin comprometer la capacidad
a las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades. Este documento sirve
de zécalo en la segunda Cumbre de la Tierra en Rio, en 1992, que marca el punto de
partida de nuevas lineas de accion basadas en un desarrollo que concilia la viabilidad
econdmica, la equidad social y la conservacion del medio ambiente. El desarrollo
sostenible toma asi su definicion actual.

Para el sector acuicola, que conoce a partir de los afios 80 un desarrollo sin precedentes,
la mitad de los afios 90 es también sinbnimo de creacion de las primeras herramientas
para alcanzar una comprension comun y aceptada de la sostenibilidad por todos los
actores interesados, pero también para llegar a una mas amplia aceptabilidad social.

DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA ACUICULTURA
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En el contexto de la tercera cumbre mundial sobre el desarrollo sostenible de
Johannesburgo (Sudéfrica), la crisis sufrida por la intensificacion mal controlada de la cria
de camarones empana la imagen hasta entonces positiva de la acuicultura, ésta comienza
a asociarse en algunos foros a la destruccion de ecosistemas fragiles y a la generacion de
impactos negativos sobre las poblaciones locales. De manera mas general, la acuicultura
como sector emergente debe, con el paso del tiempo, hacer frente a preocupaciones
globales refiriéndose tanto a los aspectos econdmicos y sociales como medioambientales.
Sin embargo su desarrollo también se ha traducido en multiples acciones que la han
llevado a hacer evolucionar la cria en cautividad de especies acuicolas hacia practicas mas
en acuerdo con el desarrollo sostenible, contribuyendo a la conservacion de especies y
ecosistemas.

Distintas iniciativas han sido puestas en marcha por una variada serie de instituciones
como; sindicatos, organismos internacionales, ONGs e institutos de investigacion y
aplicadas a distintas escalas geograficas para fomentar el desarrollo sostenible de la
acuicultura. Entre ellas se encuentra en particular el “Cédigo de conducta para una
pesca responsable” de la FAO de 1995, a partir del cual una version se aplica
especificamente a la acuicultura en 1998 o el “Cédigo de conducta de la acuicultura
europea” de la FEAP en 2000. A escala mediterranea, las tres “Guias para el desarrollo
sostenible de la acuicultura mediterranea” publicadas por el Ministerio de Medio Ambiente
y Medio Rural y Marino y elaboradas por la UICN entre los afios 2006 y 2009 son, hasta
hoy, los Unicos documentos orientados hacia el desarrollo sostenible del sector en la
region, mediante la aplicacion de recomendaciones para la adopcion de buenas practicas
en acuicultura. Por otra parte, mas de una quincena de iniciativas a escala local, nacional o
internacional se han puesto en marcha desde finales de los afios 90 con el fin de desarrollar
criterios e indicadores de sostenibilidad. Es el caso, por ejemplo, del proyecto
CONSENSUS que comenzé en 2005 o del proyecto EVAD, iniciado el mismo afo.
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De la misma manera que la politica de gestion de los recursos naturales, la acuicultura ha
pasado de un enfoque sectorial a un enfoque de gestion integrada del territorio, que tiene
en cuenta todas las actividades y usos del litoral y de las zonas costeras con vistas a una
mejor y mayor integracion del sector. Este concepto de gestion tiene por objeto equilibrar
los pilares del desarrollo sostenible mediante un proceso de co-construccion, teniendo en
cuenta las visiones y los intereses de todos los actores implicados.

La sostenibilidad se ha convertido, en cierto modo, en el caballo de batalla de la
acuicultura. Es sinénimo de conocimiento y optimizacion de las interacciones que la
actividad acuicola establece con el medio ambiente en el que se desarrolla, tendiendo al
mantenimiento y/o aumento de la biodiversidad. La sostenibilidad también contempla el
desarrollo socioecondmico a través de la creacion de empleos, riqueza y desarrollo social
y cultural, promoviendo al mismo tiempo una integracién armoniosa con el resto de usos
que se producen en las zonas litorales y rurales, generando sinergias con estas actividades
presentes y futuras y garantizando, en ultimo término, la viabilidad y perdurabilidad de la
acuicultura a lo largo del tiempo. Sin embargo, a pesar de los numerosos esfuerzos
realizados hasta hoy, los aspectos sociales y medioambientales del desarrollo sostenible no
tienen el peso que ejerce la dimensién econdémica. La acuicultura requiere un mejor
conocimiento de la dindmica que regula las tres dimensiones y sus interacciones. La
investigacion y la aplicacion de tecnologias innovadoras o mejoradas pueden contribuir a
un mejor equilibrio entre los tres pilares, al igual que la definicion y la aplicacion de
indicadores de sostenibilidad que permitan a los actores interesados pulsar, de una manera
sencilla y atemporal, la situacion de la acuicultura desde el punto de vista de la
sostenibilidad.

El presente tabajo, toma como punto de partida los trabajos y publicaciones existentes en
estas materias, teniendo como objetivo principal, la identificacion de indicadores de
sostenibilidad en el ambito de la acuicultura mediterranea, en las tres dimensiones; social,
econdémica y medioambiental, adaptados a tres niveles de escala: local, nacional y
mediterraneo.

DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA AGCUICULTURA
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1.  Planteamiento

La definicion de indicadores de sostenibilidad se ha convertido en nuestros dias en una
necesidad con vistas a lograr el desarrollo sostenible. En esta linea, los acuicultores y
empresarios son los primeros interesados en promover un desarrollo sostenible de su
actividad, entendiendo que la calidad final de sus productos se sustenta, en gran medida
en la propia sostenibilidad de su actividad y en la adecuada valoracion de las interacciones
existentes entre la acuicultura y el medio ambiente y los aspectos sociales y econdmicos.

El proyecto MEDITERRANE-ON, co-financiado por la Fundacién Biodiversidad, es
coordinado por la Fundacion Observatorio Espafol de Acuicultura (OESA), contando con
la colaboracion de la Union Internacional para la Conservacion de la Naturaleza ((IUCN) y la
Asociacion Empresarial de Productores de Cultivos Marinos (APROMAR) y pretende dotar
atodos los agentes que integran el sector acuicola: productores, administraciones central
y autonémicas, y organizaciones internacionales, de toda una bateria de indicadores
medibles y evaluables en toda la cuenca mediterranea, que permitan analizar y mejorar la
sostenibilidad de este sector estratégico para el desarrollo socioecondémico de esta region.

LLos objetivos de MEDITERRANE-ON son:

1. Definicion e identificacion de indicadores globales capaces de medir la sostenibilidad acuicola a nivel de gran-
ja/empresa, nacional y mediterraneo.

2. Proporcionar a los responsables de la toma de decisiones y a los productores acuicolas una herramienta téc-
nica y recomendaciones en los procesos de desarrollo acuicola sostenible adaptados a la realidad medite-
rranea.

3. Aumentar la concienciacion en la consideracion del uso y manejo sostenible de los recursos sociales, eco-
némicos y ambientales disponibles para lograr un equilibrio sostenible en la gestion de la actividad.

La Fundacion Biodiversidad, FB, es una fundacion publica del Gobierno de Espafia, adscrita al
waasnseaess MiNisterio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino. Trabaja para preservar el patrimonio natural y
la biodiversidad, dirigiendo su conservacion a la generacion de empleo, riqueza y bienestar en el conjunto de la
sociedad, con especial atencion al medio rural. Para ello, la Fundacion colabora con entidades e instituciones que
conforman una amplia red en la que participa el sector publico, la sociedad civil y el tejido empresarial.

La Fundacion Biodiversidad fue fundada por el Gobierno de Espafa en el afio 1998 para contribuir a la conserva-
cion y el uso sostenible de la biodiversidad. El Patronato es el principal 6rgano de gobierno de la Fundacion
Biodiversidad. En él participan representantes de la Administracion General del Estado, asi como personas de reco-
nocido prestigio en el ambito de la conservacion de la naturaleza. Para cumplir con su mision, la Fundacion
Biodiversidad cuenta con un equipo multidisciplinar de en torno a 50 profesionales, que dan respuesta a las exi-
gencias que demanda el trabajo, la gestion y la proyeccion social de la organizacion.

Web: www.fundacion-biodiversidad.es/

PROYEGTO MEDITERRANE-ON
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A La Asociacion Empresarial de Productores de Cultivos Marinos de Espaiia, APRO-

)C\.\ MAR Es una organizacion de ambito nacional y caracter profesional. Esta reconocida

APROMAR desde 1986 como 0rganizaci§n de Productores (OP-30). Pertenece a la Federacion
s Buropea de Productores de Acuicultura (FEAP).

APROMAR tiene como objeto la representacion del sector empresarial de la acuicultura marina espafiola, la pres-
tacion de servicios que contribuyen a mejorar la competitividad de sus asociados e impulsar comportamientos
socialmente responsables para una acuicultura sostenible.

Ademas, APROMAR vela por la calidad y seguridad alimentaria de los pescados de crianza, siendo respetuosos con
el medio ambiente y con el bienestar de los animales criados.

Web: www.apromar.es / www.feap.es

\ La Unién Internacional para la Conservacion de la Naturaleza, UICN, contribuye a encontrar

U |CN soluciones pragmaticas para los urgentes desafios del medio ambiente y el desarrollo que enfren-
‘ ta el planeta, apoyando la investigacion cientifica, gestionando proyectos de campo en todo el
mundo, y reuniendo a los gobiernos, las ONG’s, las Naciones Unidas y las empresas para que tra-

bajen juntas en el desarrollo de politicas, leyes y buenas practicas.

UICN es la red ambiental de caracter global mas grande y antigua del mundo. UICN es una union democratica que
reline a mas de 1.000 organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, ademas de unos 11.000 cientifi-
cos voluntarios y expertos en alrededor de 160 paises.

El trabajo de UICN cuenta con el apoyo de un personal compuesto por 1.000 profesionales, presentes en 60 ofici-
nas, y cientos de socios de los sectores publico, no gubernamental y privado de todo el mundo.

El programa global marino de UICN trabaja bajo la organizacion de ocho amplios temas. El programa de activida-
des de Pesquerias y Acuicultura del programa marino global incluye:

Gobernanza

Certificacion

Acuicultura sostenible

Pesca ilegal irregular y no declarada (IlUU)

o1~ NP

Corrupcion en pesquerias
Web: www.uicn.es
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FUNDACIG6N LaFundacion Observatorio Espaiiol de Acuicultura (OESA), constituida en
= E junio de 2008, es una Fundacion perteneciente al sector piblico estatal, cuyo
oessavatorio eseanot o acurcurruza Protectorado ejerce, al igual que en el caso de la Fundacion Biodiversidad, el
Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino. Su patronato esta integrado por la Secretaria General del
Mar, del MARM, la Junta Nacional Asesora de Cultivos Marinos (JACUMAR), la Agencia Estatal Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas (CSIC), el Instituto Espafiol de Oceanografia (IEQ), la Fundacion Espafiola para la Ciencia
y la Tecnologia (FECYT) y la Fundacion Alfonso Martin Escudero (FUNDAME).

La Mision de la Fundacion es el acercamiento de la acuicultura a la sociedad, la promocion y divulgacion cientifi-
ca en materia acuicola y el fomento del desarrollo sostenible del sector.

Para ello cuenta con cinco lineas de actuacion prioritarias:

1. Acercamiento de la Acuicultura a la Sociedad y a los Medios de Comunicacion
Estrechamiento de las relaciones Ciencia-Sector

Linea editorial y formacion

Desarrollo sostenible y medioambiente

A

Cooperacion Internacional
Web: www.fundacionoesa.es

El proyecto, parte de la necesidad de conocer e incorporar los puntos de vista de los
principales agentes involucrados en el desarrollo del sector acuicola mediterraneo,
fomentando y favoreciendo el didlogo y la participacion de todos ellos. Asi, la
metodologia de trabajo y del proyecto se centra en la convocatoria de reuniones y
talleres de trabajo con grupos multidisciplinares de expertos que desarrollan su labor en
la region mediterranea.

Estos talleres han sido el punto de partida para la identificacion y definicion de aquellos
principios, criterios y en ultimo término indicadores, que mejor pueden representar la
sostenibilidad de la actividad acuicola. Para ello es necesario tener en consideracion que
estos indicadores deber resultar faciles de obtener y auditar, en base a datos ya existentes
o de facil obtencion, al mismo tiempo que deben permitir a los productores y gestores de
la actividad acuicola, el fomento y la promocion de una acuicultura mas sostenible, a través
de la puesta en marcha de iniciativas o propuestas de mejora.

El proyecto sera dado a conocer, en una segunda fase, a todos los agentes del sector, de
forma que los indicadores puedan, de una forma paulatina y continuada, ser adoptados e
implantados en el contexto mediterraneo, para lo que resultara necesaria la puesta en
marcha de diversas iniciativas de comunicacion, divulgacion y promocion del proyecto y
Sus resultados.
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Definicion de Indicadores de Sostenibilidad en la Acuicultura Mediterranea

2. Antecedentes

Aculcultura ,
= Madio Ambiente

En 2006 la Secretaria General del Mar, SGM, perteneciente al Ministerio
de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino, MARM vy la Union
Internacional para la Naturaleza, UICN, suscriben un convenio de
colaboracion con el Centro de Cooperacion del Mediterraneo de la
UICN, para la elaboracion y el establecimiento de lineas directrices para
el desarrollo sostenible de la acuicultura mediterranea. Como fruto de
este convenio de colaboracion se edita la primera Guia para el Desarrollo  [EEEEEEEEEES
Sostenible de la Acuicultura Mediterranea, que analiza las interacciones
entre la acuicultura y el medio ambiente.

En el afo 2007 se suscribe un nuevo convenio de cobertura, para el
periodo 2007-2008, entre estas dos instituciones para dar continuidad
a los trabajos realizados y elaborar nuevas directrices de referencia
para el desarrollo sostenible del sector acuicola mediterraneo. Este
convenio permite la publicacién de dos nuevos documentos, que
analizan dos temas de vital trascendencia para el desarrollo sostenible
del sector, como son la Seleccion y Gestion de emplazamientos para
Su uso acuicola y las préacticas responsables y la certificacion en
acuicultura.

En el afio 2009, la SGM, consciente de la necesidad de seguir profundizando en estas
cuestiones relacionadas con la sostenibilidad acuicola, convoca un concurso publico para
la elaboracién de dos nuevos documentos que analicen los aspectos que intervienen en
la acuicultura continental y sus interacciones medioambientales y la diversificaciéon como
herramienta para la sostenibilidad. En la actualidad estos trabajos estan siendo realizados
por la empresa que resulté adjudicataria del concurso publico, estando previsto que los
resultados de este trabajo estén disponibles a finales del afio 2010.

Através del proyecto MEDITERRANE-ON, la Fundacion OESA pretende dar continuidad a
los trabajos desarrollados por la UICN, manteniendo el método de trabajo participativo y
multicultural empleado en la elaboracién de las lineas guia, profundizando en las lineas
directrices establecidas e identificando y definiendo los principios, criterios e indicadores
idoneos, que permitan obtener, en Ultimo término, una valoracion numérica de la
sostenibilidad acuicola mediterranea a nivel local, nacional y mediterraneo.

Para la realizacion de este trabajo, ademas de las informacion y directrices contenidas en
las Guias para el Desarrollo Sostenible de la Acuicultura Mediterranea, se ha realizado un
amplio andlisis de los estudios y trabajos relacionados que pudieran tener interés para el
proyecto.
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Asi, los principales proyectos de interés, relacionados con MEDITERRANE-ON, son:

c CONSENSUS es una plataforma para la acuicultura sostenible Europea.
Financiado por la Comision Europea en el marco del 6° Programa Marco

e it it

Es una iniciativa que trabaja hacia una acuicultura Europea sostenible mediante la construccion
de protocolos de acuicultura sostenible basados en bajos impactos ambientales, alta competitividad y responsa-
bilidades éticas en cuanto a biodiversidad y bienestar animal.

Duracién: 2005/2008
Alcance: empresas continentales y marinas europeas de peces y moluscos

PROYECTO MEDITERRANE-ON

Resultados: 78 indicadores, 8 temas acordados por 120 implicados procedentes de 16 paises, posterior reduccion
a 30 indicadores finales

25 indicadores para cddigos de practicas de mejora a nivel nacional y de especies
30 indicadores de referencia para el sector, con potencial uso en estandares europeos
Web: www.euraquaculture.info

ECASA: Enfoque Ecosistematico hacia la Acuicultura Sostenible

=y

Financiado por la Comision Europea en el marco del 6° Programa Marco con 16 socios investi-
gadores de 13 paises miembros

Duracién: 2005/2007

Alcance: Europa: tanto cultivos de peces como de moluscos de todas las regiones europeas con unos 10 puntos
de muestreo en distintos tipos de ambientes marinos.

Dimensiones: ambiental

Resultados: 24 indicadores de sedimento y bentos, 6 de calidad de agua, 8 ambientales, 15 socio-econdmicos, 4
genéticos y 4 de gestion de la zona costera

Web: www.ecasa.org.uk

EVAD: Evaluacion de la durabilidad de los sistemas acuicolas. Elaboracion de un método y
- aplicacion en diferentes contextos de zonas tropicales y templadas.

Financiado por la Agencia Nacional Francesa de Investigacion

Duracion: 11-2005/11-2008

Dimensiones: técnico-econdmico, institucional, ambiental y social

Resultados: 13 principios, 81 criterios, 234 indicadores a dos niveles: sectorial y regional

Casos estudio: Francia, Mediterraneo, Camerun, Filipinas e Indonesia

Web: www.inra.fr/coordination_piscicole/groupes_de_travail/systeme_d_elevage/evad
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. IDAqua: Pasos de progreso hacia una acuicultura duradera
%‘! Financiado por Casdar + Fep/IFOP
- Duracion: 4-2006/2008

Objetivo: Herramienta para actividades salmonicolas (trucha) en Francia, voluntaria e interna entre los producto-
res.

Resultados: 35 indicadores seleccionados a partir de 110 tests: 11 econdmicos, 9 socio-territoriales y 15 ambien-
tales, repartidos entre los distintos tipos de produccion.

Web: www.sati.tv/spip.php?article1306

SEACASE: Proporcionar un valor afiadido a los sistemas extensivos y semi-intensivos del sur de
Europa mediante la optimizacion de sistemas y difusion de la diferenciacion del producto en el
mercado en cuanto al mantenimiento de las condiciones ambientales en la zona costera.

Financiado por la Comision Europea en el marco del 6° Programa Marco
Duracién: 01-2007/01-2010
Web: www.seacase.org

InDAM: Indicadores para el desarrollo sostenible en acuicultura y directrices para su uso en
el Mediterraneo

Financiado por la Unién Europea DG Mare y desarrollado por el Comité de Acuicultura (CAQ)
del Grupo de Trabajo de Acuicultura Sostenible (WGSA) perteneciente a la Comision General de Pesca del
Mediterraneo (CGPM)

Dimensiones: econdmica, institucional, ambiental y social
Duraci6n: 11-2008/2012

Objetivo: Proveer a los paises de una herramienta de apoyo a las decisiones en el desarrollo de una acuicultura
marina sostenible basada en unos indicadores, puntos de referencia y directrices adaptadas a la region medite-
rranea.

Casos piloto: Turquia y Tlinez
Resultados: 14 principios, 67 criterios y 156 indicadores
http://www.faosipam.org/?pag=content/_ShowPortal&Portal=InDAM
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3. Metodologia

El principio de partida fue que los indicadores seleccionados y definidos puedan ser de
aplicacion en cualquier tipo de instalacion acuicola y en cualquier pais mediterraneo. Asi,
en esta primera fase del proyecto se han tratado de identificar aquellos indicadores mas
apropiados para evaluar la sostenibilidad de la actividad acuicola en el mediterraneo,
valorando que la obtencion de los datos necesarios para su calculo, no suponga un
excesivo trabajo de campo, ni un requerimiento mas para las empresas acuicolas.

Los indicadores pueden resultar a priori muy generales pero permiten su utilizacion en
cualquier instalacion y pais, no diferenciando en funcién del tipo de agua utilizado (dulce o
salada), el tipo de cultivo, intensivo, semi-intensivo o extensivo, o las instalaciones
empleadas, tanques en tierra, viveros flotantes, etc. Los indicadores también han sido
definidos para su aplicacion a cualquiera de las mas de 15 de especies que se crian en el
mediterraneo.

Para asegurar la correcta definicion e identificacion de los indicadores se han establecido
tres niveles: granjas y/o empresas productoras, paises y region mediterranea.

Para cada uno de estos tres niveles, se han contemplado los pilares o dimensiones sobre
los que se apoya la sostenibilidad: aspectos socio-territoriales, econdmicos, ambientales y
abarcando a los tres la gobernanza.

Administracion Pablica
(central y regional)

N

S0 i e e e i B S e sy

Diagrama disefiado por José Carlos Macias.

PROYECTO MEDITERRANE-ON
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La clave de la sostenibilidad y de una gestion sostenible, se basa en el equilibrio entre estos
tres pilares.

Diagrama disefiado por José Carlos Macias.

Teniendo en cuenta estos niveles y dimensiones sobre los que definir e identificar los indi-
cadores se ha seleccionado la metodologia de Principio-Criterio-Indicador (PCl) como
método indispensable y fundamental para establecer las relaciones entre los indicadores
y los principios dentro del marco correspondiente. Ademas, el criterio para seleccionar los
indicadores debera seguir los definidos como SMART: Especificos, Medibles, Alcanzables,
Relevantes y comprometidos con el Tiempo.

Cada estandar se basa en impactos, principios, criterios e indicadores, segun se define a
continuacion:

e Impacto: La interaccion

° Principio: El objetivo de mayor nivel sobre el que se dirige el impacto

o Criterio: El area al que enfocar el impacto

o Indicador: Mide la extension del impacto

El proceso de seleccion de indicadores y estandares es critico, ya que determina la
credibilidad, viabilidad y aceptacion de los estandares. Para ello, ha contado con un amplio
numero de expertos procedentes de la gran mayoria de los paises productores del
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mediterraneo muchos de los cuales también también formaron parte del grupo de trabajo
que participd en el desarrollo de las guias de UICN (UICN 2007, 2009, 2010). Dicho
proceso fue multidisciplinar y participativo. Este hecho ha permitido poner sobre la mesa la
compleja situacion existente en la cuenca mediterranea, en cuanto al desarrollo de la
actividad acuicola, posibilitando el andlisis de las necesidades por las que atraviesa el
sector y los retos a los debe responder en los proximos anos en aras de lograr una mayor
sostenibilidad, que permita que la acuicultura sea en los proximos afos una actividad, si
cabe mas consolidada, extendida y apoyada en cada uno de los paises que integran el
Mar Mediterraneo.

En los talleres programados con motivo del proyecto, se ha tratado de fomentar la
participacion de los expertos a través de un sistema de trabajo diferenciado, en primer
lugar en funcién del idioma de origen o preferencia de cada uno de ellos, para lo cual se
realizaron tres grupos de debate, en castellano, inglés y francés y en segundo lugar en
funcion de la especialidad académica o profesional, para lo cual se hicieron tres grupos
de trabajos sobre medio ambiente, aspectos sociales y asuntos econémicos.

Este ejercicio ha permitido una mejor definicion de los indicadores y un mayor consenso en
la eleccion de los mismos, reforzada por la labor de coordinacion y direccion del equipo
de proyecto.

Algunos de los aspectos de mayor interés de cara a futuros trabajos debatidos en los
talleres se centraron en la importancia o conveniencia de introducir la gobernanza como un
cuarto pilar de la sostenibilidad o la idoneidad, conveniencia y dificultad existente a la hora
de definir indicadores de sostenibilidad aplicables a cualquier tipo de especies y sistemas
de cultivo, que en un futuro permitan también su adopcion a nivel internacional,
posibilitando la comparacion de la acuicultura que se realiza en distintas regiones del
mundo.

La seleccion de indicadores propuestos en este documento pretende apoyar la toma de
decisiones de los principales actores que inciden de forma directa o indirecta en el
desarrollo del sector acuicola mediterraneo, tratando de que la utilizacion de esta
herramienta que se pone a su disposicion, no suponga un esfuerzo adicional en su dia
a dia. El proyecto MEDITERRANE-ON también pretende avanzar en la concienciacion,
de los gestores de la actividad en primer lugar, pero también de toda la sociedad, acerca
de la necesidad de avanzar hacia una gestion cada dia mas sostenible de nuestras
zonas costeras y rurales, que posibilite su utilizacion, aprovechamiento y disfrute por
parte de las futuras generaciones, aspecto, este Ultimo, al que la acuicultura puede y
debe contribuir.

=
=
ekl
=
=
e«
(-]
o]
=
=]
ekl
=
(=)
f—
[-%]
[N
S=
[(—]
(-
Q.




e
T
e
e

g

LR

2
urf.ai.,u.\t..c.




MBBITERRANE » ()N

1. Introduccion

Desde finales de los anos 90, se han tomado distintas iniciativas a escala local, nacional o
internacional para identificar indicadores de sostenibilidad para la acuicultura. Sin embargo,
estos multiples tramites y trabajos han desembocado a menudo en una acumulacion de
potenciales indicadores que imposibilita, hoy en dia, su utilizacion, debido a su complejidad
o la dificultad existente para la obtencion de los datos e informaciones necesarias para su
célculo, o bien por su ubicacion dentro de un contexto inadecuado que imposibilita su
posterior seguimiento y analisis, lastrando la adopcion de medidas correctoras por parte
de los agentes. La Fundacion OESA inici6 este proyecto titulado, “MEDITERRANE-ON:
Definicion de indicadores de sostenibilidad en el ambito de la acuicultura mediterranea”
con la voluntad de que la cuenca mediterranea se ponga en marcha y siga profundizando
en la busqueda y promocién de una mayor sostenibilidad de las actividades que en ella se
desarrollan, tratando, al mismo tiempo, de realizar un diagndstico acerca del estado de la
acuicultura en esta region de la tierra, desde el punto de vista de su sostenibilidad social,
ambiental y econémica. Este andlisis debe permitir en Ultimo término elaborar un ranking
de la sostenibilidad acuicola de los distintos paises que integran el mediterraneo,
posibilitando la adopcion de iniciativas y estrategias consensuadas, que permitan avanzar
en la consolidacion del desarrollo sostenible de esta actividad.

Este planteamiento, unido a la determinacion de que el trabajo resultante pueda
constituirse como una herramienta de uso efectivo por parte de empresas,
administraciones publicas, organizaciones internacionales, ONG’s y un largo etcétera de
agentes interesados en el sector, constituye un referente en los trabajos que se han
desarrollado en esta materia hasta la fecha y sus resultados contribuiran al fin Ultimo del
proyecto, quedando, de cara al futuro, un largo recorrido por realizar.

Asi, los indicadores seleccionados para cada uno de los tres niveles (local, nacional e
mediterraneo) y para cada uno de los tres pilares de la sostenibilidad (medio ambiente,
sociedad y economia), deberan ser validados en los proximos meses a través de proyectos
piloto, que permitiran su mejora y adopcion definitiva.

Los indicadores seleccionados, suponen una simplificacion y sintesis de la informacion
existentes y una homogeneizacion a través de su utilizacion como estandares de aplicacion
a un amplio espectro de situaciones y casos. Se trata de valores cualitativos o cuantitativos
que permiten expresar de manera significativa el estado o la evolucion. Segun Madec
(2003), “los indicadores son herramientas de comunicacion que sirven para cuantificar y
simplificar la informacion para volverla comprensible ante una audiencia determinada. Son
herramientas de seguimiento, de evaluacion, de prevision y de ayuda a la decision.
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Definicion de Indicadores de Sostenibilidad en la Acuicultura Mediterranea

Se definen en referencia a objetivos previamente fijados; la confrontacion de los valores
tomados por un indicador con el objetivo correspondiente permite pronunciarse sobre la
eficacia de una accion”.

La fuerza de los indicadores reside en el hecho de que dan cuenta de la situacion (estado)
o de la evolucién de una variable y constituyen clasicamente una herramienta de medida.
Son, por lo tanto, herramientas que proporcionan una informacion sintética sobre una
realidad compleja como la que nos rodea. Segun la Organizacion para la Cooperacion vy el
Desarrollo Econémico (OCDE) el término indicador se define como un “parametro o el valor
resultante de un conjunto de parametros, que ofrece informacidn sobre un fendmeno, con
un significado mas amplio que el directamente asociado a la configuracion del parametro”.
Por otra parte, todo indicador expresa érdenes de prioridad entre variables y revela los
factores importantes que hay que tener en cuenta. Responde pues a una funcion de
inventario sefalando la variable, entre tantas otras, que es objeto del seguimiento.

Ademas, el indicador es una herramienta que puede utilizarse en cualquier momento como
medio de comunicacion. Debe de ser elaborado de tal modo que pueda ser comprensible
para todos los actores interesados, faciimente medible, accesible a nivel financiero y
suficientemente sensible a los cambios para detectar todo desvio de gestion del sector
acuicola en su conjunto frente a las referencias elegidas de valoracion del desarrollo
sostenible; constituye un punto de referencia cuyos umbrales determinan de manera
sintética las situaciones juzgadas positivas o negativas.

La elaboracion de indicadores debe percibirse como una oportunidad de inscribir la
acuicultura en el desarrollo sostenible, con el objetivo de avanzar hacia la viabilidad y la
sostenibilidad de este sector. Un buen indicador seré aquel que pueda ponerse en practica
y para ello, debe de tener un significado preciso para el que lo emplea. Es entonces
primordial que los actores interesados puedan participar de manera colectiva en la
elaboracion de estos indicadores, asi como de los principios y criterios que los regulan.

En nuestro enfoque, los actores proceden de la mayoria de los paises mediterraneos y de
distintos campos de trabajo que comprenden productores, expertos en los ambitos
econdémicos, sociales y medioambientales asi como representantes de organismos
institucionales y medioambientales. El enfoque se hace asi de manera transversal,
considerando tres escalas espaciales: local, nacional e internacional y contemplando, los
tres pilares en los que se sustenta el desarrollo sostenible, dandole al un conjunto un
caracter integrado.

El indicador se inscribe en una l6gica de cadena en cascada en la cual se definen, en
primer lugar, principios generales en un contexto donde la sostenibilidad adquiere un
significado comun ante las partes implicadas. Los principios se formulan a partir de verbos

» o« » o«

de accion como “contribuir a”, “asegurarse de”, “mejorar”, etc. y tienen la particularidad de
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ser el elemento fundador, el punto de inicio del cual deriva una reflexion o una accion en
favor de una acuicultura sostenible. Estos principios se declinan a continuacion en criterios
que son, enunciados a partir de calificativos dando cuenta del estado de una variable. Se
utilizan asf algunos términos como “importancia de”, “existencia de”, “capacidad de” para
descomponer por una parte el principio y, por otra parte, para prefigurar los indicadores
que permitiran evaluarlos. Por Ultimo, los indicadores desembocan en la determinacion de
valores umbrales representados por puntos de referencia que son funcion de la
disponibilidad de la informacion, del grado de aplicacion y de la aceptacion social de las
normas que establecen. Por esta légica de ajuste jerarquico, estan conectados a los retos
territoriales y/o sectoriales.

En el presente estudio, los indicadores determinados por el grupo de expertos
mediterraneos dan cuenta de la sostenibilidad desde el punto de vista medioambiental,
econdmico y social de la acuicultura en la region, marcando una tendencia acerca de las
estrategias de mejora que pueden emprenderse en cada pilar con vista a lograr un
desarrollo mas sostenible del sector. Algunos aspectos que se abordan en los indicadores
recogidos a continuacion estan relacionados con la alimentacion y los indices de
conversion, la huella de carbono de la actividad y el uso de distintas fuentes de energia, las
certificaciones medioambientales, el empleo y su calidad o la aceptabilidad social de la
acuicultura.

GUIA DE PRINCIPIOS, CRITERIOS E INDICADORES

Los indicadores definidos a continuacion, como ya se ha expuesto anteriormente, estan
dirigidos a las instalaciones 0 empresas, a la mejora y unificacion de la base normativa que
incide en el sector y en ultimo término, a la mejora de la gestion que los paises de la region
mediterranea realizan sobre este.
Todos ellos pretenden ofrecer una
vision que transcurre de lo local a lo
global, atravesando la vision regional
y nacional.

En esta misma linea, cada uno de los
indicadores seleccionados podra ser
utilizado en el tiempo permitiendo
observar una mejora 0 empeora-
miento de las acciones de gestion
sostenibles.

A continuacion mostramos una ficha
modelo, en la que pueden verse los
elementos que la integran, su defini-
cién y objetivo.
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NIVEL: INSTALACION/PAIS/MEDITERRANEQ

INDICADOR N°

PRINCIPIO:

CRITERIO:

INDICADOR:

JUSTIFICACION:

OBTENCION DE DATOS:

DIMENSION DEL INDICADOR: AMBIENTAL

SOCIOTERRITORIAL

Establece las bases, ademas de definir, seleccionar y priorizar los posteriores
criterios e indicadores. Se expresa mediante criterios y se mide con los
indicadores.

Elementos homogéneos de los principios que llevan a los indicadores. Un
principio puede estar definido por varios criterios. Expresa el grado o estado de
la variable: nivel de, existencia de, etc.

Permite que el criterio sea usado. Simplifica la informacion para hacerla
comprensible. Pueden llevar a un indice o grupo de indicadores resumidos en
un solo valor

Explica el porqué de la seleccion de este indicador, su importancia y
contribucion a la sostenibilidad de la acuicultura

Se identifica a la fuente de los datos necesarios para el célculo del indicador:
empresarios, productores, fuentes estadisticas nacionales e internacionales y/o
datos de consulta pdblica procedentes de fuentes contrastadas.

Frecuencia de medicion: mensual, trimestral, semestral, anual

Método de calculo y, en caso de resultar necesaria, explicacion

Unidad: euros, toneladas, unidades, etc.

Baremos: El rango de puntuacion es de 1 a 5:
5  Sostenible
Préximo a la sostenibilidad

4
3 Acercamiento a la sostenibilidad
2 Alejado de la sostenibilidad

1

Insostenible




2. Indicadores de sostenibilidad a nivel de instalacion o
empresa

Introduccion

aspectos relacionados con la sostenibilidad, en la gestion empresarial. Para ello todos los
indicadores se han definido y seleccionado potenciando ciertas acciones que indican esta
concienciacion social, econémica y, por supuesto, ambiental. Cada uno de los indicadores
podra ser utilizado en el tiempo permitiendo observar una mejora o0 empeoramiento de las
acciones de gestion de la empresa.

Como podra ver en la tabla resumen se han seleccionado 9 indicadores para realizar esta
evaluacion, tres para cada una de las dimensiones: economia, sociedad y medio ambiente,
obtenga la puntuacion para cada uno de los indicadores y dimensiones y en Ultimo término
la puntuacion global para su instalacion o empresa.

Todos los indicadores estan puntuados sobre un total de 5 puntos, siendo.

Sostenible
Préximo a la sostenibilidad

5
4
3  Acercamiento a la sostenibilidad
2

Alejado de la sostenibilidad

1 Insostenible

Ala vista de la puntuacion obtenida en cada uno de los indicadores, disefie o proponga las
medidas de mejora a implementar, identificando un responsable de las mismas y fijando un
plazo para su seguimiento y evaluacion.

Este mismo criterio de valoracion debera aplicarse a las tres dimensiones, considerando
que la sostenibilidad se sustenta en unas practicas sostenibles en cada una de ellas. Como
consecuencia, la instalacion/empresa debera, al hacer la valoracion final de su
sostenibilidad, obtener una puntuacion equilibrada entre las tres dimensiones, no pudiendo
considerarse como sostenible aquellos casos en los que una de las dimensiones no
alcance el grado adecuado de sostenibilidad.

INDICADORES NIVEL INSTALAGION/EMPRESA
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TABLA RESUMEN INDICADORES A NIVEL DE INSTALACION/EMPRESA

DIMENSION

AMBIENTAL

SOCIOTERRITORIAL

PRINCIPIO

Fortalecer la gestion
financiera de la empresa

CRITERIO

Nivel de rendimiento
econoémico

INDICADOR

Evolucion del precio
venta por kg/coste
total por kg producido

Nivel de deuda Autosuficiencia
Aumentar la capacidad ~ Nivel de Nimero de
de adaptacion para diversificacion del productos a la venta
afrontar incertidumbres  producto

y crisis

Mantener los bienes

Nivel de la huella

Entradas/Salidas

y servicios que ecologica
el ecosistema ofrece
alaacuicultura Nivel de la huella Energia
de carbono
Uso de certificaciones ~ Cumplimiento
y buenas précticas con estandares
ambientales
Responsabilidad social Nivel condiciones Existencia
corporativa laborales de politicas
preventivas
Fortalecer el papel Nivel de contribucion Empleo local
de la acuicultura en al empleo local
el desarrollo local
Fortalecer el papel Imagen Existencia
de las organizaciones de la acuicultura de mecanismos
sectoriales en mejorar de comunicacion

la imagen, concienciacion

social y
responsabilidades
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EVALUACION DE LA SOSTENIBILIDAD ECONOMICA DE LA ACUICULTURA

Philippos Papageorgiou
Consultor de Acuicultura y Pesca
Grecia

La acuicultura se ha convertido en una auténtica industria global. Las empresas de
acuicultura, con independencia de su tamano, nivel de diversificacion (horizontal y/o
vertical), ubicacion de las unidades de produccion, etc., compiten en los mercados locales,
nacionales e internacionales con empresas del sector mds amplio de la alimentacion con el
fin de obtener una cuota de mercado. Asimismo, compiten por recursos (medioambientales,
bhumanos y financieros) que, con frecuencia, superan el ambito local y se extienden al
nacional o incluso al internacional.

Pese a que las perspectivas de futuro son generalmente positivas, el sector de la acuicultura
afronta varios desafios que requieren una reaccion rapida y adecuada. La dindamica de las
relaciones medioambientales, sociales y economicas, tanto internas como externas, de las
empresas de acuicultura, junto con una eficiente consecucion de los desafios asociados a
esas relaciones, se consolidan como fundamento de la sostenibilidad, concepto que ha
surgido como condicion indispensable para el futuro de este sector.

Partiendo de la base de que, en el momento actual de creciente conciencia social y
medioambiental, cualquier empresa tiene que esforzarse por causar el menor impacto
ambiental yy buscar la aceptacion social, cualquiera de estas empresas (privadas) debe ser,
ademds, rentable para poder justificar su existencia y objeto ante sus accionistas. A este
respecto, hay multitud de formas, todas muwy complejas, de medir y evaluar el rendimiento
economico de la empresa, mediante la aplicacion de distintos principios y reglas contables.
Sin embargo, con el fin de buscar la forma mads sencilla y frecuente de medir la viabilidad
[financiera, el margen de beneficio bruto (la diferencia entre las ventas y los costes de
produccion) es probablemente el indicador mds sencillo y apropiado para conocer la
sostenibilidad economica de las actividades piscicolas de la empresa. Asimismo, existen
otros indicadores economicos complementarios, que pueden utilizarse en un segundo lugar
(por ejemplo, una vez superada la fase de “subsistencia” de la empresa). No obstante, éstos
son mds tiles como indicadores de competitividad, pues incluyen la parte de gastos en
I+D+i y marketing sobre el total de las inversiones de la empresa.

Dado que las empresas de acuicultura son organizaciones lucrativas (cuando no reciben
subvenciones ptiblicas por cuestiones de desarrollo social o regional), es evidente que la
sostenibilidad economica solo puede medirse directamente a nivel de empresa (como
retorno de los costes en los que se ha incurrido y de las inversiones efectuadas). Las
mediciones a mniveles superiores (por ejemplo, local o nacional), si bien pueden
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Definicion de Indicadores de Sostenibilidad en la Acuicultura Mediterranea

proporcionar varios indicadores (relativos y comparables) que podrian resultar de utilidad,
se refieren mds al rendimiento o al impacto en lugar de ser indicadores reales (absolutos)
de la sostenibilidad.

Dado que, a menudo, la acuicultura se lleva a cabo en zonas rurales con escasas
alternativas de desarrollo, la contribucion de las empresas economicamente viables a las
economias locales tiene una especial importancia. No solo porque la totalidad o una buena
parte de los ingresos de los trabajadores de la piscifactoria se destinen en la zona, sino
también por el mantenimiento y/o la creacion de actividades complementarias,
relacionadas directa o indirectamente con la actividad de cria y el apoyo a los trabajadores
y sus familias.

Del mismo modo, la acuicultura puede promover el desarrollo, con mds o menos intensi-
dad, de la economia nacional. En paises en los que bay un déficit de mercado en alimen-
los de origen acuadtico, la produccion nacional reduce la dependencia de productos impor-
tados y el gasto por intercambio. Lo
ideal seria que la produccion nacio-
nal se propusiera sustituir muchas de
las cantidades importadas mientras
intenta revertir la balanza comercial
mediante la exportacion a otros mer-
cados nacionales (ingresos por inter-
cambio).
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INDICADOR 1
Principio:
Fortalecer la gestion financiera de la empresa

Criterio:
Nivel de rendimiento econémico

Indicador:
Evolucion del precio venta por kg/coste total por kg producido

Justificacion:

Este indicador pretende evaluar la eficiencia econdémica de la instalacion, a medio-
largo plazo. El indicador analiza la evolucion del precio de venta valorando como
mas sostenible que la rentabilidad se mantenga estable tanto en el corto (de un
afo a otro), como a medio plazo (en los Ultimos tres afios).
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La sostenibilidad de las empresas diversificadas con perdidas temporales de
alguna unidad (gj. produccion) que se compensen con ganancias de otra unidad
(ej. procesado) es discutible a largo plazo ya que los posibles competidores
cogeran ventaja aprovechandose de los nichos que se quedan vacios.

Obtencion de datos:
Las empresas podran obtener y facilitar estos datos anualmente.

Este indicador se basa en la rentabilidad obtenida por kg producido. Primero
evalla el corto plazo, 1 afo, y después el largo plazo, 3 afos, permitiendo
observar la tendencia en funcion de los costes de produccion y el precio de 12
venta del producto.

En el caso de empresas con diversos productos, el precio de 12 venta se obtendra
a partir del calculo del precio medio de todas ellas.

El coste total hace referencia a los costes directos e indirectos (produccion,
marketing, venta, amortizacion, seguros, costes generales de gestion, gastos de
oficina, etc.). No debe incluir costes asociados a otras actividades de la empresa,
aunque estén relacionados con la actividad acuicola produccion de pienso y/o
alevines.
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Formulas:

>1 3 Si aumenta (+2)
Si disminuye (+0)

Si estable (+1)
=i 2 Si aumenta (+2)
Si disminuye (+0)

Si estable (+1)
<1 1 Si aumenta (+2)
Si disminuye (+0)

Si estable (+1)

N = W W NN WO

Foérmula 1. Evolucion rentabilidad a 1 afo

Precio 12 venta por kg Afio 1/coste total por kg producido Afio 1/ Precio 12 venta por kg Afio
0/coste total por kg producido Afio 0

Férmula 2. Evolucion rentabilidad a 3 afos

Precio 12 venta por kg Afio 3/coste total por kg producido Afio 3/ Precio 12 venta por kg Afio
0/coste total por kg producido Afio 0
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INDICADOR 2

Principio:
Fortalecer la gestion financiera de la empresa

Criterio:
Nivel de deuda

Indicador:
Autosuficiencia

Justificacion:

El endeudamiento es corrientemente una fuente de fondos para la financiacion
empresarial de los activos del ciclo productivo y de los activos de infraestructura,
asi como para la diversificacion y el crecimiento. El endeudamiento, en
condiciones de crecimiento de las ventas y tasas de interés razonables puede ser
muy provechoso para las companias, al igual que pernicioso en momentos
dificiles. Mientras mayor es el endeudamiento menor es la solvencia, pero mayor
puede ser su rentabilidad.

Obtencion de datos:
En el registro mercantil se podran obtener las hojas del balance econdmico de las
empresas acuicolas.

Estos datos se recogeran anualmente.

Ratio de endeudamiento: Es la relacion entre el total de las deudas y el pasivo
de la sociedad. Determina la proporcion de deudas de la empresa.

Sus valores 6ptimos se sitlan entre el 0,5 (50%) y el 0,6 (60%).

Formula:

Ratio de endeudamiento = Capital propio (€)/Deudas totales (€)

0,5-0,6 5
>0,6 3
<0,5 1
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INDICADOR 3

Principio:
Aumentar la capacidad de adaptacion para afrontar incertidumbres y crisis

Criterio:
Nivel de diversificacion del producto

Indicador:
Numero de productos a la venta

N° especies producidas: 1, >1

N° productos (fresco entero, fileteado, congelado, ahumado, eviscerado, tamanos
de venta): 1, >1

Justificacion:

La diversidad de especies cultivadas, asi como el nUmero de productos que es
capaz de llevar al mercado una misma empresa pueden indicar la capacidad de
la misma para afrontar épocas de crisis, en las que la empresa tendra mas
posibilidades de asegurar su futuro si dispone de mas productos que ofrecer al
mercado. La diversificacion del producto también puede aumentar la capacidad
de adaptacion de la empresa a nuevos mercados 0 a menos requisitos de los
consumidores.

Obtencién de datos:
Las empresas deberan facilitar u obtener estos datos anualmente

Cuantas mas especies y productos sea capaz de producir la granja o empresa,
mayor puntuacion obtendra la empresa.

Foérmula:

1 N° productos = N° especies
N° productos > N° especies
>1 N° productos = N° especies

N° productos > N° especies
N° productos > 2 x N° especies

(S B o
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INDICADORES AMBIENTALES

Fernando Torrent
Universidad Politécnica de Madrid
Espania

La acuicultura es una industria nueva, y en sus comienzos especialmente fragil, por su
debilidad. Esta debilidad viene aparejada por su limitado efecto social, y economico, que
prdcticamente en sus principios, ban venido siendo marginales en la Costa Mediterrdnea.
Muy especialmente cuando bablamos de la piscicultura de peces marinos, que nacio en los
anos 80, y tan solo recientemente estd alcanzando dimensiones de importancia, pero
también en la acuicullura continental, que por su propia naturaleza se tiene que
desarrollar en aquellas zonas de alla calidad ambiental, cada vez mds escasas en nuestra
sociedad. Sin embargo desde el principio la acuicultura ha estado compitiendo por
espacios, con industrias mucho mds fuertes y consolidadas.

El drea mediterrdanea, y muy en especial la costa europea, tiene una poblacion economica
vy culturalmente avanzadas, y se caracteriza por tener unas importantes industrias
asociadas a la costa, muy consolidadas y bien aceptadas socialmente.

Evidentemente cualquier actividad que realicemos genera un impacto. Serd mayor o
menor, pero evidentemente impacta donde se ubique. ;Qué mayor impacto ha sido, que el
destruir bosques para crear prados en los que pueda comer el ganado, o un campo de
cereales, o cualquier actividad tradicional que aumente la biomasa requerida por la
humanidad, dentro del medio terrestre?. El nacimiento de la actividad de la acuicultura
como industria, necesariamente estd asociado inicialmente, a desconocer los efectos de la
actividad en el medio, y por ello, en tanto se conoce mds sobre la actividad tenemos que
pasar inevitablemente por un proceso de aprendizaje. Afortunadamente, este periodo de
aprendizaje, empieza a ser mds sencillo, pues van existiendo en el mundo ejemplos de
desarrollos importantes de la acuicultura, y de las cosas que bay que bacer y no bacer para
desarrollar la acuicultura de una manera sostenible, en los distintos aspectos, tanto
economicos, como sociales y medioambientales. Tenemos que tener el equilibrio adecuado
de estos aspectos, para alcanzar la sostenibilidad requerida por la sociedad moderna que
ampara este desarrollo y previsible crecimiento.

La realidad es que el desconocimiento del medio, y en particular los efectos del desarrollo
industrial de la acuicultura en ese medio, originan informacion cientifica, que mal
entendida y difundida por los poderosos medios de comunicacion actuales, han
distorsionado la imagen de la acuicultura. Lo que tan solo hace unos pocos anos, era unca
imagen idilica de los cultivos en el mar, se ha convertido en la impresion de que la
acuicultura es una actividad contaminante.
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Toda esta informacion generada en la monitorizacion de los seguimientos, es utilizada
con profusion por los otros usuarios de la costa y de las masas de agua, que defendiendo
sus legitimos intereses, utilizan cualquier argumento en los conflictos que se generan con
la acuicultura, magnificando los efectos negativos de estos desarrollos industriales.

Por todo ello, la industria de la acuicultura y la comunidad cientifica que la rodea, estin
estudiando estos impactos con el mdximo interés, para controlarlos y mantenerios en los
niveles aceptables para nuestra sociedad actual. Muy especialmente la Plataforma
Tecnologica Europea de la Acuicultura (EATIP), parece que serd la herramienta que
canalice las prioridades de las lineas de investigacion futura en Union Europea, y permita
una mejor regulacion de la actividad.

Las industrias acuicolas mds consolidadas en nuestro entorno cultural, pueden ser los
mejillones en Galicia, que estan plenamente aceptados, y que son uno de los motores
economicos de la costa gallega. Al igual pasa con la industria acuicola noruega, que ya
supera en valor a la de la pesca, y que la sociedad acepta, dandole el protagonismo que
tiene como motor economico de toda la costa. Todo ello, lo hace el tiempo y la propia
aceptacion social de la actividad.

Los indicadores de sostenibilidad de la industria de la acuicultura, van a ser la
herramienta indispensable, para poder canalizar a la sociedad las caracteristicas de esta
industria. No hay mejor berramienta, que el mejor conocimiento y control de los
desarrollos de la acuicultura, que permitiran aceptar a la sociedad, el crecimiento
esperado de las producciones acuicolas dentro del Mediterrdneo. La elaboracion de unos
adecuados indicadores de sostenibilidad, simples y fdcilmente cuantificables, en los
aspectos medioambientales, economicos y sociales, deberdn ser la berramienta mds
adecuada para transmitir a la sociedad la inocuidad de estos desarrollos, si estdan
correctamente planificados. No podemos dejar que unos pocos datos, magnificados por
otras industrias costeras con conflictos de intereses con la acuicultura, y transmitidos por
una prensa, en ocasiones desconocedora de la actividad, se estén convirtiendo “de facto”,
en los indicadores de la industria acuicola para la sociedad.

La acuicultura mediterrdanea estd llamada a ser una industria de produccion de alimentos,
mucho mds eficiente que las actuales industrias ganaderas y agricolas terrestres. Y para
poder llegar a que la sociedad tenga la imagen de que tener frente a nuestras costas una
acuicultura consolidad es garantia de una calidad de agua en la costa, tenemos que
buscar, implantar y poner en funcionamiento unos indicadores fiables, y socialmente
aceptables que contribuyan de manera definitiva a garantizar un crecimiento continuado
1y sostenible, frente a nuestras costas de la misma manera que estd pasando en el resto del
mundo.
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INDICADORES AMBIENTALES
Principio:
Mantener los bienes y servicios que el ecosistema ofrece a la acuicultura
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Criterio:
Nivel de la huella ecoldgica

Indicador:
Entradas (kg pienso o n° individuos)/Salidas (kg producidos o
n° individuos)

Obtencion de datos:

El célculo del indicador diferencia en funcion de que la especie cultivada consuma
pienso, en cuyo caso el indice de conversion se refiere a cada ciclo de crecimiento,
y en el caso de que no exista consumo de pienso, en funcidn de la captacion de
individuos que se realiza del medio natural para su posterior engorde.

LLos datos podran ser facilitados por las empresas.

Cria de Especies alimentadas con piensos

Justificacion:

Este indicador puede aplicarse a cualquier especie que consuma pienso. El indice
de conversion (IC) se define como la cantidad de kgs de pienso que hay que
suministrar al animal para que engorde un kg. Este indicador pretende un
aprovechamiento mas eficaz del pienso, que contribuird también a mejorar la
huella ecoldgica sobre el medio.

Finalmente se considerd solo tener en cuenta el IC sin adicionar otros factores
como el impacto en la columna de agua, el cual se considerd, en un principio,
midiendo la turbidez del agua antes y después de alimentar, pero debido a que la
turbidez puede ser debida a muchos factores externos del medio marino
(corrientes, efluentes continentales, vertidos, aportes fluviales, etc.) se decidio
considerar solo el aporte de alimento no ingerido y sobrante de la alimentacion,
puntuando mas alto cuanto mas cerca del 1 se encuentre el IC.

Para completar este indicador convendria considerar también la alteracion del
proceso de alimentacion con el medio bentdnico, lo cual resulta complejo debido al
elevado coste de su medicion (necesidad de buceadores profesionales, dragas,
laboratorio de analisis y muestras, etc...) y a la no existencia en nuestros dias de
obligatoriedad en la legislacion competente. No obstante, para obtener mas
especificamente la huella ecoldgica de la granja, es recomendable que los
acuicultores analicen la evolucion de la temperatura, el oxigeno disuelto y el pH, sin
olvidar las interacciones con la comunidad benténica.
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Foérmula:

Entrada (kg pienso)/Salida (kg pez)
indice de Conversion (IC Puntuacion

<1 5
>1<1.6 4
=1.6<2 3
=2<2.5 2

=25 1

Cria especies cuya alimentacion no requiere de piensos

Justificacion:

Para moluscos filtradores cuyo cultivo se desarrolla en zonas acotadas tipo
lagunas, rias, bahias, etc. los principales factores ambientales a considerar son: los
bio depdsitos, el plancton, las heces y depdsitos que se acumulan bajo los
sistemas flotantes (bateas). Como ya mencionamos anteriormente, el bentos
resulta complicado de medir (aunque su medicion resulta muy recomendable
siempre que sea posible), lo mismo ocurre con el plancton y su variabilidad en el
tiempo, dependiendo de los vientos, afloramientos, etc.

El analisis de la evolucion de la clorofila como indicador ambiental también resulta
dificil de medir por su elevada variabilidad.

Por lo tanto se propone como recomendacion para la medida de evaluacion del
impacto ambiental de este tipo de instalaciones, la realizacion de, al menos una
vez al afo, una medicion del estado de las condiciones benténicas bajo la
plataforma flotante, mediante censos visuales u otra técnica especifica para este
ecosistema. Asi como realizar una evaluacion del grado de capacidad de carga del
fondo marino debajo de la plataforma.

En base a todas estas consideraciones se ha seleccionado como indicador la
relacion entre nUmero de individuos finales e iniciales por su simplicidad y su
relacion directa con la adopcion de buenas préacticas en el cultivo, que minimizara,
en Ultimo término, el impacto ambiental.

Adicionalmente el indicador también valora la procedencia de la semilla:
produccion en hatcheries o captura del medio natural.
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Medicion:
Estimacion n° individuos = Kg molusco por cuerda ¢ cesta™n® cuerdas o cestas
/Peso medio de un individuo (Kg)
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Recomendacioén:
*La produccion de semillas en hatchery ha de seguir una serie de pautas: que las semillas sean estériles,

usar semillas locales, rotacion de semillas en épocas de reproduccion y entre afos, etc.

Formula:

N° individuos finales/n° individuos iniciales

Si =1 se da la situacion ideal (4)
Si <1

Entre =0,8<1 (3)

Entre =0,4<0,8 (2)

<0,4 (1)

Plus: Procedencia de la semilla
Hatchery (+1)*

Captura medio natural (+0)
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INDICADOR 2

Principio:
Mantener los bienes y servicios que el ecosistema ofrece a la acuicultura

Criterio:
Nivel de la huella de carbono

Indicador:
Energia

Justificacion:

El cambio climatico puede considerarse el desafio medioambiental mas importante
al que se enfrentan las generaciones presentes y futuras. Por ello, y a través de este
indicador, se impulsa la eficiencia y responsabilidad en el consumo energético y
transporte, ademas de concienciar al productor para que adopte medidas
compensatorias del gasto energético minimizando la huella de carbono, mediante
el uso de energias no finitas (edlica, solar, hidraulica, etc.) consideradas renovables
y por lo tanto mas sostenibles. Aquellas granjas o que adopten practicas mas
sostenibles respecto a la utilizacion de este tipo de energias pueden ser
consideradas mas sostenibles en términos medioambientales.

Obtencion de datos:
Estos datos se recogeran anualmente.

Formula:

Paso 1.
¢ Produce usted, en su granja, su propia energia renovable (solar, edlica, etc.)?

No. ;Compra y consume energia renovable de otra empresa?
No (1)
Si =50% (3)
No <50% (2)

Si. ;Qué porcentaje produce y de que tipo de energia?
=50% (2)
<50% (1)

Paso 2.

¢ Realiza un estudio de la huella de carbono producido por su granja o empresa?
Si (+1)
No (+0)
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Plus:

¢ Cuenta su instalacién/empresa con una estrategia o planificacion para disminuir
el consumo de energia u otras medidas de minimizacion?*

Si (+1)

No (+0)
*Medidas de minimizacion:

1. Uso de energias renovables

Uso bombillas bajo consumo

Uso gasoil de bajo octanaje

Plantacion de arboles autdctonos
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2

3

4. Realizacion de compostaje

5

6. Instalacion de estructuras generadoras de biomasa (arrecifes...)
7

Otras medidas
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INDICADOR 3

Principio:
Mantener los bienes y servicios que el ecosistema ofrece a la acuicultura

Criterio:
Uso de certificaciones y buenas practicas

Indicador:
Cumplimiento con estandares ambientales

Justificacion:

Que una empresa se comprometa voluntariamente con algun estandar o
certificacion ambiental (sin la necesidad de obtener un sello o certificacion) muestra
el grado de interés y motivacion por mejorar la calidad final de su producto,
dandole un valor afiadido en base a aspectos ambientales. Debido a la dificultad
en determinar la eficiencia o el grado de fiabilidad de cada estandar o certificacion
existente tanto a nivel internacional, como a nivel nacional, local o regional, se ha
optado por considerar como mas sostenibles, aquellas certificaciones que
cumplen con el siguiente requisito: la certificacion sea distinta e independiente de
la que acredita 'y a su vez de la que certifica.

El indicador también pretende fomentar la involucracion del sector en alguno de
los eslabones del proceso.

Obtencion de datos:

La empresa misma deberia ser la interesada en mostrar su adhesion vy
cumplimiento de los estandares con los que se haya comprometido, a través de la
Ultima carta de conformidad de dicha entidad acreditadora (correspondiente al aho
en cuestion) o mediante el sello obtenido.

Los datos se recogeran anualmente y seran facilitados por la empresa.

Formula:

Paso 1.

¢Dispone y aplica algun Coédigo de Buenas Practicas (ej. Best Aquaculture
Practices Certified)?

Si (2)
No (1)
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Paso 2.

¢ Posee alguna ecoetiqueta que contemple aspectos de caracter ambiental en su
instalacion o empresa? (gj. ASC, Gold Standard)

Si (+1)
No (+0)

Paso 3.

¢ Posee algun estandar ambiental (ISO, EMAS)?

Si (+1)
No (+0)
Plus:

¢ Ha participado en el disefio y/o definicion de estandares ambientales acuicolas?
Si (+1)
No (+0)
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INDICADORES SOCIOTERRITORIALES
UNOS PUNTOS DE VISTA SOBRE LA DIMENSION SOCIAL
DE LA ACUICULTURA

Giizel Yiicel Gier
Instituto de Ciencias del Mar y Tecnologia
Universidad Dokuz Eylul
Turquia

Es esencial que todo el conocimiento relativo a la acuicultura llegue al priblico en general.
El conocimiento siempre bha sido fundamental para el desarrollo de este sector. La gestion
del conocimiento serd cada vez mds importante para lograr el desarrollo sostenible de la
acuicultura y su camino bacia la consecucion de las pretendidas ventajas sociales. Redes
como las asociaciones de productores, ministerios y ayuntamientos, necesitan informar,
por ejemplo, sobre como la acuicultura interactiia satisfactoriamente con el entorno y como
esta interaccion se controla de forma efectiva. Para lograr que la difusion y la adopcion
de la acuicultura sean eficaces, es necesario que las redes dispongan del conocimiento y
que las plataformas lo utilicen. Aunque la actividad pesquera es muwy antigua, la
acuicultura marina es relativamente reciente en el Mediterraneo. El intercambio de
informacion entre profesionales y el establecimiento de redes de apoyo y comunicacion,
con experiencia en la aplicacion de una politica efectiva, son esenciales. Sin embargo, se
debe actuar de forma muy profesional a la hora de ejecutarlas en equilibrio con politicas
locales, nacionales y supranacionales (UE). Estas organizaciones profesionales son
Jundamentales para lograr una efectiva circulacion de la informacion. La aceptacion
social de la acuicultura y los conflictos entre actores tienen una importante proyeccion
medidtica, que a menudo es parcial. Como indicador de utilidad, seria recomendable
comparar, con un fundamento solido, la ingente cantidad de noticias positivas y negativas
relacionadas con la acuicultura. Un mayor niimero de documentales o programas de
television sobre acuicultura ayudaria a desarrollar una imagen favorable.

La dimension social de la acuicultura a menudo parece mds compleja que la dimension
economica o medioambiental. La produccion de pescado en instalaciones de crianza
concierne a las personas directamente involucradas en la acuicultura y a todos los que
viven y trabajan cerca del mar y los rios. Sin embargo, también afecta al priblico en general
que aunque nunca hayan visto una piscifactoria, desea buenos resultados nutricionales en
el marco social relacionado con el consumo de pescado. Por otra parte, parece que muchas
de las personas que critican las piscifactorias son las mismas que quieren edificar a lo largo
de la costa y, al mismo tiempo, comer pescado de piscifactoria en los restaurantes. Estas
personas con frecuencia ignoran lo que piensan de sus nuevas residencias de verano los
productores piscicultores que establecieron sus negocios cuando la costa estaba intacta. Por
otro lado, el diseno de las instalaciones debe proyectarse detenidamente con el fin de
mejorar el paisaje. Debe prestarse especial atencion a la calidad de la arquitectura de los
edificios y jaulas para lograr la integracion total del espacio con el entorno.
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Es importante lograr una integracion social satisfactoria de las actividades de acuicultura
con las de los babitantes locales y sus formas de vida y, en especial, con las de otros actores.
No solo porque las instalaciones de crianza deban favorecer el paisaje, sino porque el
potencial de fomentar las ventas directas de sus productos es importante para la
comunidad. Oportunidades para practicar la pesca deportiva, para los restaurantes del
lugar, las visitas turisticas a las instalaciones dedicadas a la acuicultura, etc. pueden
aumentar su integracion social en la localidad. El indicador del niimero de personas que
visitan el lugar es un argumento muy convincente a favor de la acuicultura. El propietario
y los empleados de las piscifactorias deben jugar un papel clave en las actividades sociales
a nivel local al punto gozar de reputacion y prestigio.

Las dimensiones sociales de la acuicultura también se reflejan en la actividad laboral de
muchas personas que a lo largo del ano desarrollan, a tiempo completo y parcial,
actividades relacionadas con la crianza o el sector. Por ejemplo, muchas personas
desempenian funciones relacionadas con el transporte de productos derivados del pescado o
suministran una amplia gama de equipamiento para la crianza. Hay muchos trabajadores
que trabajan en la elaboracion de piensos o el procesado elaborando nuevos productos, etc.
Hay quienes se dedican a la asesoria cientifica, legal y financiera, trabajan en escuelas-
taller o prestan servicios veterinarios. Ademads, otras personas del sector forman parte de las
grandes empresas que fabrican maquinaria, equipos y otros productos tecnologicos a escala
internacional. Basta con examinar el boletin de la feria “Future Fish Eurasia” para darse
cuenta del tamano del sector piscicola como creador de puestos de trabajo. Y dicho catdlogo
contiene otros muchos indicadores de la importancia que la dimension social tiene en la
valoracion de la acuicultura.

Para lograr el desarrollo del estatus social y una buena situacion laboral, es necesario que
el personal goce de un buen salario y de condiciones laborales adecuadas. Por ejemplo, las
Jornadas y turnos de trabajo, la salud y la seguridad, los cursos de capacitacion y
Jformacion, tanto preparatorios como desarrollados durante el trabajo, y la duracion de las
vacaciones deben tenerse en cuenta a la hora de atraer profesionales capacitados al sector
de la acuicultura.

A nivel global, sobre la acuicultura se vislumbra un futuro generalmente positivo. No
obstante, han de afrontarse varios desafios de forma rdapida y eficaz. Los aspectos sociales y
economicos de los negocios asociados a la acuicultura, asi como la superacion de los retos
medioambientales, constituyen los fundamentos de la sostenibilidad empresarial. La
administracion de la empresa debe esforzarse por provocar el menor impacto
medioambiental posible. Ademds, debe abogar por la aceptacion social a la vez que cumple
las expectativas de sus accionistas.
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Definicion de Indicadores de Sostenibilidad en la Acuicultura Mediterranea

INDICADORES SOCIOTERRITORIALES
Principio:
Responsabilidad social corporativa

Criterio:
Nivel condiciones laborales

Indicador:
Existencia de politicas preventivas en materia de seguridad

Justificacion:

Este indicador es fundamental para evitar que los trabajadores puedan sufrir
cualquier tipo de dario, ya que garantiza la seguridad y salud en el lugar de trabajo.
Cuando se produce un accidente, lesion o infraccion, la empresa debe registrarlo
y adoptar medidas correctivas para identificar las causas, subsanarlas y actuar
evitando que vuelva a suceder.

El indicador contempla las condiciones laborales de la empresa y como no en
todos los paises la legislacion nacional exige a la empresa que asuma la
responsabilidad de los accidentes y danos personales causados en el trabajo,
también se incluye la disposicion de un seguro contratado que cubra el 100% de
los gastos ocasionados al empleado. Se completa el indicador puntuando mas si
el trabajador recibe 0 no formacién sobre seguridad y salud laboral, y a la mayor
frecuencia de esta formacion.

Obtencion de datos:

Las empresas, voluntariamente, deberan facilitar estos datos bien a la
administracion competente a través de encuestas periddicas 0 a organismos
adscritos a la administracion y que traten de mejorar la gestion de la empresa,
siendo lo ideal que ellos mismos introduzcan los datos en una aplicacion on-line.

Estos datos se recogeran anualmente.
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Formula:

Paso 1.
¢ Existen politicas preventivas en materia de seguridad?

No (1)
Si (2) ¢ Existe un seguro contratado que cubra el 100% de los gastos
ocasionados al empleado?

No (+0)
Si (+1)

Paso 2.

¢ Los empleados reciben formacion en materia de seguridad y salud laboral?
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No (+0)
Si (+1) ¢ Con que frecuencia? Mas de 1 vez al afio (+1)

Menos de 1 vez al ano (+0)
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INDICADOR 2

Principio:
Fortalecer el papel de la acuicultura en el desarrollo local

Criterio:
Nivel de contribucién al empleo local

Indicador:
Empleo local

Justificacion:
Con vistas a una mayor aceptacion o integracion de la actividad acuicola a nivel
local, la creacion de empleo en este ambito resulta fundamental.

Se considera importante que el productor o empresario tenga en consideracion
la contratacion de personal local. Si ademas existe un equilibrio entre el nimero de
empleados de fuera que aporten nuevos conocimientos y experiencias a la
empresa y el de empleados locales también se considera bueno para la empresa
a largo plazo. En aquellos casos en los que la poblacion sea minima o nula, sera
necesario traer a muchos o todos los empleados de fuera lo que generara riqueza
en el municipio. En cualquier caso, se debera demostrar que las ofertas de trabajo
se anuncian primeramente a la comunidad local.

La acuicultura también genera empleos indirectos que no han sido tenidos en
cuenta en este indicador debido a las dificultades previstas en la obtencién de los
datos. No obstante y segun FAO por cada empleo directo creado se generan 4
indirectos (FAO, 2008).

Obtencion de datos:
La empresa debera facilitar estos datos en forma de % de empleados locales,
nacionales o extranjeros.

Estos datos se recogeran anualmente.

Para medir el indicador propuesto se evalla primeramente el porcentaje de
empleados locales puntuando mas alto cuantos mas empleados locales haya en
la granja o0 empresa, seguidamente se evallia la duraciéon media de los empleados
en sus puestos, puntuando mas alto cuanto mas tiempo permanezcan
demostrando asi calidad en las condiciones laborales, afianzamiento del
personal, etc.
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Formula:

(N° empleados locales / n° total empleados granja) * 100

Paso 1.

¢ Qué % de empleados son locales?
Si=70% (3)
Si30-70% (2)
Si <30% (1)

Paso 2.

¢ Rotacion de los empleados o duracion en sus puestos?
Si <1 ano (+0)
Si 1-3 anos (+1)

Si =3 anos (+2)
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INDICADOR 3

Principio:
Fortalecer el papel de las organizaciones sectoriales en mejorar la imagen,
concienciacion social y responsabilidades

Criterio:
Imagen de la acuicultura

Indicador:
Existencia de mecanismos de comunicacion

Justificacion:

La transparencia y comunicacion a la ciudadania de la actividad acuicola que se
desarrolla en una determinada localidad es considerada en la actualidad uno de
los aspectos mas importantes sobre los que se deben hacer especiales esfuerzos.
Es de sobra conocido que para una buena parte de la sociedad, la acuicultura es
una actividad desconocida y que provoca cierto rechazo. Este indicador pretende
fomentar la adopcion y realizacion de acciones de concienciacion y comunicacion
que permita una mejora del conocimiento y de la imagen de esta actividad desde
el punto de partida inicial que es la propia granja.

Obtencion de datos:
Estos datos se recogeran anualmente.

El indicador se mide en 3 pasos mas un punto extra llegando hasta cinco puntos.
Se puntlia mas alto a la realizacion de acciones de comunicacion por parte de la
empresa para mejorar la imagen y conocimiento, y asi evitar posibles demandas
en contra del sector. De esta manera se impulsa que la empresa tenga en
consideracion la comunidad en la que vive haciéndoles participes ofreciendo la
posibilidad de visitar sus instalaciones, participando en ferias, 0 mediante planes
de responsabilidad corporativa, de esta manera conseguira que su granja este
bien valorada entre la comunidad.
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Formula:

Paso 1.

¢ Se realizaron acciones de comunicacion y transparencia antes de la instalacion
de la granja?

Si (2)
No (1)

Paso 2.

¢ Se desarrollan planes de acciones de comunicacion que promuevan la
transparencia de la granja/empresa (gj. visitas instalaciones, folletos, charlas,
participacion en ferias, etc.)?

Si (+1)
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No (+0)

Paso 3.

¢ Cumple con un plan de Responsabilidad Social Corporativa (gj. patrocinio,
limpieza playas, etc.)?

Si (+1)
No (+0)

Plus:
¢ Coémo considera que su granja/empresa esta valorada en la comunidad local?
Positivamente (+1)

Negativamente (+0)
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TABLA PUNTUACIONES INDICADORES NIVEL
INSTALACION/EMPRESA

DIMENSION INDICADOR PUNTUACION VALORACION

Evolucion del precio
venta por kg/coste
total por kg producido

Autosuficiencia

Nimero de productos
alaventa

SUMA

Entradas/Salidas

AMBIENTAL Energia

Cumplimiento con
estandares
ambientales

Existencia de politicas
preventivas

SOCIOTERRITORIAL Empleo local

Existencia de
mecanismos de
comunicacion

PUNTUACION TOTAL

Valoracion final 45-40 Sostenible
40-35 Proxima a la sostenibilidad
35-25 Acercamiento a la sostenibilidad
25-20 Lejos de la sostenibilidad
<20 Insostenible




3. Indicadores de Sostenibilidad a nivel Nacional

Introduccion

paises permitira su validacion y mejora.

Entre los aspectos que han suscitado mas debate y discusion a la hora de seleccionar
estos indicadores nacionales, se encuentra la definicion y aplicacion de los términos
“desarrollo” y “crecimiento”, ligadas las siguientes cuestiones: “¢ Es realmente sostenible
aumentar las producciones agroalimentarias sin establecer una limitacion? Es necesario
fijlar o imponer este limite desde las administraciones competentes? En la respuesta a estas
preguntas es donde se observa una mayor divergencia en las opiniones vertidas por los
productores y las organizaciones conservacionistas. Segun estos Ultimos, el desarrollo es
mas adecuado en un sistema finito porque se expande en toda su envergadura hasta llegar
a un estado de equilibrio. Como consecuencia de este planteamiento se ha descartado la
utilizacion de algunos indicadores relativos la contribucion de la acuicultura al PIB o al
numero de empleados directos e indirectos del sector acuicola frente al nimero de
empleados total del pais, favoreciendo la seleccion de aquellos indicadores mas alineados
con este planteamiento.

También conviene aclarar que algunos de los indicadores seleccionados en este nivel
nacional, provienen de los indicadores ya definidos a nivel de granja/empresa, pudiendo
también, extrapolarse al nivel mediterraneo. Un ejemplo de este tipo de indicadores podria
ser la utilizacion de estandares ambientales. Tal indicador permite, por una parte, obtener
facilmente un dato por medio de una extrapolacion de los resultados obtenidos a nivel
local, vinculando y dandoles, en definitiva, una mayor coherencia.

Aligual que en el caso de los indicadores de instalaciones, se ha considerado que el punto
de partida de la evaluacion de la sostenibilidad debe ser la dimension econémica, ya que si
esta resulta insostenible indudablemente la empresa no podra continuar su actividad en el
futuro, lo cual no implica que esta tenga un mayor peso en la ponderacion final, frente a
las dimensiones ambiental y socio-territorial.

Todos los indicadores estan puntuados sobre un total de 5 puntos, siendo 5 Sostenible,
4 Préximo a la sostenibilidad, 3 Acercamiento a la sostenibilidad, 2 Lejos de la
sostenibilidad y 1 Insostenible.

El célculo de algunos indicadores consta de varios pasos y/o puede conllevar la utilizacion
de mas de una formula, de forma que la obtencion final se calcula por sumatorio o bien a
través de la obtencion de pluses que posibilitan la obtencion de la méxima puntuacion.

INDICADORES NIVEL NACIONAL
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TABLA RESUMEN INDICADORES NIVEL NACIONAL

DIMENSION PRINCIPIO CRITERIO INDICADOR
Promocionar una Potencial de la Porcentaje de
economia orientada hacia acuicultura nacional capitales extranjeros
la acuicultura en el sector acuicola

del pais

Aumentar la capacidad Nivel de competencia  Inversion en I+D+i

de adaptacion para en la investigacion
afrontar incertidumbres  nacional
y crisis

Planificar el desarrollo Nivel de compromiso  Evolucion del nimero
sostenible del sector con la sostenibilidad de licencias

Mantener los bienes y Nivel de la huella Regulacion en el
servicios que el ecologica suministro de pienso
ecosistema ofrece a la y la captura de
acuicultura semillas

AMBIENTAL

Existencia de EIA

Contribuir a mejorar la Uso de certificacionesy ~ Cumplimiento con
huella ecolégica de la buenas practicas estandares
actividad ambientales

Contribuir al desarrollo Empleo en el sector Calidad del empleo
nacional acuicola en acuicultura

SO0 EEI0RES  Fortalecer el papel de Nivel de transparencia  Grado de

las organizaciones sectorial asociacionismo
profesionales en

mejorar laimagen, Existencia de
concienciacion social y organizacion
responsabilidades sectorial
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INDICADORES ECONOMICOS PARA LOS EFECTOS EN CADENA
Y DISPERSION AMBIENTAL
Shirra Freeman
Universidad de Haifa (Israel) / Escuela de Salud Publica de Harvard (EE.UU.)

Los indicadores economicos para las empresas y el sector son esenciales para la
sostenibilidad de la acuicultura. Ningun empresario o inversor asumiria los riesgos
derivados del establecimiento y la explotacion de una granja si no bhubiera expectativas
de beneficios y retorno de la inversion. De esta forma, desde el punto de vista de la
comunidad empresarial, los indicadores de rendimiento como los antes mencionados
son esenciales.

La dimension economica de la acuicultura sostenible va mds alla de los aspectos
empresariales, sectoriales o macroeconomicos; sin embargo, y para representar mejor la
dimension economica, deben tenerse en cuenta tanto sus efectos en cadena como sus
excedentes medioambientales. Aungue algunos de estos efectos suelen situarse tinicamente
en los pilares sociales o medioambientales de la sostenibilidad, tan sélo contribuirdn
plenamente al bienestar de las personas si los indicadores economicos se conjugan con los
indicadores sociales y medioambientales. De este modo, por ejemplo, aungue el empleo
puede considerarse un pilar social, éste también debe medirse en términos de contribucion
economica a los ingresos familiares y como base de la imposicion tributaria local.
Igualmente, la interaccion entre la acuicultura y el medio ambiente puede medirse en
Jfuncion del coste economico que supone la limpieza de entornos degradados y de los
medios de vida perdidos.

Indicadores econémicos empresariales y locales:

Indicadores provenientes de impactos medioambientales: el principal impacto a estos
niveles proviene de la interaccion con otros usos/usuarios del ecosistema. Entre ellos se
incluye el coste economico de los darnos provocados por la contaminacion procedente de
otros usos. En el caso de los vertidos de los instalaciones de crianza, los indicadores
apropiados pueden ser los costes de limpieza y los derivados de los darnos provocados por
la contaminacion tanto para la instalacion como para usos ajenos al mismo (por ejemplo,
ocio, turismo, agua potable).

Indlicadores provenientes de interacciones con otros actores: donde se compite por el
espacio, hay concesiones entre las piscifactorias y otros usuarios. Estas pueden medirse
como ingresos empresariales cedidos (coste de oportunidad) por otros usuarios potenciales.
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Definicion de Indicadores de Sostenibilidad en la Acuicultura Mediterranea

Indicadores provenientes de excedentes econdmicos: a menudo, las piscifactorias crean
mds oportunidades externas que potencial interno. Los sectores asociados como el de
procesamiento, transporte, marketing o mantenimiento pueden medirse en 1érminos
economicos.

Indicadores econémicos industriales o sectoriales

El indicador economico principal en este nivel mide el valor monetario del mds amplio
abanico de efectos medioambientales de muchas empresas de acuicultura en una gran
zona geogrdfica. Aqui se incluyen la medicion de los efectos de la contaminacion y del
impacto sobre las poblaciones de peces. Por ejemplo, una gran concentracion de criaderos
puede aumentar considerablemente las reservas locales y la cantidad de especies con fines
comerciales. En este caso concreto, el indicador seria el valor estimacdo de dicho aumento
de especies.

Muchos de los mismos excedentes economicos e interacciones entre dactores que existen a
nivel local pueden transferirse al nivel sectorial, pero para ello no es necesario contar con
un nuevo indicador.

Indicadores econémicos nacionales

Los indicadores nacionales son bdsicamente la suma de los indicadores a nivel
empresarial/local e industrial/sectorial.

Indicadores no monetarios de riesgo

El riesgo de la mayoria de las empresas 'y sectores es directamente proporcional al nivel de
diversificacion. En el caso de la acuicultura, entre los indicadores de diversificacion se
incluyen el niimero de especies criadas, el alcance de las técnicas de cultivo usadas y el
nivel de la integracion horizontal y vertical. A mds diversificacion, menor riesgo.

El indicador de la diversidad de las especies se refiere a la distribucion proporcional de las
mismas.

El indicador de la gama de técnicas de cultivo se refiere a la distribucion proporcional de
esas lecnicas.

El indicador de integracion se refiere a la proporcion de empresas implicadas en el cultivo

de mds de una especie y al niimero de criaderos que desarrollan actividades distintas a la
cria de pescado (por ejemplo, procesamiento y marketing).
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INDICADOR 1
Principio:
Promocionar una economia orientada hacia la acuicultura

Criterio:
Potencial de la acuicultura nacional

Indicador:
Porcentaje de capitales extranjeros en el sector acuicola del pais
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Justificacion:

El analisis de la inversion extranjera en un sector como la acuicultura, puede
resultar interesante, desde el punto de vista de que puede ser un sintoma de la
existencia de unas condiciones favorables para su desarrollo. Sin embargo, es
conveniente que esta presencia de capitales extranjeros sea estable en el tiempo,
posibilitando la sostenibilidad econémica de la actividad. En ciertos paises no esta
permitido exceder un cierto limite de capitales extranjeros invertidos lo que supone
una manera de promocionar la inversion.

Obtencion de datos:

Las empresas, voluntariamente, podran facilitar esta informacion a la
administracion competente o a los organismos adscritos a través de encuestas
periédicas.

El calculo del indicador consta de tres pasos.
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Foérmula:

Paso 1.
Porcentaje de capital extranjero en el sector acuicola del pais

Si 30-60% (3)
Si > 60% (1)
Si < 30% (2)

Paso 2.
(Numero de empresas con capital extranjero/n® total de empresas)*100

Si <60% (+1)
Si =60% (+0)

Paso 3.

¢ Existencia de algun tipo de limitacion a las inversiones extranjeras en el sector
acuicola del pais?

Si (+1)
No (+0)
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INDICADOR 2
Principio:
Aumentar la capacidad de adaptacion para afrontar incertidumbres y crisis

Criterio:
Nivel de competencia en la investigacion nacional

Indicador:
Inversion en I+D+i
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Justificacion:

En un medioambiente en evolucién, caracterizado por un cambio rapido, profundo
y a menudo impredecible, la acuicultura ha de desarrollar y mantener estrategias a
largo plazo para adaptarse y subsistir en un sistema dinamico. De este modo se
puede desarrollar una estrategia fiable que confiara no tanto en los estimulos
externos sino en la anticipacion. La investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la
innovacion de calidad, aportaran nueva informacion y conocimientos que
permitiran, tanto a las empresas como al resto de agentes del sector, seguir
incidiendo en la mejora de la sostenibilidad de la actividad. Estos avances también
redundaran en una adaptacion mas facil del sector ante cambios concretos o
futuras crisis que puedan producirse, reduciendo los esfuerzos e incertidumbres
de la gestion

El indicador pretende analizar la evolucion del gasto destinada a [+D+i en
acuicultura, sin considerar su peso especifico dentro de los Presupuestos
Nacionales de |+D+i, y considerando como positivo para la sostenibilidad del
sector, el incremento de este gasto en el tiempo.

El indicador también reflexiona acerca de la necesidad de que exista una
estructura y programacion especifica para la [+D+i que se realiza en materia
acuicola, que posibilite la priorizacion de las lineas de trabajo a desarrollar y
canalice la financiacion y el seguimiento de los proyectos que se desarrollen a nivel
publico, tendiendo a un equilibrio entre la inversion en [+D+i que realizan las
empresas Y la que se realiza con fondos publicos.

Obtencion de datos:
Los datos se recogeran anualmente de los centros de investigacion, las empresas
y las administraciones con competencias en la materia.

El indicador se calcula a través de las siguientes férmulas:

Gasto total nacional en I+D+i en acuicultura = Fondos privados + publicos
(estatales + internacionales)
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Foérmula:

Paso 1.

Gasto total nacional en actividades de [+D+i acuicolas (€). Afio 1 / Gasto total
nacional en actividades de [+D+i acuicolas (€). Afo O:

SiGi/ Go>1 (3)
SiGi/Go=1(2)
SiGi/Go< 1 (1)

Paso 2.

¢ Existe un plan o programa de [+D+i de caracter nacional especifico para la
acuicultura?

Si (+1)
No (+0)

Plus:
Comparacion origen fondos = fondos privados/ fondos publicos nacionales.

Si [0,90-1,10] (+1)
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[\[p][e7.p 0] 28]
Principio:
Planificar el desarrollo sostenible del sector

Criterio:
Nivel de compromiso con la sostenibilidad

Indicador:
Evolucion del numero de licencias
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Justificacion:

El desarrollo de un sector empresarial es activo y en consecuencia muy dinamico
y cambiante. Asi, hay empresas que ponen en marcha nuevos proyectos e
instalaciones, al mismo tiempo que otras empresas cesan en su actividad o
cierran alguna de sus instalaciones.

Este proceso, de concesion de nuevas licencias y autorizaciones para su uso
acuicola, esta fuertemente condicionado en el area mediterranea por la decision y
voluntad de las autoridades competentes de cada pais por fomentar el desarrollo
sostenible de su sector acuicola. En esta linea resulta fundamental, la realizacion,
parte de estas autoridades competentes, de un andlisis de sus potencialidades y
de una planificacion estratégica que posibilite este desarrollo sectorial a medio-
largo plazo, de una manera sostenible, considerando los aspectos ambientales,
sociales y econdmicos y haciéndolo desde un enfoque participativo y
transparente.

Este indicador pretende, a través del seguimiento del nimero de nuevas licencias
autorizadas y del analisis del procedimiento empleado para su aprobacion, ver el
grado de compromiso de las autoridades competentes con el desarrollo
sostenible, al mismo tiempo que refleja el impulso y la capacidad emprendedora
del tejido empresarial de cada pais.

No obstante, a la hora de valorar la incidencia del indicador en el computo global
del proyecto deberan ser tenidas en cuenta las particularidades de cada pais
mediterraneo en lo que respecta al grado de desarrollo de su sector acuicola
junto con la amplia diversidad de especies y sistemas de cultivo empleados en la
region.
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Obtencién de datos:
La autoridad competente de cada pais mediterraneo podra facilitar anualmente
estos datos para el calculo del indicador.

La referencia a nimero de licencias autorizadas anualmente hara referencia tanto
a las licencias para la ubicacion de nuevas instalaciones como a la autorizacion
de ampliaciones en las ya existentes.

El célculo consta de 3 pasos

Foérmula:

Paso 1.

Evolucion licencias: N° de licencias (autorizaciones administrativas) otorgadas afio
1/ N° de licencias (autorizaciones administrativas) otorgadas afo O

Si>1(3)

Si=1(@2)

Si<1(1)
Paso 2

¢Cuenta el pais con una planificacion estratégica para el desarrollo sostenible del
sector acuicola, en cuya elaboracion hayan sido contemplados los aspectos
ambientales, socio-territoriales y econémicos que inciden en este desarrollo ?

Si (+1)

No (0)

Paso 3.

El procedimiento para el otorgamiento de nuevas licencias o autorizaciones, se
realiza de forma trasparente, favoreciendo la participacion y aportacion de los
distintos agentes que intervienen en el desarrollo del litoral y/o del medio rural?

Si (+1)

No (0)
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INDICADORES AMBIENTALES
REFLEXIONES SOBE OS ASPECTOS ME BIENTALES
DE LA SOSTENIBILIDAD D A A RA
Dror L. Angel
Instituto Leon Recanati para Estudios Marinos & Dpto. de Civilizaciones Marinas

Universidad de Haifa
Israel

El gran crecimiento de la acuicultura marina que se ba producido en los tiltimos 30 anos
es resullado de diversos cambios importantes en el entorno marino. Lo mds significativo fue
la caida de las capturas de la industria pesquera, lo que hizo que el suministro de productos
marinos al mercado fuera menos fiable en un momento en el que babia aumentado la
demanda de estos productos. Varios factores fueron responsables de la reduccion de las
capturas pesqueras con fines comerciales, entre ellos la sobreexplotacion pesquera (Pauly et
al. 1998), la contaminacion del mar y el deterioro de la calidad del agua (FAO 1997), la
destruccion de babitats marinos y el cambio climdtico (Cochrane et al. 2009). La caida en
la captura de peces salvajes y, por tanto, en el suministro, preparo el camino para el
desarrollo de la acuicultura marina (maricultura). La maricultura fue anunciada como
una forma sostenible para obtener alimentos del mar, esto es, con un impacto minimo sobre
los recursos marinos.

En sus primeros anos de existencia, los niveles de produccion de la maricultura eran bajos
en comparacion con las de pesca de captura y, por tanto, el sector no atrajo demasiada
atencion. Esto cambio radicalmente a raiz del crecimiento masivo de la cria del camaron
tropical durante los anos 80 (Chua et al. 1989, Primavera 1998). En las zonas costeras se
reducian los manglares para dejar sitio a los criaderos de camarones, lo que reducia la
biodiversidad, aumentaba la erosion de la costa y destruia un hdbitat costero de vital
importancia. Ademds, se vertieron grandes cantidades de compuestos orgdanicos y de
sustancias quimicas toxicas, como pesticidas, antibicticos y agentes biologicos patogenos, al
entorno marino de la costa. Los medios de comunicacion dieron amplia cobertura al
destructivo impacto de la cria del camaron y contribuyeron a que la poblacion adoptara
una actitud negativa generalizada contra la acuicultura, basada en el impacto
medioambiental de este sector.

Otro sector que crecio a gran ritmo durante los anos 80 fue el de la cria del salmon.
Durante los primeros de este sector, los criadores de salmon utilizaban grandes cantidades
de antibioticos para combatir las enfermedades que afectaban a esta especie, lo que
acrecento el impacto negativo sobre el medioambiente y los consumidores. El abuso de los
Jactores de conversion de alimentos y la cria inapropiada dieron lugar a una gran
acumulacion de compuestos orgdnicos en el fondo marino, y graves consecuencias en el
bentos, incluidos otros efectos medioambientales negativos.
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Aunque la cria del camaron y del salmon son solo dos ejemplos de acuicultura marina y
existen otras prdcticas menos problemdticas como, por ejemplo, la cria de bivalvos o el
cultivo de algas marinas, el dario fue causado y la opinion piiblica de muchos paises se
opuso de forma contundente a la acuicultura, aludiendo principalmente al impacto
medioambiental (Dierberg y Kiattisimkul 19906, Primavera 1998). Las encuestas ptiblicas
realizadas para evaluar las bases de la opinion piiblica respecto a la acuicultura revelaron
que ésta fue el resultado de una gran desinformacion y de una fuerte campana medidtica
por parte de otros sectores con intereses en la costa contra la acuicultura (Barraclough y
Finger-Stich 1990).

Si utilizamos una regla para medir la sostenibilidad de la maricultura, es importante
distinguir entre los distintos tipos de prdcticas segtin como afecte cada uno de ellos a su
entorno. Entre los asuntos en cuestion, debemos tener en cuenta lo siguiente: la huella de
la alimentacion, el impacto sobre la columna de agua y el impacto sobre la comunidad
béntica. La primera estd relacionada con el efecto que la acuicultura tiene en el
ecosistema. Si la preparacion de la comida para peces, por ejemplo, conlleva un aumento
de la presion sobre las reservas de peces naturales o sobre otros recursos, la sostenibilidad
de esta prdctica serd baja y la huella serd considerable. Si los alimentos se obtienen de
Sforma local y su cria o produccion tiene efectos limitados en la cadena alimentaria y en
los recursos marinos, la buella de la alimentacion serd pequena. En cuanto al impacto
de la acuicultura sobre la columna de agua y el bentos, éste puede ser muy variado. En
una punta del espectro, la maricultura que emplea estanques o jaulas puede tener un
impacto minimo sobre la columna de agua y el bentos, siempre que los nutrientes y los
contaminantes sean retirados de las aguas residuales antes de que éstas sean vertidas.
Sin embargo, la maricultura en criaderos interiores (por ejemplo, los estanques de
camarones o de peces) a menudo es criticada porque se limita a la zona costera, foco de
conflictos entre los distintos actores existentes. La cria de organismos en el mar puede
tener pocas o muchas repercusiones, dependiendo de si es “‘alimentada” o “extractiva” y
de como se realiza y gestiona dicha cria. La acuicultura es “alimentada” cuando los
organismos que se crian, por ejemplo, peces o camarones, reciben alimentos formulados
que contienen componentes que no se encuentran en los alimentos naturales de los
alrededores (aloctonos). Este tipo de acuicultura es normalmente intensiva, tinica forma
de ser sostenible economicamente, y los desechos de estos criaderos a menudo dejan una
huella sobre el bentos, aunque la columna de agua rara vez se ve afectada. En la
acuicultura extractiva los organismos criados obtienen sus propios alimentos de forma
natural (autéctono) del agua que les rodea, por ejemplo, los moluscos bivalvos y las algas
que se alimentan de fitoplancton y de nutrientes inorgdnicos, respectivamente. En
medios eutrdficos, en los que existe un exceso de fitoplancton y nutrientes
(principalmente N y P), la conversion de estos excedentes en biomasa, cuyo uso resulta
lucrativo, es una relacion de beneficio mutuo. Los criadores marinos tienen un aliciente
claro para apostar por las rentables crias extractivas mientras que se reducen los danos
medioambientales, evitando asi desastres ecologicos como las zonas muertas.
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La acuicultura multitrofica integrada (AMTID) combina la acuicultura alimentada y
extractiva, lo que permite la cria de peces o de otros animales que liberan grandes
cantidades de particulas y de nutrientes disueltos (que pueden tener un impacto
medioambiental) con comederos suspendidos y algas que prosperan en estas aguas (Chopin
et al. 2001). El funcionamiento de los sistemas AMTI es mds complejo que el de los
monocultivos tradicionales porque requieren una coordinacion entre los distintos
componentes y, aungque el concepto se estd extendiendo lentamente entre los profesionales,
atin no se trata de una prdctica babitual en la acuicultura. Es probable que, en los
proximos anos, los sectores estén obligados a pagar por los nutrientes que liberan al medio

INDICADORES NIVEL NACIONAL

ambiente (siguiendo el principio de “quien contamina, paga”) a medida que el mundo
gana conciencia del estado de nuestros océanos (WFD), y los sistemas AMTI se presentan
como una opcion que permitiva a la
acuicultura mantenery aumentar la
produccion para suplir la demanda
a la vez que cuida el medioambiente.
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INDICADORES AMBIENTALES
INDICADOR 1
Principio:
Mantener los bienes y servicios que el ecosistema ofrece a la acuicultura

Criterio:
Nivel de la huella ecologica

Indicador:
Regulacion y control en el suministro de pienso y la captura de semillas

Justificacion:

Tanto la utilizacion del pienso como la recoleccion de semillas del medio natural,
deben ser procesos controlados y monitoreados por parte de las administraciones
competentes. Solo de esta forma se consigue un mejor entendimiento de los
procesos naturales que tienen lugar en el medio marino, y en cierta medida, se
posibilita la gestion preventiva ante potenciales impactos ambientales futuros.

Este indicador pretende, en el caso de aquellos organismos cuya alimentacion se
basa en el uso de piensos compuestos, ofrecer una estimacion de la implicacion y
el compromiso de la administracion en la mejora de la gestion de la alimentacion
por parte de las instalaciones a través el uso de medidas concretas que fomenten
estas buenas practicas en la gestion, como podrian ser los incentivos para una
correcta gestion del proceso de la alimentacion. En el caso de los moluscos, la
sostenibilidad ambiental se ha relacionado con la gestion y obtencion de los
recursos vivos del medio natural.

Obtencion de datos:
Los datos se deben obtener directamente de las granjas productoras mediante
encuestas puntuales que realice la administracion. Estos datos podran
incorporarse en el futuro a un sistema de categorizacion de la huella ecologica
para cada instalacion.
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Formula para instalaciones que usen pienso:

Paso 1.

¢ Existen, en los procesos actuales de concesion de licencias a mecanismos que
fomenten la optimizacion del pienso (ej. Uso de pienso mas digerible, tipo de
componentes, origen sostenible, etc.)?

Si (2
No (1)
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Paso 2.

¢ Existen politicas de gestion relativas al proceso de alimentacion (practicas de
mejora en la gestion, practicas de estandarizacion operacional, directivas,
seguimiento exhaustivo de parametros para optimizar el uso de pienso, etc.) ?

Si (+1)
No (+0)

Paso 3.

¢ Se realiza por parte de la Administracion competente un seguimiento del uso 'y
las interacciones del pienso en el medio natural?

Si (+1)

No (+0)

Plus:
¢ Existencia de incentivos para granjas bien gestionadas?

Si (+1)
No (+0)




Definicion de Indicadores de Sostenibilidad en la Acuicultura Mediterranea

Formula para instalaciones que recolecten semillas del medio natural (ej.
moluscos, mugoles):

Paso 1.
¢ Existen medidas de regulacion de la recoleccion de semillas del medio natural?

Si (2)
No (1)

Paso 2.

¢ Se realiza un andlisis de las semillas naturales disponibles en el pais para el
suministro de la acuicultura nacional?

Si (+1)
No (+0)

Paso 3.
¢ Debe el pais importar semillas del medio natural?

Si (+0)
No (+1)

Plus:

¢ Se implementan o articulan medidas destinadas a la conservacion de los
recursos naturales?

Si (+1)
No (+0)
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INDICADOR 2

Principio:
Mantener los bienes y servicios que el ecosistema ofrece a la acuicultura

Criterio:
Nivel de la huella ecoldgica

Indicador:
Existencia de Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA)
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Justificacion:

LLa Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA) tiene como objetivo identificar, predecir,
evaluar y mitigar los efectos biofisicos, sociales y otros efectos relevantes de las
propuestas de desarrollo, con anterioridad a la toma de decisiones y contemplado
la asuncion de una serie de compromisos que permitan reducir las interacciones
negativas que ocasionan las actividades humanas sobre el medioambiente. En el
contexto de la seleccion de emplazamientos y el desarrollo sostenible de la
acuicultura y teniendo en cuenta los conceptos ya desarrollados en esta linea de
Gestion Integrada de Zonas Costeras (GIZC) y el Ecosistema para una Gestion
Integrada, GBE (EBM siglas en inglés), la EIA proporciona el marco de trabajo
6ptimo para que los proyectos se estructuren de una forma consistente y
consecuente, con el cumplimiento de los requerimientos ambientales, sociales,
politicos y econémicos.

La EIA, tal y como la entendemos en nuestros dias, se realiza por un imperativo
legal en un buen numero de paises mediterraneos. A pesar de ello resulta
necesario seguir trabajando en la armonizacion normativa referente a estas
evaluaciones de impacto ambiental.

Obtencion de datos:
Estos datos se recogeran anualmente a través de la autoridad competente.

El indicador consta de 3 pasos, habiéndose incorporado también un plus, que
permite obtener la méaxima puntuacion (5). Las cuestiones sobre las que se ha
construido el indicador hacen referencia a aspectos relacionados con la EIA tales
como su obligatoriedad, el marco en el que se engloba, la duracion del proceso de
realizacion y finalmente, para asegurarse de que todo lo anterior sucede, la
existencia de documentacion debidamente cumplimentada y actualizada.
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Foérmula:

Paso 1.
¢Recoge la ley la obligatoriedad de realizar una EIA en las actividades acuicolas?

Si (2)
No (1)

Paso 2.

¢ Esta EIA se enmarca dentro de un modelo de gestion integrada como la GIZC o
la GBE?

Si (+1)
No (+0)

Paso 3.
Duracion del proceso para la elaboracion de la EIA

> 6 meses (+0)
< B meses (+1)

Plus:

;Se realiza una monitorizacion y un Plan de Vigilancia Ambiental (PVA)
debidamente documentados?

Si (+1)

No (+0)
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INDICADOR 3

Principio:
Contribuir a mejorar la huella ecoldgica de la actividad

Criterio:
Uso de certificaciones y buenas practicas

Indicador:
Cumplimiento con estandares ambientales
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Justificacion:

Un pais que incentiva la adopcién por parte de las empresas de certificaciones de
caracter ambiental en el ambito de la acuicultura, indica la existencia de un interés
por parte de las autoridades competentes por potenciar un sector acuicola
comprometido con las buenas practicas ambientales. Esto redundara en ultimo
término en un producto final con una valor afiadido de caracter ambiental, cada
dia més apreciado y demandado por una buena parte de los consumidores.

A la hora de determinar la fiabilidad y confianza que generan estas certificaciones
ambientales, tanto nacionales como internacionales, es necesario prestar una
especial atencion al esquema de certificacion que desarrollan.

Para que este resulte creible debe constar de tres pasos: i) La existencia de una
entidad que tutele el proceso de creacion de la normay que desarrolle y supervise
la seleccion y definicion de los estandares de los que finalmente constara la
certificacion ii) la existencia de otra entidad que acredite la conformidad de la
empresa con los estandares de certificacion vy iii) una tercera entidad que conceda
una etiqueta o un sello de certificacion que distinga fisicamente el producto.

Obtencion de datos:

Estos datos seran recogidos anualmente por la autoridad competente a las
empresas que deben demostrar el cumplimiento de todo el proceso de
certificacion.

El calculo del indicador consta de 3 pasos.




Definicion de Indicadores de Sostenibilidad en la Acuicultura Mediterranea

Foérmula:

Paso 1.

¢N° de granjas/empresas en el pais adheridas a una ecoetiqueta especifica de
acuicultura (gj. Friend of the Sea, ASC, etc.)?

= 80% (2)
<80% (1)

Paso 2.

¢N° de granjas/empresas en el pais adheridas a una certificacion ambiental
internacional (gj. ISO, EMAS, ISEAL, etc.)?

=80% (+2)
<80% (+1)

Paso 3.

¢ Existencia de incentivos gubernamentales para la implementacion de estas
certificaciones ambientales?

Si (+1)
No (+0)




MBBITERRANE » ()N

INDICADORES SOCIOTERRITORIALES
PAPEL D A ABORACION DE LOS INDICADORES SOCIALES
N LA INSTAURACION DE ARROLLO SOSTENIBLE
Eduardo Chia

INRA/CIRAD
Francia

El desarrollo sostenible, como principio general de la accion puiblica, estd boy cada vez mds
presente (o considerado) en los proyectos de desarrollo a nivel local y regional. Sin embargo
la elaboracion de los proyectos y su implementacion no se hacen naturalmente. A nivel
territorial, la implementacion del desarrollo sostenible es responsabilidad de todos: actores
privados y puiblicos, acuicultores, agricultores, comerciantes, etc. Las acciones previstas
pueden bacer surgir oposiciones, lensiones por parte de los actores que se sienten poco o
nada implicados, o incluso apartados. Estas oposiciones y tensiones pueden, en algunos
casos, transformarse en conflictos y poner en peligro la realizacion de los proyectos. La
resolucion de estas tensiones o conflictos implicardn importantes costes operativos y
economicos que conviene limitar. Una manera de reducirlos y de evitar las tensiones y
conflictos es establecer dispositivos de concerlacion y negociacion para iniciar una accion
colectiva.

Los indicadores para evaluar los efectos e impactos de las acciones sobre el desarrollo
sostenible pueden desempenar un papel importante en la estructuracion de la accion
colectiva, indispensable para la realizacion de los proyectos a nivel territorial, a condicion
de que estén coproducidos, que tengan sentido para los actores comprometidos en la accion
Y que permitan comunicar con el exterior.

Los indicadores no son simples herramientas de medicion de una situacion en un momento
dado o de su evolucion. Tienen también una funcion de inventario que permite definir la
variable, entre otras posibles, que va a ser objeto de un seguimiento. Permite jerarquizar las
variables para constituir asi una especie de cuadro de mando. Pero un indicador es
también un vector de comunicacion interno y externo. El indicador se vuelve una norma
una vez que se acepla y que se identifican sus limites. Se convierte entonces en la senal que
puede implicar eventualmente penalizaciones para las situaciones que, mas alld de dicho
umbral, se consideran negativas.

El conjunto de estas funciones lleva a considerar los sistemas de indicadores como un
dispositivo a la vez técnico y social que da cuenta de una construccion social y de un
compromiso en un momento dado.

El desarrollo sostenible, al poner en el centro de sus preocupaciones el medio ambiente y el
ser humano, exige sobre todo un cambio en las mentalidades y prdcticas de los actores, de
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Definicion de Indicadores de Sostenibilidad en la Acuicultura Mediterranea

ahi la necesidad de establecer dispositivos y procesos de aprendizaje. Aprendizaje para
elaborar proyectos comunes definiendo las sinergias entre las distintas logicas individuales;
aprendizaje para establecer las acciones; aprendizaje para trabajar juntos; aprendizaje
para comunicar y evaluar los cambios.

En este sentido, la construccion de indicadores de desarrollo sostenible debe considerarse
como una oportunidad para definir el enfoque del desarrollo sostenible para la acuicultura
de manera colectiva y a distintas escalas. Se debe partir del principio de que un buen
indicador es un indicador que se utiliza.

Elaborar indicadores implica: i) considerar el proceso de construccion conjunta como un
proceso de aprendizaje reciproco y necesario para la elaboracion de un lenguaje comiin,
de un proyecto comiin, de las acciones y de las reglas de funcionamiento; ii) tener en
cuenta las representaciones que los acuicultores tienen de la acuicultura, de su oficio, y las
de las partes involucradas sobre el posicionamiento de la acuicultura en el desarrollo local
o regional para elaborarlas; iii) ser consciente de que todo indicador estd, en un principio,
incompleto y que no puede dar cuenta, por si solo, de una situacion compleja.

La dimension social del desarrollo sostenible no solo implica solidaridad entre las
generaciones sino que también supone reconsiderar los beneficios que obtiene la
generacion actual del desarrollo en cuanto a salud, empleo, condiciones de vida,
educacion, trabajo, etc.

En definitiva, elaborar indicadores del impacto del desarrollo sostenible sobre el sistema
social, equivale a ponerse de acuerdo sobre un niimero reducido de indicadores, como el
niimero de parados en la region, el niimero de grupos de desarrollo o bien el niimero de
conflictos con respecto al espacio, el niimero de analfabetos, el niimero de médicos por
cada 1.000 babitantes, el porcentaje del presupuesto regional para la proteccion de los
recursos naturales, la cultura, etc.

Indicador

Numerosos actores locales utilizan
una representacion grdfica de su
eleccion (véase figura). |ndif‘3]ad0|'

Indicador
- 3

Indicador
6 Indicador
4

Indicador
5
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INDICADORES SOCITERRITORIALES
Principio:
Contribuir al desarrollo nacional

Criterio:
Empleo en el sector acuicola

Indicador:
Calidad del empleo en acuicultura
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Justificacion:

La calidad del empleo en el sector acuicola a través de la existencia de planes de
formacion especificos para la acuicultura en el pais, es un aspecto clave a la hora
de ofrecer a las empresas del sector profesionales que posibiliten un buena
gestion empresarial. El tener empleados debidamente formados y especializados
mejora considerablemente el buen funcionamiento de las labores diarias de la
empresa.

Por todo ello se considera fundamental el hecho de que, tanto la oferta de
formacion especializada en acuicultura, como la formaciéon continua sean
contempladas y desarrolladas por parte de la administracion y de los empresarios
ala hora de fomentar un desarrollo mas sostenible en términos sociales del sector
acuicola.

Obtencion de datos:
Estos datos podran ser solicitados anualmente a las empresas por parte de las
autoridades competentes.

El célculo del indicador consta de 3 pasos. Puede obtenerse la maxima
puntuacion a través de un plus, relacionado con el tipo de contratos realizados por
las empresas acuicolas. Este plus trata de fomentar la realizacion de contratos
permanentes frente a los temporales. Considerando que estos contribuyen en
mayor medida a sus sostenibilidad.




Definicion de Indicadores de Sostenibilidad en la Acuicultura Mediterranea

Foérmula:

Paso 1.

¢ Existencia de formacion en acuicultura de grado superior (g]. licenciatura, master,
postgrado) reconocida oficialmente?

Si (2)
No (1)

Paso 2.

¢ Existencia de capacitacion de grado medio o cursos de formacion profesional en
acuicultura reconocidos oficialmente (gj. operarios, técnicos, etc.)?

Si (+1)
No (+0)

Paso 3.

¢Desarrollan las empresas acuicolas un plan de formacion continua para sus
empleados?

Si (+1)
No (+0)

Plus:
Tipos de contratos en acuicultura

Si contratos permanentes > contratos temporales (+1)
Si contratos permanentes < contratos temporales (+0)
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INDICADOR 2

Principio:
Fortalecer el papel de las organizaciones profesionales en mejorar la imagen,
concienciacion social y responsabilidades

Criterio:
Nivel de transparencia sectorial

Indicador:
Grado de asociacionismo
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Justificacion:

La organizacion empresarial a través de asociaciones o federaciones de
productores en el caso de la acuicultura, contribuye a una mayor representatividad
del sector, a una mejor defensa de sus intereses y propuestas y en Ultimo término
a una mayor unidad a la hora de afrontar los retos a los que se enfrenta el sector.
De esta forma , el asociacionismo, bien entendido, puede contribuir también a una
mayor sostenibilidad de la actividad, a través de la puesta en marcha de
mecanismos que posibiliten la participacion de todas las empresas en la toma de
decisiones y una mayor sintonia y conexion en aquellos temas que resulten de vital
importancia para el desarrollo sostenible del sector.

En este sentido la existencia de una o varias asociaciones de productores que
representen a la mayor parte de las empresas del sector se considera clave, al
igual que el hecho de que exista una Unica asociacion de caracter nacional que
aglutine los intereses del sector. En el caso de que exista mas de una asociacion
es necesario el establecimiento de canales de comunicacion e interlocucion entre
estas.

Obtencion de datos:
Las empresas, voluntariamente, podran facilitar estos datos a la administracion
competente a través de encuestas periddicas.

Estos datos se recogeran anualmente.

El calculo del indicador consta de 3 pasos, tratandose de fomentar que todas las
empresas pertenezcan a alguna asociacion, que ademas exista una cohesion
entre ellas y que exista en Ultimo término una Unica asociacion o entidad de
caracter nacional que aglutine y represente a todo su sector acuicola.
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Foérmula:
Paso 1.
N° empresas asociadas/n° total empresas Puntuacion
=1 2
<1 1
Paso 2.

(Existen entre las diferentes asociaciones mecanismos de encuentro,
comunicacion y concertacion de prioridades sectoriales, que redunden en
beneficio de todas las empresas del sector?

Si (+1)
No (+0)

Paso 3.

¢ Existe en el mapa asociativo del pais una representatividad y peso en la toma de
decisiones, de las asociaciones, en base a las distintas especies que se cultivan,
en términos de su produccion y/o valor econdémico?

Si (+1)
No (+0)

Plus:

Se obtiene este plus en el caso de que exista, a nivel nacional una asociacion u
organizacion que represente a todas asociaciones y empresas de acuicultura del
pais

Asociacion nacional (1)/ n° asociaciones nacionales Puntuacion
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INDICADOR 3

Principio:
Fortalecer el papel de las organizaciones profesionales en mejorar la imagen,
concienciacion social y responsabilidades

Criterio:
Nivel de transparencia sectorial

Indicador:
Existencia de organizacion sectorial

—
=
=
S
=
=
=
—
kad
=
=
»
dad
&
S
=]
=
&
=
=

Justificacion:

LLa existencia dentro del sector acuicola de sindicatos, uniones de trabajadores y
convenios colectivos, permite regular y mejorar un buen nimero de aspectos de
la relacion laboral entre el empresario y sus trabajadores tales como el salario, las
horas de trabajo, la formacion, la salud y la seguridad en el trabajo, las horas
extras o los derechos a participar en determinados asuntos de las empresas. Es
un derecho humano fundamental asi como un derecho esencial de los
trabajadores. Pueden existir convenios de empresas, nacionales para cada
especie, incluso sindicatos de los empleados, de los productores, nacionales,
interprofesionales, etc. Se considera importante a largo plazo que el sector este
organizado de cara a la defensa de sus derechos laborales y a la mejora de la
regularizacion de los mismos.

Obtencion de datos:
Las empresas, podran facilitar anualmente estos datos a la administracion
competente.

El calculo del indicador consta de 2 pasos: la representacion de los derechos de
los trabajadores y la existencia de convenios colectivos.




Definicion de Indicadores de Sostenibilidad en la Acuicultura Mediterranea

Foérmula:

Paso 1.

¢Existen figuras que permitan la representacion de los derechos de los
trabajadores dentro del sector acuicola del pais?

Si (2)
No (1)

Paso 2.

¢ Existen convenios colectivos nacionales para el sector acuicola en el que estén
representadas todas las especies o grupos de especies que se cultivan en el pais?

Si (+2)
No. ; Existen convenios colectivos para alguna de las especies o grupos de
especies que se cultivan en el pais?

Si (+1)

No (+0)

Paso 3.
¢ Existen suficientes sindicatos que representen el sector acuicola nacional?

Si (+1)
No (+0)
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TABLA PUNTUACIONES INDICADORES
NIVEL NACIONAL

DIMENSION INDICADOR PUNTUACION VALORACION

Porcentaje de capitales
extranjeros en el sector
acuicola del pais

Inversion en I+D+i

Evolucion del niimero
de licencias

SUMA

Regulacion en el
suministro de pienso y
la captura de semillas

AMBIENTAL

Existencia de EIA

Cumplimiento con
estandares ambientales

Calidad del empleo en
acuicultura

SRR Grado de

asociacionismo
Existencia de
organizacion sectorial
SUMA
PUNTUACION TOTAL
Valoracion final 45-40 Sostenible

40-35 Proxima a la sostenibilidad
35-25 Acercamiento a la sostenibilidad
25-20 Lejos de la sostenibilidad

<20 Insostenible
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4 Indicadores de Sostenibilidad a nivel Mediterraneo

Introduccion

En el mar Mediterraneo confluyen multitud de practicas y actividades comunes o con un
elevado grado de similitud, al mismo tiempo que un buen nimero de los problemas que
afecta a la actividad acuicola también son compartidos. A pesar de ello, existen una
importante divergencia en el grado de desarrollo de los sectores acuicolas en los
diferentes paises contemplados en este estudio y ain mas, en aspectos claves en el
desarrollo del mismo tales como la regulacion administrativa y legislativa de la actividad o
el acceso a informacion relacionada con el sector contrastada y actualizada.

Tras este analisis podemos hacer una reflexion de caracter general: mientras que en la
vertiente norte de la region mediterranea encontramos sectores acuicolas sometidos a una
situacion legislativa compleja y en ocasiones excesiva, derivada de la pertenencia de muchos
de estos paises a la Union Europea, en la vertiente sur, encontramos que al no existir un
organismo o entidad que aglutine a los distintos paises que la integran, podemos encontrar
multiples y diferentes entramados legislativos para cada uno de los paises, que imposibilitan
o dificultan la identificacién de necesidades en cuanto al desarrollo del sector se refieren, asi
como la adopcién de estrategias para un desarrollo sostenible de sus sectores acuicolas.
Este desequilibrio en el desarrollo socio-econdmico y ambiental hace dificil encontrar
indicadores comunes que permitan valorar la sostenibilidad de la acuicultura en la region.

A pesar de estas dificultades se han seleccionado, definido y desarrollado tres indicadores:
uno para cada dimension. Para tratar de completar esta lista se puede encontrar al final de
este anexo una segunda tabla con otros indicadores identificados pero que por los factores
anteriormente mencionados, no han sido completamente desarrollados.

Los resultados obtenidos de los indicadores propuestos podran ser utilizados tanto para
ser comparados con otras regiones del mundo (caribe, sureste asiatico, etc.), previo
estudio de la situacion de dichas regiones a través del célculo o la obtencion de los
mismos indicadores, asi como para servir de punto de partida a la hora de valorar la
situacion y evolucion de la sostenibilidad de la acuicultura en la region mediterranea.
Ademas de estas posibles aplicaciones, los resultados obtenidos de los indicadores
definidos a nivel de pais podra utilizarse de multiples formas no solo mediante la
comparacion con otros paises sino conjuntamente por regiones norte-sur, este-oeste.

Todos los indicadores estan puntuados sobre un total de 5 puntos, siendo 5 Sostenible,
4 Préximo a la sostenibilidad, 3 Acercamiento a la sostenibilidad, 2 Lejos de la
sostenibilidad y 1 Insostenible.
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TABLA RESUMEN INDICADORES NIVEL MEDITERRANEO

DIMENSION

AMBIENTAL

SOCIOTERRITORIAL

PRINCIPIO CRITERIO INDICADOR
Promover Enfoque Evolucion
un mercado de mercado del valor econémico
orientado hacia de los productos
la acuicultura de acuicultura
del Mediterraneo

Fomentar Uso de Estandares
la sostenibilidad certificaciones ambientales
ambiental y buenas

précticas
Fortalecer Nivel de Grado de
el papel de participacion asociacionismo
las organizaciones sectorial
profesionales
en mejorar la imagen,
concienciacion
social y

responsabilidades
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Definicion de Indicadores de Sostenibilidad en la Acuicultura Mediterranea

INTRODUCCION A LA NECESIDAD DE INDICADORES
DE GOBERNANZA EN LA ACUICULTURA

Rosa Chapela Pérez
Centro Tecnoldgico del Mar CETMAR
Espana

El establecimiento de unos indicadores de gobernanza en la gestion de la acuicultura y,
concretamente, en los procesos de seleccion y planificacion de espacios para su actividad,
nos ayudard a determinar el grado de seguridad juridica que permita a los promotores
poner en marcha sus establecimientos y empresas de acuicultura. Al mismo tiempo,
permitird determinar el grado de buen gobierno o la regulacion de la actividad acuicola
como instancia de regulacion no solo economica sino también social y ambiental. Los
indicadores contribuiran a establecer mecanismos de seguimiento y validacion de las
politicas piiblicas que inciden en la acuicultura, con la participacion de los agentes
priblicos y privados en el marco de una buena gobernanza.

Gobernanza y gobernabilidad se encuentran estrechamente vinculadas. Son muchos los
estudios y andlisis desde el dmbito de la ciencia politica y la sociologia que se han
encargado de diferenciarios desde los anios 70. El concepto de “Gobernabilidad” se refiere
a los procesos y sistemas de gobierno en el marco del Estado y sus instituciones en la toma
de decisiones y diserio de politicas priblicas en el marco de un esquema vertical de relacion
Estado —ciudadano. Mientras que el concepto de “Gobernanza” implica una relacion
borizontal entre una pluralidad de actores piblicos y privados para mejorar los procesos de
decision, gestion y desarrollo de las politicas piiblicas teniendo presentes los procesos de
negociacion, integracion e interrelacion .

La gobernanza definida asi como el establecimiento de interacciones piiblicas y privadas
que se originan para resolver problemas sociales y crear oportunidades sociales, facilitaria
v baria mas efectiva la gobernabilidad de las instituciones.

Desde los primeros anos de su desarrollo, la acuicultura ha estado mds identificada con el
concepto de “gobernabilidad” ya que han sido las Administraciones Piiblicas quienes han
regulado, establecido procedimientos y adoptado las politicas piiblicas para acuicultura sin
contar con la participacion de los agentes y organizaciones privadas. La buena
gobernabilidad se ba limitado durante muchos anos a determinar el grado de elaboracion
de normativa en el ambito institucional o del Estado y que garantizase la seguridad
Juridica a cualquier promotor acuicola y otros intereses del litoral.

" Vid. Elkin Velasquez: La Gobernabilidad y la gobernanza de la seguridad ciudadana. Hacia una propuesta operacional,
Seminario internacional Consolidacion de los Gobiernos locales en seguridad ciudadana: formacion y practicas,
Florencia, 2006
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Pero los avances técnicos y tecnologicos y la mayor complejidad de los procesos sociales han
venido a hacer insuficientes o inoperativos los sistemas tradicionales de gestion piiblica.
Surge asi la necesidad de un refuerzo de la gobernanza. Con el tiempo, la actividad
acuicola se ha convertido en una actividad compleja técnica, social y ambientalmente,
creando una serie de condiciones para su desarrollo a los que la gestion piiblica
tradicional dificilmente puede dar respuesta por si sola. Es necesario dar entrada a la
participacion de agentes sociales directa o indirectamente relacionados con la acuicultura:
confiar la gestion a la participacion de los agentes sociales (empresas, asociaciones, grupos
de intereés...) y a las instituciones puiblicas con competencias en la acuicultura que, al
definir claramente sus interacciones y relaciones, va a permitir resolver sus conflictos de
una forma mds eficiente y agil.

En definitiva, los sistemas de gestion jerdrquica deberian ser sustituidos por nuevas formas
de regulacion basadas en la negociacion, la participacion y la coordinacion, incluso la
autorregulacion —como se ve en la adopcion de codigos de conducta, normas UNE, ISO,
etc., por parte del sector- en la que los responsables de las politicas tratan de movilizar a
los agentes puiblicos y privados. El sistema juridico-administrativo tiende a dividirse y
generar redes de participacion como resultado de las transformaciones de la sociedad. Y
asi, en el ambito de la acuicultura, debe darse participacion a los agentes privados,
organizaciones puiblicas, ONGS, grupos de presion, elc.,... que tienen algo que decir en este
sector. La gobernanza constituye asi una nueva forma de estrategia politica destinada a
garantizar la gobernabilidad de las sociedades y a mantener la legitimidad de las
instituciones a cambio de la cesion de la autoridad politica a los autores economicos y
sociales®.

Este reto solo podrd conseguirse con la aplicacion de una buena gobernanza en
acuicultura que incluya a todos los agentes involucrados en la acuicultura—empresas, OPs,
empresas auxiliares, ONGs— en la toma de decisiones, en la elaboracion de procesos o
procedimientos, en la seleccion y planificacion de espacios, elc. Asi, a través de esta
participacion, podrian incidir en la definicion y aplicacion de las politicas que repercuten
en la acuicultura; acordar colectivamente cuales son los problemas prioritarios y comunes
para el desarrollo de esta actividad y la forma en que deben ser tratados; y, finalmente, que
estos agentes priblicos y privados efectiien conjuntamente un seguimiento o evaluacion del
impacto de estas politicas en la acuicultura.

Con anterioridad, los aspectos sociales y economicos venian marcados por la
Administracion. Las empresas se adaptaban a ellos. Abora es la sociedad y el mercado
quienes marcan sus propios requerimientos y éstos deben ser contemplados en la norma.
Tanto la politica comunitaria como la nacional es cada vez mds exigente con los aspectos
sociales y ambientales. Asi, ya desde el ano 2002 urge la necesidad de reforzar la

2 Frances Morata: “Gobernanza Multinivel en la Unidn Europea”, VIl Congreso Internacional del CLAD sobre la Reforma
del Estado y las Administraciones Publicas”, Lisboa, 8-11 Octubre 2002.
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Definicion de Indicadores de Sostenibilidad en la Acuicultura Mediterranea

gobernanza en Europa. De ello da prueba el Libro Blanco de Gobernanza (2001) que
promueve “abrir el proceso de elaboracion de politicas a un mayor niimero de personas y
organizaciones en su formulacion y aplicacion lo que se traduciria en una mayor
transparencia y una mayor responsabilidad” (accountability). Esto permitiria a los
ciudadanos comprobar como los gobiernos son capaces de responder mds eficazmente a
Sus preocupaciones.

Y, concretamente en materia de acuicultura, el Documento Estrategia para el Desarrollo
Sostenible de la Acuicultura en Europa [(COM2002) 501finall, formula por primera vez la
necesidad de “mejorar la gobernanza” en acuicultura a través de una “mayor
participacion en la toma de decisiones de los agentes interesados. Igualmente, se deberia
estimular el recurso a la autorregulacion y a los acuerdos voluntarios, como los codigos de
buenas prdcticas y de buena conducta. Lo mismo pude decirse de la introduccion en la
acuicultura del sistema comunitario de gestion yy auditoria medioambientales (EMAS)”. Y,
mads recientemente, el documento de la Comision Europea “Construir un_futuro sostenible
para la acuicultura. Nuevo impulso a la Estrategia para el desarrollo sostenible de la
acuicultura europea’, insiste en la necesidad de mejorar “las condiciones de gobernanza”
en la acuicultura, haciendo hincapié en las “consultas con los grupos interesados para dar
mads relevancia a la imagen puiblica de las empresas del sector”. Si bien destaca que son las
autoridades nacionales “las que pueden desempenar un papel esencial para modelar el
desarrollo de la acuicultura en su territorio™.

Para este nuevo documento estratégico la gobernanza en acuicultura deberia centrarse en:

e Mejorar la aplicacion de la normativa de la UE

e Reducir la carga administrativa

e Garantizar una participacion de los grupos interesados y una informacion al
puiblico adecuadas

e Garantizar un seguimiento apropiado del sector de la acuicultura

Finalmente, la situacion y desarrollo de la acuicultura en un determinacdo territorio puede
verse mejorada si su gobernabilidad y gobernanza funcionan y son eficaces. Si hay
equilibrio entre ellas.

¢ Comunicacion de la Comision Europea al Parlamento Europeo y al Consejo Europeo, [COM (2009) 162 final], 8 de abril
de 2009.
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LA IMPORTANCIA DE MARCO JURIDICO Y GOBERNANZA
EN EL DESARROLLO DEL SECTOR

Fernando Otero Lourido
Asociacion Empresarial de Productores de Cultivos Marinos (APROMAR)
Espania

Todos sabemos que la acuicultura debe ocupar dominio puiblico y espacios de uso
restringido, por los que compite con otras actividades, y como ellas interactiia con el medio;
estd sometida a expedientes de autorizacion complejos; produce y comercializa alimentos
[rescos; y se mueve en un gran mercado muy estructurado, codiciado ademds por paises
con normativas y costes infimos. Es pues una actividad tan susceptible como necesitada de
regulacion.

Sin embargo, ésta es insatisfactoria y contraproducente: normas profusas, difusas y
confusas, excesos ilogicos y vacios clamorosos. He abi el resumen. Y la consecuencia son
expedientes administrativos lentos e inciertos; claudicacion del elemental principio de
igualdad de oportunidades frente a paises extracomunitarios —y alguno comunitario- a
menudo beneficiarios de condiciones de produccion y de ayudas piiblicas deslealmente
ventajosas; y consiguiente abolicion de hecho de las bases mismas de la libre competencia
(tan celosamente preservada, en cambio, en otros aspectos del complejo mar-industria
autoctono).

Y eso no es todo: semejante magma normativo ha de ser aplicado por unas autoridades que
no acaban de definirse, renuentes a comprometerse en pos de una industria cuya vital
necesidad de regulacion coberente en aspectos clave —ubicaciones aptas, organizacion de
mercados eficiente y ‘level playing field-, siempre insatisfechos, tienen bloqueado su
desarrollo.

Normativa insatisfactoria, administraciones indecisas. Resultado: confinamiento en
infraestructuras insuficientes (lo que desmotiva a los subsectores mds dindmicos y los aboca
a la deslocalizacion de proyectos excelentes), y perpetuacion para los menos afortunados de
una crisis ya endémica en parte derivada de la timorata regulacion de determinadas
importaciones.

Por tanto, nuestra primera necesidad es buena planificacion y firme desarrollo. A cambio,
ofrecemos sostenibilidad ambiental, economica y social. Una via de dos direcciones,
Jalonada por sucesivos bitos: 1°) Inicial estimacion realista de la dimension del sector (peso
actual y posibilidades de crecimiento a medio/largo plazo); 2°) seleccion ecosistémica de
ubicaciones aptas, previa evaluacion de la capacidad de carga de los ecosistemas aledarios;
3°) fijacion de la normativa necesaria para propiciar su desarrollo—en funcion de las tres
sostenibilidades—; y 4°) decidida aplicacion, consecuente y sin ambages. He abi las claves
del futuro de este sector.
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Definicion de Indicadores de Sostenibilidad en la Acuicultura Mediterranea

Planificar es, pues, el primer paso. Debe arrancar de una buena prospeccion a futuro,
como base para la subsiguiente y proporcional dotacion de usos y espacios acuicolas
idoneos mediante los estudios de localizacion precisos, y de la cobertura juridica
adaptativa que nos lleve de las leyes de ordenacion costera a los planes y proyectos
sectoriales especificos. Pero no es el tinico peldanio: servird de poco si no va seguido de un
desarrollo seguro y decidido.

Por ello, para poder afrontar los grandes problemas del sector, la industria acuicola europea
precisa dos cosas: un régimen legal proclive (es decir, 1itil para su desarrollo razonable), y
una direccion del proceso consecuente, decidida y basada en un conocimiento fundado y
objetivo de la realidad de la actividad, consensuada con el sector a la vista de la sociedad
sin complejos ni prejuicios falaces. Lo cual presupone a su vez claridad de ideas, decision
politica y gestion administrativa eficaz. Es decir, buena gobernanza.

La gestion piiblica coordinada, transversal y eficaz del sector, pues, es presupuesto bdasico
para poder confiar en un futuro esperanzador. Porque, teorias aparte, desde la perspectiva
empresarial vemos la gobernanza asi, como sinonimo de confianza: confianza en la
‘viabilidad administrativa’ de la inversion, como primer paso en un nuevo contexto
normativo que por fin sea globalmente proclive al desarrollo de un sector acuicola europeo
viable y eficiente.

Yesto es crucial: lo condiciona todo. Y desde el principio. Pensemos que en algunas especies,
solo el proyecto de ingenieria puede costar cien mil euros; y en todas, la inversion y el
empleo resultante dependen de resoluciones sueltas de organos dispares que ni saben lo que
es la acuicultura. De abi que debamos invocar la imprescindible concertacion de tres
voluntades (normas, decision politica y burocracia) y la clarificacion de ideas en el lado de
la administracion: el inversor tiene que saber de antemano si va a ver autorizado su
proyecto, cudndo, bajo qué exigencias ambientales, y por tanto a qué coste y plazo de
amortizacion. Y ademds tiene que poder intervenir decididamente en el proceso, como
proveedor cada vez mds necesario de un producto fundamental para la sociedad, y no
como un stibdito incomodo.

Todo ello es imposible sin buena gobernanza: si es importante que las administraciones
evaliien el sector y planifiquen con nosotros nuestro espacio, mds atin lo es que pongan en
marcha los medios para su desarrollo, que sustenten con solidez una linea de actuacion
administrativa de calidad, coordinada y transversal, en apoyo de la iniciativa empresarial.
Una linea que atane a cada proyecto, a cada ventanilla, a cada expediente, a cada papel.
Que da o quita seguridad, y por tanto inversion y desarrollo. Que nos estd siendo
terriblemente esquiva.
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En su ausencia, es obvio que este sector ... no estd desarrollando su potencial creador de
riqueza y empleo..., por lo que las autoridades nacionales deben tomar conciencia de ello
y establecer un marco propio adecuado””, que deberia “...incluir condiciones especificas
para el sector acuicola, con la orientacion de la legislacion ambiental especificamente
bacia la acuicultura..., designando una autoridad de pesca que actiie como el 6rgano
competente en materia de evaluacion ambiental” . En ese contexto, “el principal reto para
los legisladores es la creacion de un entorno administrativo y legal de fomento de la
acuicultura que coadyuve en la expansion de esta actividad basta ofrecer toda su
potencialidad” .

No lo decimos nosotros: las tres citas, que tan bien definen la gobernanza bajo la
consensuada coordinacion de las autoridades pesqueras y la necesidad del marco juridico
idoneo para el desarrollo de la actividad, provienen de muy recientes documentos del
Comité Economico y Social Europeo ', del Parlamento Europeo ?, y de la FAO ¥. Nada
menos.

Con una compania tan respetable, asombra que sigamos empantanados bajo un marco
legal ineficaz, y cautivos de la indecision de las administraciones. La gobernanza nece-
saria debe conocer y entender la actividad, asumirla como propia garantizdandole la cuota
parte a la que tiene legitimo derecho en la co-utilizacion responsable del recurso piiblico
marino, y asentar de una vez las bases que propicien el afianzamiento de un sector acui-
cultor nacional europeo solido y viable. Sin mds dilaciones indebidas, pues estamos en
tiempo de descuento.

 Dictamen n° 445 del CESE, Comité Econémico y Social Europeo, “Construyendo un futuro sostenible para la acuicultu-
ra europea” - Comision NAT, Agricultura, Desarrollo Rural y Medio Ambiente, sesion Vigo.- Bruselas, 28/04/2010 [dispo-
nible en www.eesc.europa.eu/index_es.asp].-

@ Estudlio “Restricciones legales y reglamentarias de la Acuicultura europea”, Direccion General de Politicas Interiores de
la Unidn, Parlamento Europeo.- Bruselas, 2009 [en http://www.europarl.europa.eu/studies].-

“ FAO/Fisheries: “The estate of world Fisheries and Aquaculture” (Sofia - 2008).
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Definicion de Indicadores de Sostenibilidad en la Acuicultura Mediterranea

INDICADOR 1
Principio:
Promover un mercado orientado hacia la acuicultura

Criterio:
Enfoque de mercado

Indicador:
Evolucion del valor econémico de los productos de acuicultura

Justificacion:

Mediante la observacion del valor econdmico de primera venta de los productos
de acuicultura se puede realizar una estimacion acerca de la evolucion de la
situacion de los aspectos econdémicos que afectan a la actividad acuicola. Para
ello se propone correlacionar la evolucion de la produccion total del mediterraneo,
con la evolucion de su valor econémico. Asi, pueden observarse distintos
escenarios: si la produccion aumenta pero el valor econdmico no, significaria que
los precios de venta o el consumo de estos productos disminuyeron. Por otro
lado, si la produccion se mantuviera igual o incluso disminuyera pero el valor
econdmico aumentara 0 se mantuviera, seria una buena sefial de sostenibilidad
econdmica pudiendo estar reflejada en el aumento de la calidad del producto,
aumento de la diversificacion, disminucion de los costes de produccion, etc.

Obtencidén de datos:
Anualmente se recogeran estos datos, preferiblemente en una aplicacion
informatica.

También se obtendran de las estadisticas que publica la FAO periédicamente.
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Formula:

Evolucioén valor econémico en 1 afno = Sumatorio del (VE)* de la produccion
del afo actual de los paises mediterraneos / Sumatorio del VE de la produccion en
el ano anterior en los paises mediterraneos.

Evolucioén del valor econémico en 3 afos = Sumatorio del VE afo actual en
los paises mediterraneos/media del sumatorio del VE de la produccion de los tres
Ultimos anos en los paises mediterraneos.

*VE = Valor econémico de la produccion
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Si aumenta 3 Si aumenta (+2) 5

Si disminuye (+0) 3

Si estable (+1) 4

Si permanece estable 2 Si aumenta (+2) 4
Si disminuye (+0)

Si estable (+1) 3

Si disminuye 1 Si aumenta (+2) 3

Si disminuye (+0) 1

Si estable (+1) 2




Definicion de Indicadores de Sostenibilidad en la Acuicultura Mediterranea

INDICADOR AMBIENTAL
Principio:
Fomentar la sostenibilidad ambiental

Criterio:
Uso de certificaciones y buenas practicas

Indicador:
Estandares ambientales

Justificacion:

En el area mediterranea existe un creciente nimero de estandares de caracter
ambiental internacionales, nacionales, regionales y locales, muchos de los cuales
son implementados en la acuicultura mediterranea, a pesar de que no han sido
disefiados de forma especifica para esta actividad. En este sentido para contribuir
a la mejora de la sostenibilidad se considera necesaria la optimizacion de estas
certificaciones para su utilizacién por parte de las empresas a través de un
enfoque participativo que pueda aglutinar los distintos agentes que contribuyen al
desarrollo del sector.

lgualmente se considera necesario el apoyo por parte de las administraciones
implicadas a la adhesidon o incorporacion de estos estandares a la gestion
empresarial a través de la puesta en marcha de incentivos y medidas de
comunicacion.

Obtencién de datos:
Directamente de las empresas participantes en esta evaluacion de sostenibilidad
de la acuicultura mediterranea.

Estos datos se recogeran anualmente.

El célculo del indicador consta de 3 pasos
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Formula:

Paso 1.
Porcentaje de empresas con certificacion ambiental (ISO, EMAS)

= 80% (2)
<80% (1)

Paso 2.

Porcentaje de empresas adheridas a una ecoetiqueta especifica de acuicultura
(Friend of the Sea, ASC, etc.)

= 80% (+2)
30-80% (+1)

Paso 3.

Porcentaje de paises que fomentan la implementacion de estos estandares
mediante incentivos como puede ser la reduccion de tasas.

= 80% (+1)

< 80% (+0)
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Definicion de Indicadores de Sostenibilidad en la Acuicultura Mediterranea

INDICADOR SOCIOTERRITORIAL
Principio:
Fortalecer el papel de las organizaciones profesionales

Criterio:
Nivel de participacion sectorial

Justificacion:
Grado de asociacionismo

Justificacion:

En ocasiones existen demasiadas asociaciones encontrandose descentralizadas
y dispersas en el territorio. Se ha visto que esto impide a los productores y
empresarios tener un papel mas activo en el proceso de toma de decisiones. Por
todo esto, se cree necesaria una organizacion piramidal de estas asociaciones,
favoreciendo la existencia de al menos una sola asociacion nacional capaz de
representar a todo el sector de un pais, que a su vez se pueda enmarcar dentro de
una asociacion de caracter supra-nacional o mediterranea.

Obtencién de datos:
Anualmente de las asociaciones o productores participantes en esta evaluacion de
sostenibilidad de la acuicultura mediterranea.

El célculo del indicador consta de tres pasos. El primero analiza el nimero de
empresas asociadas u organizadas en los 19 paises mediterraneos seleccionados
para este proyecto, obteniendo una mayor puntuacion cuando mas del 80% de las
empresas existentes estén asociadas. En el segundo paso se evalla el numero de
asociaciones por pais siendo lo ideal que una sola asociacion represente toda la
acuicultura del pais. Por lo tanto el nUmero de asociaciones debe ser igual al
numero de paises mediterraneos con produccion significativa de acuicultura. En el
caso de este proyecto se ha contabilizado y tenido en cuenta 19 paises.
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Formula:
Paso 1.
N° empresas asociadas / Puntuacion
n° total empresas
Si = 80% 2
Si <80%
Paso 2.
N° asociacion nacional / Puntuacion
n° total de paises (19
Si=100% +2
Si = 80% +1
Paso 3.

¢ Existencia de foros de discusion entre asociaciones de productores privados en
la region Mediterranea?

Si (+1)

No (+0)
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Definicion de Indicadores de Sostenibilidad en la Acuicultura Mediterranea

DIMENSION

TABLA PUNTUACIONES INDICADORES
NIVEL MEDITERRANEO

INDICADOR

Evolucion

del valor economico
de los productos

de acuicultura

del Mediterraneo

PUNTUACION VALORACION

SUMA

AMBIENTAL

SOCIOTERRITORIAL

PUNTUACION TOTAL

Estandares
ambientales

Grado de
asociacionismo

Valoracion final

12-15 Sostenible

9-11 Proxima a la sostenibilidad

8-10 Acercamiento a la sostenibilidad
4-7 Lejos de la sostenibilidad

<4 Insostenible
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DIMENSION

AMBIENTAL

SOCIOTERRITORIAL

OTROS POTENCIALES INDICADORES
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PRINCIPIO CRITERIO INDICADOR
Promover un mercado Enfoque Produccion
orientado hacia de mercado Total/Consumo
la acuicultura per capita/poblacion
del Mediterraneo
Aumentar la capacidad Nivel Inversion en I+D+i
de adaptacion para de competencia
afrontar incertidumbres  investigadora
y crisis
Fortalecer la capacidad ~ Tendencia Porcentaje de paises
institucional en relacion  en la existencia con regulacion
con el desarrollo de normativas ambiental
sostenible
Contribuir Integracion Nimero de personas
al desarrollo social vinculadas a la
mediterraneo acuicultura/Poblacion
Mediterranea
Promover la participacion  Importancia del Existencia
en la toma de decisiones  desarrollo de las de foros
iniciativas de discusion y
debate de caracter
ambiental
Nivel de planificacion ~ Existencia de GIZC
y gestion acuicola
Fortalecer el papel Nivel de aceptacion de  Existencia
de las organizaciones la acuicultura de fondos piblicos
profesionales en para campaiias
mejorar la imagen, de concienciacion
concienciacion social y de productos
responsabilidades acuicolas
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Fichas de los paises mediterraneos

Para ampliar esta informacion dirigirse a:

http://www.fao.org/fishery/naso/search/es



Albania es un pais rico en recursos acuaticos con los

mayores lagos de la Peninsula Balcanica. Las practicas

acuicolas semi-intensivas, se introdujeron a principios

de los afios 60. Hasta la década de 1990, se cultivaban

varias especies de la familia de las carpas, y se tenia un \

total de 25 incubadoras abarcando una superficie de 800

ha. La acuicultura en Albania se ha desarrollado de

manera extensiva en lagunas costeras como la de Butrinti en Saranda donde se construyeron unas 80 gran-
jas de cultivo de mejillon durante la década de 1980, con una produccion promedio de 2.000 toneladas por
afo y un maximo de 5.000 toneladas en 1990.

Las primeras actividades de acuicultura intensiva de especies marinas empezaron a mediados de la déca-
da de 1990, con la cria de camarén y dorada y lubina en jaulas flotantes. Otras especies cultivadas en Albania
son los salmdnidos de aguas frias, principalmente trucha arco iris y la trucha Ohrid.

El Lago Ohrid es repoblado con alevines procedentes de la incubadora Lini, donde se desarrolla la reproduc-
cion artificial de Salmo letnica desde 1965, y que cada afio genera millones de larvas y alevines.

EMPLEQ

En las actividades acuicolas se emplean unos 2.500 piscicultores, en la maricultura y cultivo de moluscos
laboran 250 trabajadores de los cuales 50 se emplean a tiempo parcial. Los acuicultores empleados en gran-
jas de aguas interiores suman 2.250 que participan en el cultivo de trucha y camardn, en represas para uso
agropecuario, asi como en lagos naturales y artificiales.

BIODIVERSIDAD

Las principales especies cultivadas en Albania son las siguientes: Trucha arco iris, Lubina, Dorada, Carpa
comuin, Carpa plateada, Carpa cabezona, Carpa china, Langostino japonés, Mejillon Mediterraneo y Trucha de
Ohrid.

cConsumo

Albania importa productos acuicolas de Grecia, principalmente lubina y dorada, y la demanda de estos pro-
ductos ha generado la necesidad de incrementar la inversion en cultivos de peces en jaulas y del cultivo de
trucha. Los altos precios de los productos pesqueros y la falta de mercados mayoristas, generan proble-
mas a los acuicultores en la comercializacion de sus productos.

Produccion de la acuicultura
reportada en Albania (FAO
Fishery Statistic)




HISGORIA

La acuicultura argelina esta en fase de despegue en
cuanto a produccion. Desde 1920 ha estado capitalizada
por cuatro etapas:

e Ensayos de reproduccion de peces de agua dulce y
camarones,

Produccion experimental de moluscos junto al desa-
rrollo de peces lagunares en medio salobre y agua dulce,

Desarrollo de la repoblacion en estanques y desarrollo comercial de la pesca continental,

Recientemente, creacion del Ministerio de pesquerias y recursos pesqueros y la intervencion del sector
privado para establecer empresas acuicolas.

La produccion acuicola en la actualidad proviene de:

e lapesca en lagos de agua salobre y dulce al este del pais. Varias son las especies capturadas: dorada,
mejillon, anguila, lenguado, lubina, sargo, almeja, ostras, herrera, camardn caramote y, carpa china y
comdn.

La pesca continental en estanques con especies como la carpa comun, china y el barbo.
La conchicultura es practicada por una empresa privada y produce varias docenas de toneladas de meji-
lién del Mediterraneo y ostras japonesas.

BIODIVERSIDAD

Ademas de las especies endémicas de las lagunas (g]. lisa, lenguado, lubina, dorada, herrera, anguila, sargo,
mero, atln, bocinegro, barbo), hasta comienzos de 1990 la principal actividad acuicola consistia en la esta-

bulacion de peces de forma natural y artificial junto con las especies introducidas, estas son: carpa comun,
tilapias, trucha arco iris, tencas, gambusia, gardi, perca macrochir, mejillon, ostra japonesa, carpa cabezona,
carpa herbivora, carpa plateada, lucioperca y siluro. Mas del 90% de la produccion en estanques continenta-
les provienen de la carpa coman, plateada, herbivora y cabezona.

SISGEMAS DE PRODUCCION

La mayor parte de la acuicultura en Argelia es extensiva, basada en la estabulacion y aporte de individuos al
medio natural. En acuicultura marina solo hay 1 empresa privada que cultiva mejillon Mediterraneo y ostras
japonesas.

EMPLED

En la pesca continental trabajan 14 piscicultores (entre 1y 4 personas por estanque) a tiempo completo en 9
estanques. Las granjas de anguilas emplean 66 personas. La empresa de moluscos actualmente en produc-
cion emplea 17 trabajadores. Las empresas privadas que han recibido financiacion del programa de recupe-
racion economica cuyos proyectos empezaron a finales de 2006, ayudaran a crear 303 empleos.

Produccion de la acuicultura
reportada en Argelia (FAO
Fishery Statistic)




Definicién de Indicadores de Sostenibilidad El 80SNIA-HERZEGOVINA
en la Acuicultura Mediterranea

HISGORIA

Bosnia y Herzegovina tienen mas de un siglo de tradicion
en la practica de la acuicultura de especies de salmoni-
dos y ciprinidos. La actual situacion en relacion a la pro-
duccion acuicola ha sido influida notablemente por la
guerra previa, cuando se destruyeron o dafiaron severa-
mente un gran nimero de granjas de peces.

La introduccion del cultivo moderno de peces en Bosnia

y Herzegovina se asocia con el establecimiento de la granja de peces 'Vrelo Bosne' cerca de llidza en 1894.
En 1898 se construy6 una incubadora nueva con capacidad para 600.000 larvas, fue la incubadora mas gran-
de y moderna de la region.

En el periodo de 1946-1982, se desarroll6 la acuicultura intensiva; fue un sistema de jaulas flotantes en lagos
y presas, con elevadas densidades de poblacion y una mayor produccion. En 1964, Bosnia y Herzegovina tenia
13 granjas de peces salmonidos, con una superficie total de 38.000 m2.

En 1990, Bosnia y Herzegovina produjeron aproximadamente 3.000 toneladas de peces para el consumo.
Durante la Guerra, la mayor parte de la capacidad productiva quedé desvastada y los expertos y trabajadores
abandonaron la acuicultura. Tras la Guerra, en 1996, la acuicultura se reanudé con un gran déficit.

EMPLEQ

En 2004, 562 trabajadores a tiempo completo y aproximadamente 100 trabajadores a tiempo parcial estu-
vieron directamente empleados en el sector acuicola en granjas de peces ciprinidos.

DISGRIBUCION GEOGRAFICA

En Bosnia y Herzegovina, las granjas de peces generalmente se distribuyen en tres regiones. En el norte de
Bosnia, en la Repblica de Srpska, existen 5 granjas de ciprinidos con una superficie total de 3.276 ha. En
las cuencas del rio Neretva y del rio Vrbas hay unas 40 granjas que constan de tanques de hormigén para el
cultivo de salmonidos, los cuales ocupan una superficie de 8,5 ha y 14 granjas operan jaulas flotantes, las que
abarcan una superficie de 8,1 ha. La acuicultura marina en jaulas flotantes la ejercen dos granjas ubicadas en
Neum, con una superficie total de 3,6 ha. (FAO, hitp://www.fao.org/fishery/naso/search/en).

BIODIVERSIDAD

Las especies de peces mas importantes son: salmonidos (trucha arcoiris, trucha café y trucha de arroyo),
ciprinidos (carpa comdn, carpa herbivora, carpa plateada y bagre, y siluro), especies marinas (lubina, dorada
y dentdn), moluscos (mejillon Mediterraneo y ostra europea).

GONSumo

El actual consumo de pescado y derivados se estima en 1,5 kg per capita anualmente. Podria ser mas alto,
pero no lo es debido a la dificil situacion economica, con altas tasas de desempleo.

Produccion de la acuicultura
reportada en Bosnia y
Herzegovina (FAO Fishery
Statistic)




HISGORIA

Chipre es la tercera isla mas grande del Mediterraneo,
situada en la parte mas oriental de la cuenca y es parte
de la Union Europea desde mayo de 2004.

El principal tipo de acuicultura desarrollada en Chipre es

la acuicultura marina con 3500 toneladas en 2008, pre-

sentando perspectivas favorables de expansion. La mari-

cultura se desarrolla exclusivamente en las costas sur

del pais, empleandose fundamentalmente el cultivo en jaulas en mar abierto. La produccion comercial de
dorada y lubina comenzo6 en 1986 con una hatchery. En 2008 existian 3 incubadoras, asi como 1 incubadora
de camarones operando con 6 granjas privadas con jaulas en mar abierto, y 3 de engorde de attin, cuya acti-
vidad funciona desde 2004.

EMPLED

El empleo total en el sector acuicola en 2004 fue de 206 personas (78 hombres y 28 mujeres). La mayoria se
emplean en el sector de acuicultura marina (179) y un nimero menor en el sector dulceacuicola (27). El
empleo es tanto de tiempo completo como de tiempo parcial e incluye produccion, administracion y comer-
cializacion.

BIODIVERSIDAD

En 2004 las principales especies marinas cultivadas comercialmente fueron dorada, lubina, y at(n aleta azul
del norte. Las siguientes especies también se producen en cantidades mucho menores (2%): sargo picudo,

verrugato fusco (Umbrina cirrosa), pargo japonés (Pagrus major), pargo, y langostino blanco de la India
(Penaeus indicus).

El tnico pez dulceacuicola que se produce comercialmente es la trucha arcoiris. Existen 6 granjas pequefias
de trucha y 2 pequefias de peces ornamentales de agua dulce.

consumo

En términos de volumen, la acuicultura contribuye aproximadamente con un 70% de la produccion pesquera
en Chipre. También contribuye de manera importante al abasto de pescado y productos pesqueros que se
consumen en Chipre. Del consumo anual promedio de 18 kg per capita de pescado y productos pesqueros,
la acuicultura aporta 2,5 kg.

Produccion de la acuicultura
reportada en Chipre (FAO
Fishery Statistic)




Definicién de Indicadores de Sostenibilidad en la Acuicultura Mediterranea : CROACIA

HISGORIA

Croacia es un nuevo estado independiente, pero la tradi-
cion acuicola data de hace mas de mil afios. Tanto la
acuicultura de agua dulce como la marina se han desa-
rrollado en Croacia. Las principales especies producidas
son atdn, mero, besugo, carpa, trucha arcoiris y mejillon.
La acuicultura de agua dulce se practica tanto en aguas
templadas (para los ciprinidos) como en aguas frias (para
los salménidos). La primera granja de trucha en Croacia se establecm en 1883 y 14 afios mas tarde la prime-
ra de carpa, en 1894 se introdujo la trucha arcoiris. Los primeros intentos de maricultivos intensivos en
Croacia se iniciaron en 1980. La cria (engorde) del at(in aleta azul comenzd en 1996.

SISGEMA DE PRODUCCION

La produccion de carpa se basa en la utilizacion de todos los alimentos disponibles para los policultivos.
Las especies cultivadas junto con la carpa comin son tenca, carpa china, carpa cabezona, carpa plateada
y siluro.

EMPLEQ

La acuicultura en agua dulce ha mostrado una caida en el total de empleados que laboran en las granjas de
salmonidos y carpas, de 644 en 1995 a 606 en 2000. De ellos, 486 trabajaban en granjas de carpay 120 en
granjas de salmonidos. Desde entonces, se ha incrementado el nimero de empleos en las granjas de salmo-
nidos. Un importante nimero de plazas en la acuicultura de agua dulce es estacional y el 11,8% de los tra-
bajadores son de tiempo parcial.

consumo

TuRauin

El consumo per capita de pescado en Croacia es relativamente bajo 9-10 kg/aiio. De ello, solo 0,4-0,5 kg es
pescado de agua dulce, habiendo una clara preferencia por el producto marino. La produccion de peces solo
representa un pequefio sector de la economia Croata; en términos de valor corresponde al 0,2-0,3 del
Producto Interno Bruto.

Produccion de la acuicultura
reportada en Croacia (FAQ
Fishery Statistic)




HISGORIA

La acuicultura en Egipto se conoce desde el principio de
la historia escrita; los frisos de las tumbas nos remontan
al afio 2500 a.C. e ilustran la cosecha de tilapia en estan-
ques. El desarrollo y la expansion de la acuicultura
moderna comenz6 en Egipto hace dos décadas.

Exceptuando un reducido nimero de casos aislados, la

mayor parte de las actividades acuicolas se localizan en

la Region norte del Delta del Nilo. Hasta ahora la mayoria de las especies cultivadas son de agua dulce o aque-
llas que puedan crecer en aguas salobres. La mayoria de las piscifactorias en Egipto pueden ser clasificadas
como granjas de estanques semi-intensivos de aguas salobres.

El cultivo de especies marinas como la lubina, la dorada, el lenguado, la corvina y los camarones comenz6 a
finales de los afios 1980 y principios de los afos 1990. Se producen en cantidades limitadas en piscifactori-
as marinas.

BIODIVERSIDAD

Actualmente, en Egipto se cultivan 14 especies diferentes de peces y dos especies de crustaceos, diez son
nativas y seis introducidas. Las especies nativas son: tilapia del Nilo, tilapia azul, bagre del Norte de Africa, lisa
gris o pardote, morrugata, lisa de mancha azul, lubina, dorada, corvina y camarones peneidos. Las especies
introducidas son: carpa comuin, carpa herbivora, carpa plateada, carpa cabezona, carpa negra y el langosti-
no gigante de agua dulce.

La acuicultura integrada, junto con la produccion de arroz es considerada por el Gobierno como un subsidio
indirecto en el consumo de proteina animal entre la poblacion rural mas pobre. Aproximadamente 20 millones
de alevines/aiio son comprados por el Gobierno a criaderos privados para ser distribuidos gratuitamente a
agricultores de arroz. Esto asegura un suministro de proteina animal a agricultores ya que el pescado no es
comercializado, sino consumido directamente por ellos.

consumo

La acuicultura se considera como la tinica solucion posible para aumentar la produccion de pescado en
Egipto. En su estrategia de desarrollo, el Ministerio de Agricultura y de Recuperacion de Tierra, planea incre-
mentar la produccion de pescado total de Egipto a 1,5 millones de toneladas en el afio 2017 y apunta a una
cosecha de 1 millon de tonelada de la acuicultura.

La acuicultura actualmente es la mayor fuente de suministro de pescado en Egipto; cubre un 65% del con-
sumo de pescado total, del cual un 98% es producida en granjas particulares. Casi la mitad de su produccion
son mujoles cuyas semillas vienen del medio natural y la otra mitad tilapia y carpas. El consumo anual per
capita en Egipto es de 15 kg.
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Definicién de Indicadores de Sostenibilidad en la Acuicultura Mediterranea E m

HISGORIA

La historia de la acuicultura en agua dulce en Eslovenia
data de los siglos XVl y XVII cuando el cultivo de peces
era custodiado por iglesias y monasterios. En 1870, se
establecid la primera granja piscicola para el cultivo arti-
ficial de carpa. La acuicultura en Eslovenia comprende la :
acuicultura en agua dulce (cria de salménidos en agua y oz
fria, cria de ciprinidos en aguas templadas) y maricultura

(cultivo de peces y mariscos).

BIODIVERSIDAD

Las especies de cultivo de agua dulce que mas contribuyen a la produccion acuicola son la trucha arcoiris y
la carpa, mientras que en la maricultura son el mejillon Mediterraneo, lubina y dorada. Ademas de las espe-
cies mencionadas, también se cultivan otras especies en agua fria tales como: el timalo (Thymallus thyma-
llus), trucha de lago (Salmo trutta lacustris)y trucha alpina (Salvelinus alpinus). Las especies exdgenas de tru-
cha arcoiris y trucha café se cultivan para el mercado y pesca recreativa, mientras que las especies nativas
se cultivan para repoblar las aguas naturales. La piscicultura en aguas templadas consiste en la cria de varias
especies de ciprinidos; economicamente importantes son los policultivos semi-intensivos o extensivos de
carpa, carpa china, carpa plateada, carpa cabezona, lucio, siluro, lucioperca y tenca.

EMPLEQ

En 2003, 215 personas participaban en actividades acuicolas en Eslovenia. De éstas, 203 estaban emplea-
das en granjas de agua dulce y 12 en granjas de peces marinos y moluscos. El sector acuicola se caracteri-
za por granjas familiares pequefias, la mayoria de las cuales tienen un solo empleado y se basan en la labor
gratuita de los integrantes de la familia.

TuRauis

SISGEMAS DE PRODUCCION

En 2003, la produccion acuicola total fue de 1.354 toneladas. Las granjas piscicolas produjeron 1.065 tone-
ladas de peces. En la maricultura, la cantidad total de peces y moluscos marinos cultivados fue de 206 tone-
ladas. Cerca de los dos tercios provino de cria intensiva (cultivo de peces marinos y de agua fria), un décimo
de cultivos semi-intensivos (cultivo de peces de aguas templadas) y un cuarto de cultivos extensivos (cultivos
de peces de aguas templadas y mejillon).

GONSumo

Eslovenia es importador neto de peces y productos pesqueros. Existe una importacion continua de especies
cultivadas frescas: lubina, dorada y salmén. Las importaciones de peces vivos consisten principalmente en
alevines y hueva para su cria. El consumo per capita promedio fue de entre 5,0 y 5,5 kg/afio.

Produccion de la acuicultura
reportada en Eslovenia (FAQ
Fishery Statistic)




HISGORIA

La primera referencia escrita sobre produccion de peces

continentales en Espaiia data del afio 1.129. No obstan-

te, la acuicultura piscicola industrial inicié su desarrollo

en 1961. En 1964 se alcanz6 una produccion anual de

25.000 kg de trucha que hoy en dia se mantiene después

de haber sufrido importantes altibajos. El inicio de la

moderna acuicultura marina en Espafia puede situarse

en la constitucion de dos empresas privadas en 1973, Finisterre Mar y Tinamenor, S.A., que se iniciaron culti-
vando moluscos. La actividad industrial, realmente productiva, cuenta con apenas 20 afios de vida.

BIODIVERSIDAD

Las especies marinas de pescado que son actualmente criadas en Espaa a escala comercial son: dorada, lubi-
na, rodaballo, anguila, besugo, corvina y lenguado. Otras especies que se encuentran en fase de investigacion
avanzada son el pargo, el salmonete, la tilapia y el pulpo. Las especies mas importantes teniendo en cuenta
su valor economico son: los ttinidos, el rodaballo, Ia almeja japonesa, la almeja fina, la lubina, la dorada y el len-
guado. En cuanto a peces continentales y de aguas salobres, la especie mas importante es la trucha arcoiris,
suponiendo el 11% de la produccion acuicola total y el 99% de la produccion de acuicultura continental.

EMPLEQ

En cuanto a los recursos humanos en acuicultura un estudio realizado para la Secretaria General de Pesca
Maritima en el afio 2008, concluy6 que fueron empleadas unas 26.300 personas. En 2007 se contabilizaron un
total de 61 empresas divididas casi por igual en pequefas, medianas y grandes empresas segun su volumen
de produccion (Barazi-Yeroulanos, 2010).

PRODUCCION

La produccion acuicola en Espaiia se situd en el afio 2008 en mas de 250.000 toneladas, de las que alrede-
dor de 230.000 correspondieron al cultivo de especies marinas (moluscos y peces) y el resto a la acuicultura
continental. El cultivo del mejillon Mediterraneo constituyd en dicho afio el 74% del total de la produccion y
el 92% de la produccion marina, siendo Espafia el sexto productor de moluscos a nivel mundial, pero a pesar
de esto, el cultivo del mejillon no es el mas importante en cuanto a valor. Asi, en 2008 s6lo supuso el 24% del
valor total de la produccion y el 27% del valor de la produccion marina. Espana, ademas, es el tercer pais pro-
ductor de dorada y lubina del Mediterraneo, con una produccion combinada anual de 37.530 toneladas en
2009 (APROMAR, 2010).

consumo

Aproximadamente, un 70% de la produccion espaola de mejillon va destinada al consumo interno, y el 30%
restante se exporta, fundamentalmente a Italia y Francia. Los peces marinos se destinan en un 80% al mer-
cado nacional en la actualidad, mientras que el 45% de los alevines producidos en Espafia se exportan hacia
los mercados europeos. El consumo de pescado por habitante en Espana es de unos 40kg.
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Definicién de Indicadores de Sostenibilidad en la Acuicultura Mediterranea I I m

HISGORIA

La acuicultura francesa es una actividad antigua y arrai-

gada, primordialmente en la produccion de moluscos y

en el cultivo de trucha. Exceptuando los salmonidos,

especies de agua dulce (la carpa —4.230 toneladas, el

rutilo y la tenca- 2.790 toneladas) han sido cultivadas

desde la Edad Media en el Suroeste y las regiones

Centrales y Orientales de Francia. Durante los afnos

setenta, el ciclo bioldgico de la lubina y la dorada fue completado por cientificos franceses que experimenta-
ban en el Sur de Francia.

BIODIVERSIDAD
Existe una gran diversidad en los sistemas de produccion empleados:

Peces marinos y de agua dulce: estos son criados en 'raceways' o canales de flujo rapido, estanques,
tanques y jaulas, excepto la carpa y los ciprinidos que son producidos en presas, lagos y reservorios.

Los crustaceos (camaron tropical) son cultivados en estanques de tierra.

Los moluscos son criados a lo largo de la costa en bahias, rias y lagunas; bien sea en suspension en line-
as, estantes o camas, postes, o directamente sobre el fondo del mar.

EMPLEQ

El sector de produccion mas importante es el cultivo de moluscos, se tienen registradas 55.000 concesiones
otorgadas a 3.700 instalaciones que dan trabajo a 20.000 personas. El cultivo de trucha genera 2.000 emple-
os en las 500 granjas que hay, solo el 3% son grandes empresas que producen mas de 500 toneladas cada
una, mientras que las pequefias empresas, que producen menos de 100 toneladas cada una, representan el
84% de la produccion total. El cultivo de otras especies de peces de agua dulce esta representado por 6.000
productores dedicados a distintas actividades. La piscicultura marina se desarrolla en 40 compaiiias indivi-
duales en 46 instalaciones, incluyendo hatcheries y/o instalaciones de engorde (Barazi-Yeroulanos, 2010).

PRODUCCION

El mayor cultivo de Francia en términos de volumen es el de la ostra japonesa, segundo en términos de valor
en Europa. Ademas, Francia es el tercer productor mas grande de trucha después de Chile y Noruega. La lubi-
na, dorada y rodaballo dominan el sector de la acuicultura marina. En Francia se ha logrado un buen dominio
del proceso de produccion de juveniles, lo que se traduce como un alto valor en el mercado de exportacion
(del 60 a 70% de la produccion es exportado dentro de Europa (Grecia y Espafia) aunque también a paises tan
alejados como China). El consumo de pescado per capita en 2003 estaba en 33 kg/afio.
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HISGORIA

Si bien el cultivo de animales acuaticos ha existido en
Grecia desde tiempos remotos, las principales especies
cultivadas que conforman al sector en la actualidad, es
decir lubina y dorada, sélo se han cultivado desde el prin-
cipio de la década de 1980. Adicionalmente, también se .
cultivan algunas especies de agua dulce tales como la .

trucha, anguila y carpa (fuente: FEAP). Asi como también

se cultivan algunos moluscos, como el mejillén, pero que comparatlvamente tienen poco valor econémico.
La produccion de dorada y lubina alcanzé un total de 145 mil toneladas en el 2008 (Barazi-Yeroulanos, 2010)
equivalente al 48% de la produccion global acuicola de estas especies.

EMPLEQ

En Grecia hay 189 empresas productoras, aunque en los tltimos 10 afios la industria se ha concentrado en 6
empresas que controlan el 60% de la produccion nacional y 16 empresas o grupos empresariales que con-
trolan entre el 70-75% de la produccion. La industria griega esta verticalmente integrada con las 16 empre-
sas mas grandes propietarias de incubadoras y 3 grandes empresas propietarias de plantas de produccion de
piensos y de procesado (Barazi-Yeroulanos, 2010).

BIODIVERSIDAD

Las principales especies cultivadas actualmente se enumeran a continuacion, en orden de importancia en tér-
minos del tonelaje producido: dorada y lubina, mejillon y ostras, truchas, otras especies marinas y anguilas.
Las primeras dos especies constituyeron el 70% del total de la produccion en Grecia, y el segundo grupo
represento el 24% en 2007.

consumo

En los dltimos afios el mercado griego se ha expandido a otros paises, principalmente, Turquia y Espana,
mediante la participacion e inversion en empresas turcas y espafolas.

El pescado, principalmente lubina y dorada, constituye el tercer rubro de exportacion agropecuaria, tras el
aceite de oliva y el tabaco, y por tanto el gobierno griego lo considera como un producto estratégico. El éxito
del mercado griego radica en los costos de produccion que se encuentran entre los mas bajos de Europa.
Los sitios de produccion se localizan a lo largo del litoral griego, pero prevalecen en las regiones centrales
cercanas a la mejor infraestructura y las rutas de exportacion.

En Grecia, el consumo per capita de pescado es de aproximadamente 25 kg al afio (FAO) de los cuales 21 kg
son de lubina y dorada. Esto significa que el consumo total anual de Grecia es de aproximadamente 250.000
toneladas para una poblacion estimada en 10 millones, y la acuicultura contribuye en menos del 10%.
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Definicién de Indicadores de Sostenibilidad en la Acuicultura Mediterranea E ISRAEL

HISGORIA

La acuicultura en Israel comenz6 con la importacion de
carpa durante 1927-28. Se establecio una granja experi-
mental en 1934 en la costa sur de Acre. La granja coope-
rativa (kibbutz) de Nir David en el valle de Bet Shean
comenz6 cultivando carpa comin en 1937-38 y para g
1939 el cultivo comercial de carpa se habia expandido a y oz
todo el valle.

Una gran preocupacion de los piscicultores es el agua. Israel ha sufrido sequias durante los afios 80 y 90 que
han afectado gravemente a la acuicultura. La falta de agua ha generado esfuerzos de investigacion para
aumentar la produccion utilizando menores cantidades de agua.

Uno de los métodos de cultivo en estanques desarrollados en la actualidad, y que rapidamente incrementa en

volumen, es el uso de estanques cubiertos oxigenados, con el agua circulando por los estanques provenien-
tes de un reservorio o biofiltros.

BIODIVERSIDAD

La mayoria de las especies cultivadas en Israel son importadas. La trucha arco iris se importo de Suiza. La
carpa comun es la especie mas importante, también se cultiva la carpa china, plateada y cabezona. En menor
proporcion se cultiva el rébalo rayado (Morone saxatilis), el corvinon ocelado (Sciaenops ocellatus), tilapia
hibrida, barramundi (Lates calcarifer), cangrejo australiano (Cherax sp.)y perca plateada (Bidyanus bidyanus).
Aunque las tres especies que mas se producen son las tilapias, mugilidos y carpas.

SISGEMAS DE PRODUCCION
La acuicultura en los valles de Galilea, Gilboa y Jordan se caracteriza por ser policultivos de agua dulce en

estanques intensivos y en reservorios para acuicultura extensiva de agua dulce mientras que en las regio-
nes del norte, se emplean canales de flujo rapido de hormigon para el cultivo de trucha arco iris. En la plani-
cie costera, el policultivo de agua dulce es llevado a cabo en estanques intensivos, asi como en estanques
de agua salada para producir una variedad de especies marinas. A lo largo de la costa del Mediterraneo se
produce una variedad de especies de agua dulce y marinas en estanques, asi como en jaulas flotantes. Los
valles del Negev y Arava tienen estanques de agua dulce produciendo especies exéticas tolerantes a la sali-
nidad (por ejemplo, barramundi y robalo), mientras que en Elat se cultiva la dorada en jaulas y estanques.

consumo

La acuicultura en Israel ha sido y continlia estando basada en las granjas cooperativas. Entre 1995 y 2003, la
acuicultura contribuy6 con aproximadamente un 4,7% de la produccion pecuaria del pais y con un 4% de su
valor total.

Produccion de la acuicultura
reportada en Israel (FAQ
Fishery Statistic)




11 GEIIND

HISGORIA

Hace mas de 2.000 afios, las antiguas poblaciones prac-

ticaban el cultivo de peces marinos, en particular el de la

lubina y la dorada que se consideraban muy valiosas. La

caida del Imperio Romano ocasiond la desaparicion de

este tipo de acuicultura y no fue sino hasta el siglo XII

que resurgio la acuicultura de agua dulce en Europa

Central, especialmente en Italia. Fue en el siglo XV que se

inicid la acuicultura extensiva en gran escala practicada en las Iagunas del Adriatico: vallicultura (acuicultura
desarrollada en lagunas costeras). Estas actividades fueron promovidas por la practica religiosa de prohibir el
consumo de carne los viernes.

La produccion acuicola marina moderna empezo en Italia hace aproximadamente 25 afios. La tradicion acui-

cola italiana se concibié en areas interiores, lagunas y estanques, y actualmente la produccion principal la
representan especies dulceacuicolas, principalmente trucha, carpa, esturion y anguila.

EMPLEO

En el afio 2006 existian un total de 715 empresas acuicolas (incluidas de agua dulce, marinas y de produccion
de moluscos) empleando a 7.764 personas (Barazi-Yeroulanos, 2010). De este total, 130 empresas producen
mayoritariamente dorada y lubina (96%) empleando a 926 personas a tiempo completo.

SISGEMAS DE PRODUCCION

Las granjas estan diseminadas por todo el territorio italiano, principalmente en las regiones surefias. Se
emplea el sistema de produccién en jaulas marinas, pero se presentan algunos problemas para encontrar
areas adecuadas que no interfieran con otros intereses o actividades econdmicas (gj. turismo).

La acuicultura en Italia puede dividirse en cuatro sistemas de cultivo: extensivo (granjas interiores), semi-
extensivo (granjas interiores), cultivos intensivos (granjas interiores y en el mar) y cultivo de mejillones (ris-
tras o longlines).

BIODIVERSIDAD

La mayor parte de la produccion piscicola esta constituida por especies dulceacuicolas, particularmente tru-
chas, bagre y esturion. De entre las especies eurihalinas, las mas importantes son la lubina y la dorada, segui-
das por la anguila y el sargo picudo. De importancia relevante es la produccion italiana de mejillones y alme-
jas. El cultivo del atiin se ha estado extendiendo en el Mediterraneo en afios recientes, incluyendo a ltalia.

consumo

En relacion al consumo per capita de pescados y mariscos se registré una tendencia positiva durante los ulti-
mos 10 afios, alcanzando un valor de aproximadamente 21,5 kg hacia 2004. La acuicultura italiana ha creci-
do de manera estable durante afios. En ltalia la acuicultura contribuye con el 43% de la produccion nacional
de pescado y supone el 29% de los ingresos.
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Definicién de Indicadores de Sostenibilidad en la Acuicultura Mediterranea ! LiBANOD

HISGORIA

La acuicultura continental se ha practicado desde 1930

(El Zein, 1997). La primera granja se cre6 en 1965 en el

area de Hermel, casi todas las granjas (41%) se estable-

cieron entre los afios 1985-1990, principalmente en las

zonas de Anjar y Hermel y unas pocas en Zahle.

Mas del 90% de la produccion acuicola de Libano es de

trucha arco iris. Son cultivadas en sistemas semi-inten-

sivos introducidos en 1958. Actualmente hay 150 granjas piscicolas o concesiones. Las granjas de tilapia han
sido recientemente establecidas a través de varias iniciativas privadas. Solo hay una granja de acuicultura
marina y producen camarones, pertenece a una empresa privada y se encuentra en el norte de Libano.

BIODIVERSIDAD
En Libano se cultivan las siguientes especies: trucha arco iris, tilapia y camaron.

DISGRIBUCION GEOGRAFICA Y SISEEMAS DE PRODUCEION

La acuicultura se practica en las siguientes regiones del pais: Bekaa, Akkar en el Norte de Libano y en el Sur
de Libano.

El sistema de produccion mas usado es el semi-intensivo. La produccion media anual de trucha arco iris es
de 600 toneladas, que se producen en 150 granjas, de las cuales el 80% estan en la zona norte de Hermel y
Bekaa, el valor de esta produccion es de 2 millones de US$ y con un rendimiento medio estimado de 10-12
toneladas (aproximadamente 1.5 Kg/litro/minuto).

consumo

La produccion de pescado total (capturas y acuicultura) cuenta con menos del 27% del consumo local. La
acuicultura contribuye un 10% a la produccion local y 3% al consumo local de pescado.

Comparado con otros paises Mediterraneos el consumo de pescado de Libano todavia esta limitado con
4 kg/persona/aiio. El consumo doméstico esta estimado en 25.000 t/afio.

Produccion de la acuicultura
reportada en Libano (FAO
Fishery Statistic)




HISGORIA

La acuicultura es una actividad reciente en la Republica
Arabe de Libia, que se inicia con el cultivo de una varie-
dad de especies dulceacuicolas en la década de 1970.
Debido a las limitaciones en fuentes de agua dulce, se
han utilizado las presas y lagos para realizar cultivos :
semi-intensivos de varias especies de carpas (carpa .

comun, china, cabezona y plateada) importadas de

China, asi como de bagre. Las pruebas experimentales de cultlvos han resultado exitosos y con adecuadas
tasas de crecimiento en la mayoria de las especies. Sin embargo, la piscicultura de aguas dulces no se ha
consolidado debido a la baja aceptacion de los productos por parte de los consumidores locales.

A principios de la década de 1990, se introdujo la tilapia del Nilo (Oreochromis niloticus). Esta especie tuvo una
buena aceptacion en el mercado local gracias a su aspecto fisico y su sabor, ayudando a que la produccion se
incrementara rapidamente aprovechando el agua de los canales de irrigacion de la produccion agricola.

BIODIVERSIDAD

Los maricultivos también se iniciaron a principios de los afios 90, actualmente se cultiva lubina, dorada y atin
rojo del Atlantico. El cultivo de especies dulceacuicolas incluye varias especies de carpas: carpa comn, cabe-
zona, plateada y china, asi como el bagre. La tilapia del Nilo y la tilapia roja son los principales peces dulcea-
cuicolas cultivados y estan ampliamente diseminados en estanques de irrigacion de granjas agricolas por
toda la costa, asi como en areas rurales y del sur del pais. Como resultado de sus buenas tasas de crecimiento
se ha desarrollado una gran planta productora en el sur del pais. Esta granja contiene una incubadora y 78
tanques de hormigon.

EMPLEQ

No se dispone de estadisticas histéricas actualmente el nimero de personas ocupadas a tiempo completo
en este sector es de aproximadamente 140 empleados este dato se basa en una investigacion realizada en
2004 por el Centro de Investigaciones en Biologia Marina.

consumo

Debido a que no se ha desarrollado una demanda importante para los productos acuicolas y hay un consu-
mo per capita muy bajo (algo mas de 7 kg en 2001), los productores prefieren exportar la totalidad de su pro-
duccion. Los principales productos acuicolas son lubina y dorada de entre 350 y 500 g. En la Reptiblica Arabe
de Libia no existe el etiquetado ni la certificacion de los productos de acuicultura. La contribucion actual de la
acuicultura a la economia es insignificante.

Produccion de la acuicultura
reportada en Libia (FAO
Fishery Statistic)
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HISGORIA

La acuicultura en Malta fue introducida después del esta-
blecimiento del Centro Nacional Acuicola (CNA) en 1988,
cuando se demostraron técnicas de cultivo basicas para
la tilapia en agua salada. A principios de la década de
1990, las granjas piscicolas comerciales comenzaron a ;
producir lubina y dorada. EI CNA desarrollé su propia y oz
incubadora marina piloto para la produccién de crias de

dorada y lubina en 1992.

TuRauis

La acuicultura en Malta es principalmente marina. Consiste en el engorde del attin de aleta azul del Atlantico
capturado del medio natural, asi como el cultivo de lubina y de dorada. El atun de aleta azul del Atlantico se
exporta principalmente a Japon, mientras que la lubina y la dorada se exportan a Europa, sobre todo a Italia.
Toda la acuicultura se lleva a cabo en jaulas flotantes, aproximadamente a un kilometro de la costa, median-
te sistemas intensivos de produccion.

Debido a la superficie del pais, existe una gran competencia por el espacio y los recursos. El gobierno es muy
consciente de los costos ambientales por lo que se requiere una evaluacion ambiental antes de iniciar el
desarrollo acuicola. Se esta creando una zona acuicola cerca de la costa para trasladar el cultivo del attin lejos
de la costa dado que causa problemas a la industria turistica.

GIODIVERSIDAD

Las especies cultivadas en Malta son la lubina, dorada y el engorde de attin de aleta azul. Las crias de dora-
day lubina se importan de ltalia, Espafia o Francia. También se investiga en la cria de corvina.

EMPLEQ

Existen dos granjas de lubina y dorada que operan en tres sitios diferentes. En 2005 el sector acuicola emplea
aproximadamente 120 personas a tiempo completo y 64 a tiempo parcial. Estos incluyen gerentes, personal
de oficina, antiguos pescadores o pescadores de medio tiempo, obreros y buzos. La mayoria son hombres,
solo se emplea a algunas mujeres en actividades de procesamiento.

consumo

El consumo local de pescado capturado esta fuertemente suplementado con pescado cultivado y, productos
frescos, congelados y procesados de importacion. El consumo de pescado per capita (sin incluir productos
enlatados y otros productos procesados) es de 6.58 kg/afio.

Produccion de la acuicultura
reportada en Malta (FAO
Fishery Statistic)
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HISGORIA

La acuicultura marina en Marruecos comenz6 hace 50

afios con el cultivo de ostras al sur de Casablanca, pro-

duciendo unas 200 toneladas. Las primeras granjas

intensivas de peces marinos fueron establecidas en los

afos 80 en la costa mediterranea. En 2004 la industria

esta dominada por dos empresas: Marost y Aqua M'dig.

La acuicultura continental comenzo en 1924 con el esta-

blecimiento de la estacion de granjas de peces en Azrou. La razon de esta estacion fue la de potenciar la
pesca con cafia mediante la cria y suelta de alevines de elevado valor nutricional y econémico, en los lagos
del Atlas, presas y demas estanques.

BIODIVERSIDAD

La produccion de peces continentales en 2004 fue de 685 toneladas. La especie mas importante es la carpa
comun, que supone el 88% de la produccion. Toda la produccion se utilizé para repoblacion de estanques y
presas. La produccion de trucha arco iris fue de 50 toneladas producidas por una empresa mediante sistema
semi-intensivo y en estanques naturales y artificiales. También se cultiva tilapia, carpa plateada, china y cabe-
zona, percas, barbos y anguilas.

Desde la aparicion de la acuicultura de moluscos en 1950, la produccion se ha mantenido estable alrededor
de 200 toneladas. En 2004, seis empresas produjeron 160 toneladas, principalmente de ostras, para el mer-
cado local.

EMPLEQ

En 2005 habia 9 empresas que emplearon a 607 personas del pais, 454 a tiempo completo, 112 a tiempo par-
cial y 41 relacionados directa o indirectamente con la acuicultura.

consumo

En 2004, la produccion de Marruecos fue de 1.690 toneladas, lo que sélo supuso el 0.19% del total de la pro-
duccion nacional de pescado. La produccion de acuicultura marina fue de 788 toneladas principalmente de
lubina y dorada (91%). Estas dos especies son cultivadas intensamente en jaulas flotantes tanto de lagunas
como en mar abierto. La produccion se exporta casi en su totalidad a Italia, Espafia y Francia. Ademas, en la
costa mediterranea se engorda attin de aleta azul capturados en almadrabas.

Los productos de la pesca, a través de su aporte proteinico, contribuyen a la seguridad alimentaria, aunque
el consumo por habitante estimado es de 9 kg.

Produccion de la acuicultura
reportada en Marruecos (FAO
Fishery Statistic)
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HISGORIA

Debido a factores geograficos, naturales, econémicos y
técnicos, la acuicultura en Siria se practica exclusiva-
mente en agua dulce. Ademas, esta restringida a la cria
de peces y, mas concretamente a peces dulceacuicolas
de aguas templadas. Las especies dulceacuicolas con
producciones mas importantes a nivel comercial son la
tilapia y la carpa comdin. Los sistemas de produccion rei-
nantes son los estanques, jaulas y presas.

BIODIVERSIDAD

Hasta ahora la acuicultura comercial ha estado restringida a dos especies de agua dulce: carpa comin y tila-
pias, que se creen son hibridos de Oreochromis aureus y Oreochromis niloticus. Ademas, se cultivan tres
especies de menor importancia en estanques: bagre africano (Clarias gariepinus), carpa herbivora y plateada.

Sistemas de produccion

Prevalecen tres sistemas de produccion: estanques, jaulas y presas. Del total de granjas existentes en 2004
el 80.78% eran estanques, 12.44% jaulas y 6.78% presas.

Con respecto a la estandarizacion de la asignacion de alimento, la productividad de las granjas en estanques
se clasifica en tres categorias:

e El cultivo extensivo en estanques tiene una productividad de hasta 4 toneladas/ha.
¢ El cultivo semi-intensivo tiene una produccion de entre 4 y 8 toneladas/ha.
o El cultivo intensivo en estanques tiene una produccion de entre 8 y 12 toneladas/ha.

EMPLEQ

Se estima que unas 1.760 familias o aproximadamente 10.000 personas trabajan actualmente a tiempo com-
pleto principalmente en granjas piscicolas. Si se tiene en cuenta la produccion en presas y en la superficie del
agua retenida en lagos, otras 300 familias 0 2.000 personas se sumarian.

Produccion

En la actualidad la acuicultura supone el 50% de la produccion total (8.682 toneladas de 17.210 toneladas
totales en 2004), con un valor estimado de 12 millones de USS.

La acuicultura en Siria todavia esta considerada como a pequena escala.

Produccion de la acuicultura
reportada en Siria (FAO
Fishery Statistic)
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Los primeros pasos en acuicultura en Tlinez comenzaron
en 1960 con la creacion de una granja de moluscos en el
Lago Bizerte (en el norte del pais) por la Oficina Nacional
de Pesca.

Estos pasos fueron continuados por experimentos cienti-

ficos y el establecimiento de dos estaciones experimen-

tales (unidad de cria de peces dulceacuicolas en el sur

de Tunez en 1974, y reproduccion de peces marinos en el norte de Tiinez en 1975), mas tarde, se establecio
el Centro Nacional de Acuicultura en Monastir en la parte centro oriental del pais. Este tltimo Centro se esta-
bleci6 para el manejo de la reproduccion y cria de peces marinos (dorada y lubina) y asistir a productores
privados.

No fue hasta 1985 que las primeras operaciones industriales comenzaron en este campo, con el estableci-
miento de tres granjas industriales en el sur de Tinez.

En la actualidad, hay alrededor de 13 proyectos de acuicultura en produccion, ademas de las 23 granjas con-
tinentales en estanques privados en el interior del pais.

La produccion total de acuicultura ascendi6 desde las 140 toneladas en 1987 a 3.700 toneladas en 2004, lo
que supuso el 3% de la produccion total del sector pesquero en 2005.

EMPLEO
Alrededor de unas 1.000 personas estan directa o permanentemente contratadas en acuicultura.

BIODIVERSIDAD

Las especies mas importantes en términos de valor de crianza son basicamente dorada y lubina, al lado del
engorde de atin de aleta azul capturado del medio natural. Las especies dulceacuicolas cultivadas en Tiinez
son lucioperca, lubina negra, carpa china, plateada y cabezona, y tilapia del Nilo. En cuanto a moluscos se cul-
tiva la ostra japonesa.

SISGEMAS DE PRODUCCION

En la acuicultura marina se utilizan técnicas intensivas de cultivo. La acuicultura continental conlleva técni-
cas extensivas repoblando con alevines de mugilidos que posteriormente seran pescados en los estanques.
El mejillon del Mediterraneo y la ostra japonesa son cultivados mediante bateas o longlines que flotan en la
superficie.

consumo

El consumo anual per capita presenta una division regional muy desequilibrada, debido al hecho que el con-
sumo anual per capita en las regiones interiores esta por debajo de 1.5 kg, siendo de 11.45 kg/afio.

Produccion de la acuicultura
reportada en Tlinez (FAQ
Fishery Statistic)
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HISGORIA

La acuicultura en el Mar Mediterraneo es una actividad

que se inicid hace siglos, bajo la modalidad de cultivo

extensivo, conocido localmente como “granjas piscicolas

daylan”, practicada en las lagunas mediterraneas de

Turquia. La acuicultura moderna se inici6 con el cultivo de :

la trucha arco iris y carpa comun a finales de la década de

1960 y méas adelante se desarrolld el cultivo de la dorada y

la lubina a mediados de los afios 80. La produccion de las tres espemes especificamente trucha arco iris, dora-
day la lubina se increment6 rapidamente durante la década de 1990. La producci6n alcanzé 80.000 tonela-
das/afio en 2003 de trucha arco iris, lubina, dorada, carpa coman y mejillon en 1.659 granjas.

Las granjas de trucha estan ampliamente distribuidas por todo el pais, en tanto que la mayoria de granjas de cul-
tivo de dorada y lubina se localizan en la costa sur del Mar Egeo en donde se encuentran los sitios protegidos
apropiados para el amarre de jaulas flotantes convencionales.

EMPLED

Se estima que el sector acuicola de Turquia emplea a unas 25.000 personas (de forma directa en indirecta)
mayoritariamente en areas rurales, en un total de 1.781 instalaciones de peces marinos que produjeron 118.000
toneladas de pescado en 2008. Las actividades secundarias de apoyo también se estan desarrollando rapida-
mente y generando otras oportunidades de empleo, esto es: produccion de alimentos, equipamiento y consulto-
rias. Hay unas 350 empresas marinas y 20 hatcheries de lubina y dorada (Barazi-Yeroulanos, 2010).

BIODIVERSIDAD

La acuicultura de Turquia se basa principalmente en el cultivo intensivo de dorada, lubina y attin en jaulas flo-
tantes, asimismo hay granjas de lubina y dorada que utilizan estanques de tierra y sélo existe una granja en tie-
rra con alta tecnologia (incluyendo la recirculacion). La acuicultura extensiva y semi-intensiva se limita al culti-
vo del mejillén y la carpa comuin, pero sélo suman unas 1.500 toneladas/afio. El sistema de crecimiento mas
comunmente empleado en la produccion de trucha de agua dulce es el de canales de flujo rapido de hormigon
y algunas granjas mas modernas emplean tanques de hormigdn circulares. El uso semi-intensivo de estanques
en tierra es el sistema mas comuin para el cultivo de carpas.

Se han realizado importantes esfuerzos para el desarrollo de nuevas especies como el lenguado del Mar Negro
(Scophthalmus maeoticus) y algunas especies mediterraneas tales como el sargo picudo, pargo comtin, denton
y meros (Epinephelus spp.). El engorde del attin rojo del Atlantico, que empezo con el inicio del nuevo milenio, ha
constituido el ultimo desarrollo en términos de diversificacion de especies cultivadas.

GONSumo

El consumo per capita de productos pesqueros en Turquia es de aproximadamente 8.6 Kg/afo. Actualmente la
participacion de la acuicultura en la produccion total pesquera esta en un 22%, en volumen y alrededor del 25%
en valor. La mayoria de la produccion (cerca del 98%) se genera en sistemas intensivos de cultivo; el consumo
de la trucha arco iris principalmente es local, mientras que aproximadamente el 75% de la dorada y lubina se
exportan a paises de la Union Europea. Casi todos los productos acuicolas se comercializan enteros en fresco.
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Segun la FAO, en las Orientaciones Técnicas para la Pesca Responsable (1997), “La
Acuicultura es la cria y cultivo de los organismos acuaticos, ya sean peces, moluscos,
crustaceos o plantas acuaticas. El cultivo implica algun tipo de intervencion en el proceso
para incrementar la produccion, por ejemplo el almacenamiento regular, la alimentacion,
la proteccion contra depredadores, etc. El cultivo implica también la propiedad individual
o colectiva del stock explotado. Con fines estadisticos, los organismos acuaticos que son
recolectados por un individuo o un colectivo que los ha tenido durante el periodo de cultivo
contribuyen a la acuicultura”

Biodiversidad

La biodiversidad (abreviacion de ‘diversidad bioldgica’) es una nocidn —una representacion
de la complejidad o arbol de la vida en todas sus formas. La Convencién sobre la
Diversidad Biologica define la biodiversidad como “La variabilidad entre organismos vivos
de todos los ambientes incluyendo terrestre, marino y otros ecosistemas acuaticos, y los
complejos ecologicos de los que forman parte: ésta incluye la diversidad dentro de las
especies, entre especies y ecosistemas”.

Firmada en la Cumbre de la Tierra (Cumbre de Rio)
en 1992 por 150 lideres gubernamentales, la
Convencion sobre la Diversidad Biologica se dedi-
ca a promover el desarrollo sostenible. Concebida
como herramienta practica para transformar los
principios de la Agenda 21 en realidad, la
Convencion reconoce que la diversidad bioldgica
es mas que las plantas, animales y microorganis-
mos Y Sus ecosistemas - es sobre la gente y su
necesidad de seguridad alimentaria, medicinas,
aire fresco y agua dulce, abrigo, y un ambiente lim-
pio y sano en el cual vivir.

Certificacion

La certificacion quiere decir que un producto o
proceso demuestra que cumple con ciertos
estandares. Esta confirmacion se suma a la de la
informacion proporcionada en las etiquetas del
productor y es por lo general, aunque no siempre,
por medio de una evaluacion externa.
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Ciclo de produccion

Tiempo necesario para criar cualquier especie de acuicultura hasta que alcanza un tamano
comercial.

Cadigo de conducta

Los codigos de conducta son un conjunto de principios y expectativas escritas que,
aunque de caracter voluntario, se consideran vinculantes para cualquier persona u
organizacion que pertenece a un grupo particular que adopta el codigo.

Cultivo intensivo

Segun la FAO, “El cultivo intensivo es un sistema de cultivo caracterizado por una
produccion de hasta 200t/ha/afio; un alto grado de control; unos altos costos iniciales,
alto nivel tecnoldgico y alta eficiencia productiva, una tendencia a independizarse del clima
y de la calidad del agua del sitio,; y un
uso de sistemas de cultivo
artificiales”.

Gestion de zonas costeras

La Gestion de Zonas Costeras se
puede definir como “la gestion de
areas marinas y costeras y recursos
con objeto de obtener un uso,
desarrollo y proteccion sostenible”.

Indicador

Permite establecer qué medir para
determinar el alcance del impacto.
Simplifica la informacion para hacerla
comprensible. Pueden llevar a un
indice o grupo de indicadores
resumidos en un solo valor

Licencia de acuicultura

Un documento legal que otorga
autorizacion oficial para realizar la
acuicultura. Esta clase de permiso
puede tener diferentes formas: un
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permiso de acuicultura, que permite
que tenga lugar la actividad en si
misma, © una autorizaciéon o
concesion, que permite la ocupacion
de una zona de dominio publico
siempre que el solicitante cumpla la
normativa ambiental y de acuicultura.

Parte interesada o actores

Persona, grupo u organizacion que
tiene un interés directo o indirecto en
una organizacion porque puede
afectar o verse afectado por sus
acciones, objetivos y politicas.

Policultivo

Segun la FAO, “El policultivo es la
cria de dos o mas especies no
competitivas en la misma unidad de
cultivo”. No existe competencia por
la comida o el habitat, pero tampoco
existe ningun beneficio  trofico
derivado de la interaccion.

Responsable de las decisiones

Persona, grupo u organizacion cuyos juicios se pueden traducir en compromisos
vinculantes.

Sistema de certificacion

Un sistema de certificacion es una coleccion de procesos, procedimientos y actividades
que llevan a la certificacion. Un sistema de certificacion creible se basa en tres pasos:
elaboracion de normas, acreditacion y certificacion.

Sostenibilidad

La sostenibilidad abarca tres pilares, que representan la aceptabilidad ambiental, equidad
social y viabilidad econdémica. Segun Harwood (1990), 'la acuicultura sostenible es un
sistema que puede evolucionar indefinidamente hacia una mayor utilidad para los
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humanos, una mayor eficiencia del uso de los recursos y un equilibrio con el
medioambiente que sea favorable a la mayoria de los seres humanos y otras especies'.

Tanques

Segun la FAO, “Los tanques son estructuras que contienen agua o peces, comunmente
construidas sobre el suelo, en general con una alta tasa de renovacion de agua; ambiente
altamente controlado.”

Viveros

Segun la FAO, “Los viveros son
estructuras utilizadas para la cria,
cerrada en el fondo y a los costados
por un entramado de madera, malla
o red. Permite el intercambio natural
de agua a través de las paredes
laterales y en la mayoria de los casos
por el fondo de los viveros”.
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El taller de Madrid tuvo lugar del 10 al 11 de junio del 2010 en la sede de la Secretaria General del Mar. Tuvo por principal objetivo
discutir de los principios, criterios e indicadores a nivel de granja, pais y de la region mediterranea.
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Lista de acronimos

APROMAR:

Asociacion Empresarial de Productores de Cultivos Marinos

CAQ:

Comité de Acuicultura de la CGPM

CETMAR:

Fundacién Centro Tecnoldgico del Mar

CE:

Comision Europea

CGPM:

Comision General de Pesca del Mediterraneo de la FAO

DAP:

Empresa Publica Desarrollo Agrario y Pesquero de la Junta de Andalucia

EMAS:

Eco-Management and Audit Scheme

EU:

Unidn Europea

FAO:

Organizacion de las Naciones Unidas para a Agricultura y la Alimentacion.

FEAP:

Federacion Europea de Productores de Acuicultura

FOESA:

Fundacién Observatorio Espafiol de Acuicultura
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GBE:
Ecosistema para una Gestion Integrada

GIZC:
Gestion Integrada de Zonas Costeras

IEO:
Instituto Espafiol de Oceanografia

INRA:
Instituto Nacional de Investigaciones Agrondmicas de Francia (Institut National de la
Recherche Agronomique)

ISO:
International Organization for Standardization

IUCN:
Unién Internacional para la Naturaleza

JACUMAR:
Junta Nacional de Cultivos Marinos del MARM

MARM:
Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino

OP:
Organizacion de Productores

PVA:
Plan de Vigilancia Ambiental
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