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Todos hablamos de la palabra sostenibilidad con total naturalidad y, como ciudadanos
comprometidos con nuestro tiempo, observamos cada dia con mayor interés que este
término y lo que él representa, desde la perspectiva social, ambiental y econémica, esta
presente en todas las facetas de nuestro dia a dia. Y es que estos conceptos y principios
pueden resultar de aplicacion a un infinito nimero de campos y tematicas, desde lo mas
general como podria ser la actividad economica, la produccion de energia o la alimentacion,
a lo mas concreto y especifico, como la conduccion, el consumo o los sectores
productivos.

En esta dltima categoria, se enmarca la acuicultura, como sector primario fuertemente
vinculado al mar y a los rios desde hace mas de 4.000 afios. Es precisamente a esta
actividad y a su sostenibilidad a la que dedica sus esfuerzos la Fundacion Observatorio
Espanol de Acuicultura, de manera particular a través del proyecto Mediterrane-On, co-
financiado por la Fundacion Biodiversidad y con la colaboracion de la Asociacion Empresarial
de Productores de Cultivos Marinos y la Union Internacional para la Conservacion de la
Naturaleza.

A pesar del importante esfuerzo realizado en trasladar a la sociedad el significado y las
implicaciones que conlleva la utilizacion de los términos y conceptos vinculados al desarrollo
sostenible, atn en muchas ocasiones podemos observar como su interpretacion nos lleva
a cometer un error o a una comprension incompleta o incorrecta de lo que se quiere trasmitir.
Y es que si ya resulta complicado encontrar el punto de encuentro y de separacion entre los
tres pilares que integran la sostenibilidad -el medio ambiente, la componente social y los
planteamientos econdmicos- aun mas complejo resulta decidir o discriminar, en caso de
duda o conflicto, cual de estos tres pilares debe prevalecer sobre los otros dos.

En el caso de la acuicultura, esta situacion se acrecienta si tenemos en cuenta que esta
actividad sigue siendo aun una gran desconocida para buena parte de la sociedad. Si
sumamos los dos aspectos (acuicultura + sostenibilidad), podriamos coincidir en que el
primer paso debe ser consensuar una definicion acerca de lo que pensamos por acuicultura
sostenible.

Si entendemos que un sistema sostenible debe considerar en su desarrollo a las generaciones
futuras, la acuicultura sostenible es aquella que contempla las interacciones de la
actividad acuicola con el medio ambiente en base a buenas practicas y utilizando
los recursos de manera responsable, fomenta el desarrollo socio-econémico de los
lugares en los que se desarrolla, integrandose de forma armoniosa con el resto de
actividades, y genera empleo, garantizando su viabilidad y perdurabilidad en el
tiempo.
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En este punto, el debate es abierto y, al igual que ocurre en la sociedad, cada uno de
nosotros selecciona sus prioridades. Para unos serd mas importante la creacion de un
empleo de calidad que genere a su vez riqueza, bienestar y desarrollo en los ndcleos
principalmente rurales, donde se desarrolla la acuicultura. Para otros, primara la componente
economica y su principal interés pasara por la mayor eficiencia y eficacia empresarial.
Tambien estaran aquellos para los que ninguna de estas dos cuestiones tendra relevancia y
centraran su preocupacion en las interacciones que se establecen entre la actividad acuicola
y el medio ambiente.

Es tarea de todos encontrar y promover el punto de encuentro entre estos tres pilares,
favoreciendo el equilibrio de intereses y preocupaciones dandoles a los tres el mismo valor
e incidiendo de esta forma en la verdadera sostenibilidad de cualquier actividad. Es nuestro
deber apoyar y respaldar este esfuerzo.

Carlos Dominguez Diaz

Secretario General de Pesca
Presidente de la Fundacion Observatorio Espafiol de Acuicultura
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En su primera etapa, la acuicultura mediterranea se desarrolld en lagunas costeras. Es
posible encontrar sefiales de acuicultura en la civilizacién del antiguo Egipto (Bardach et
al., 1972) asf como en la antigua Roma, donde se criaban lubinas, doradas, salmonetes
y ostras, o simplemente se mantenian vivos lejos de la costa italiana (Cataudella, 1996).
Durante siglos la acuicultura ha aumentado a lo largo de la costa mediterranea hasta
convertirse en lo que es en la actualidad. La FAO la define como el cultivo de organismos
acuaticos, significado que implica por un lado una forma de intervencion en el proceso
de cria para aumentar la produccion (g]., alimento, proteccion frente a los depredadores,
etc.) y por el otro una propiedad individual o corporativa de las poblaciones que se
cultivan.

El crecimiento de la industria de cultivo de peces marinos en el Mediterraneo solo fue
factible a finales de los afos ochenta después de haber superado las dificultades técnicas
en la reproduccion, la cria de larvas, los piensos y en la tecnologia de viveros flotantes y
bateas (Yeroulanos-Barazi, 2010). Este conocimiento ha conducido a un rapido
incremento en la produccién durante
los afos noventa mediante los
sistemas de cultivo intensivo y
semiintensivo.  Grecia es, con
mucho, el mayor productor de lubina
y dorada del Mediterraneo. De
hecho, es la cria comercial de estas
dos especies la que ha impulsado la
industria de la acuicultura marina en
las dos Ultimas décadas. Aunque la
acuicultura mediterranea ha tenido
éxito en términos de crecimiento de
la produccion, ha experimentado
periodos regulares de auge y caida
al arbitrio de la oferta y la demanda.
Sin embargo, hoy en dia se
considera un sector de importancia
estratégica en los paises mediterraneos por su contribucion al aseguramiento alimentario
mediante el suministro de productos de calidad, nutritivos y relativamente baratos.

No obstante, durante este periodo de crecimiento, la acuicultura ha tenido que asimilar
en la escena internacional el concepto de desarrollo sostenible, surgido en 1987, Este
exige centrarse en preservar la biodiversidad y el progreso social y econdmico, teniendo
en cuenta las necesidades presentes y futuras. En la region mediterranea, hay todavia un
potencial considerable para que la acuicultura se desarrolle y armonice de un modo
sostenible. En los Ultimos afos, la sostenibilidad ha sido el eje de varios proyectos,
investigaciones y otras iniciativas, que en general, han tratado de identificar y proponer
indicadores para el fomento de una acuicultura sostenible.
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Este documento ha sido posible gracias a la participacion de un gran nimero de expertos
procedentes de varios campos y paises, incluyendo socidlogos y economistas,
investigadores, productores y gestores de la region mediterranea. Este enfoque
multicultural y multidisciplinario ha enriquecido el resultado final que se presenta en esta
publicacion.

Los tres pilares del desarrollo sostenible, a saber: que sea viable econdémicamente,
socialmente equitativo y ambientalmente aceptable, se han abordado mediante tres
enfoques espaciales con necesidades claramente distintas: el nivel de
instalacion/empresa, el nacional y el internacional o mediterraneo. De un modo similar,
se han tenido también en cuenta las diferentes interacciones entre la acuicultura y las
otras actividades del entorno.

A causa de su mosaico cultural y politico, los indicadores utilizados en este libro
contemplan las particularidades intrinsecas de cada pais mediterraneo como son los
aspectos econdémicos y culturales, asi como sus diferentes niveles de desarrollo acuicola.
Se pueden considerar generalistas, pero han sido desarrollados para ser faciimente
medibles y aplicables a todos los paises, viables a lo largo del tiempo y significativos en
términos de sostenibilidad.

Este gjercicio es parte de un proceso mas amplio de reflexion y debate que ha venido
desarrollandose durante afos en los paises mediterraneos. De hecho, entre un gran
numero de proyectos, destacan por sus sinergias el proyecto INDAM, disefiado y
desarrollado desde 2008 por parte del Grupo de Trabajo en Acuicultura Sostenible
(WGSA) del Comité de Acuicultura ———

de la CGPM (CGPM, 2011), y la guia -
“Definicion  de indicadores de
sostenibilidad en la acuicultura
mediterranea”  (FOESA, 2010)
elaborada en el mismo contexto que
el presente estudio. El presente
documento es, a su vez, mas
especifico que el anterior, ya que se
centra en la acuicultura de peces
marinos en viveros flotantes y ha
sido desarrollado en estrecha
colaboracion con el WGSA de la
CGPM, en un intento por aunar
fuerzas en aras de una acuicultura
mas sostenible en la region
mediterranea.
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1. Contexto mundial de la acuicultura

Hoy en dia la acuicultura supone, a nivel mundial, casi la mitad de la produccion de
productos acuaticos que consumimos (45,7% segun FAO, 2010a), siendo considerada
como una actividad emergente con grandes perspectivas de crecimiento y desarrollo.

Segun los datos mas recientes disponibles (FAO, 2010a) la acuicultura mundial produce
ya 68,3 millones de toneladas (incluidas las algas), frente a las aproximadamente 67
millones de toneladas de productos pesqueros que son capturados para consumo
humano. En realidad, las capturas de pesca totales ascendieron a 90,8 millones de
toneladas, pero de ellas casi 24 millones de toneladas se dedican a otros usos,
principalmente piensos para ganaderia terrestre, cultivo de peces y langostinos.

FIGURA 1.  EVOLUCION DE LA PRODUCCION TOTAL PESQUERA (PESCA EXTRACTIVA Y ACUICULTURA)
EN EL MUNDO EN EL PERIODO 1950-2008 (FAO, 2010a)
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En contraposicion a los sistemas de explotacion agropecuarios terrestres, en los que la
mayor parte de la produccion se obtiene de un reducido nimero de especies muy
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domesticadas de animales y plantas, en el ano 2008 se estaban criando en el mundo 483
especies diferentes, de peces, moluscos, crustaceos, algas y otros. Mas de 250 de ellas
se producen en cantidades significativas (>100 t).

FIGURA 2.  EVOLUCION DE LA PRODUCCION MUNDIAL DE ACUICULTURA POR GRUPOS DURANTE
EL PERIODO 1950-2008 (FAO, 2010a)
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Durante los ultimos treinta afos, la acuicultura ha crecido, se ha diversificado y ha
registrado enormes avances tecnoldgicos. El potencial de estas mejoras para el bienestar
socioecondmico — tanto en paises desarrollados como en desarrollo — para la mejora de
la calidad de vida y para el aumento de la seguridad alimentaria, ha sido reconocido por la
FAQ en su Declaracion y Estrategia de Bangkok (2000). Este desarrollo solo sera exitoso
y perdurable en el tiempo si se realiza de una manera sostenible, siendo respetuoso con
el medio ambiente y los seres que en ély de él viven, adoptando un compromiso firme con
el desarrollo social y econémico de las personas.
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2. La acuicultura marina en el Mar Mediterraneo

En las tumbas egipcias de la edad antigua, hace
mas de 4.000 afos, se encontraron evidencias de
los comienzos de la pesca extractiva y el engorde
de peces en lagunas y estanques. Desde
entonces hasta el siglo XV, cuando se comenzé a
producir extensivamente en los vallis italianos del
Mar Adriatico, la actividad avanz6 pasando de
sencillas instalaciones marinas creadas por los
etruscos (siglo VI a.C.) hasta el cultivo de lubinas,
doradas, lisas y ostras en estanques y lagunas en tiempos de los romanos.

Desde principios de los afios noventa la produccion acuicola total mediterranea ha
experimentado un crecimiento considerable pasando de las 700.000 a 1.700.000
toneladas obtenidas en el afio 2008 (FAO), observando épocas de crisis cruciales para el
sector como la sucedida en el afo 2002 que afectd principalmente a la crianza de dorada
(Sparus aurata) y lubina (Dicentrarchus labrax) y la mas reciente crisis econdémica mundial
iniciada en 2007. Este dato contrasta con la estabilidad de las capturas pesqueras, que
no han experimentado importantes variaciones durante este periodo. En general, los
productos acuéticos producidos en el Mediterraneo suponen un 3,2% de la produccion
acuicola mundial (excluyendo la produccion de algas).

FIGURA 3.  PRODUCCION EN EL MEDITERRANEOQ. PESQUERIAS + ACUICULTURA (FAO, 2008)
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Aunque la produccion acuicola mediterranea moderna se basé en sus principios en el
cultivo de moluscos, la proporcion del cultivo de peces ha ido aumentando de forma
exponencial durante los afios noventa y sigue haciéndolo, a un menor ritmo, incluso en
nuestros dias. A la vista de los datos, podemos observar este importante crecimiento en
la crianza de peces y un crecimiento mas sostenido y constante en el caso de los
moluscos.
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FIGURA 4.  ACUICULTURA EN EL MEDITERRANEO DE 1950-2008. PRODUCCION POR GRUPOS
(FAO, 2008)
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En el Mar Mediterraneo se cultiva, principalmente, dorada y lubina, con producciones muy
superiores (221.973 t., Fishstat 2009) a las otras tres especies cultivadas que son el
rodaballo (Psetta maxima) en tanques en tierra con unas 8.500 t. aproximadamente, el
engorde de atun rojo (Thunnus thynnus) en viveros flotantes con casi 2.000 t. y la corvina
(Argyrosomus regius) con 4.000 t.
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FIGURA 5.  ACUICULTURA EN EL MEDITERRANEO. VOLUMEN Y VALOR POR ESPECIES
(FAO FISHSTAT, 2009)
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Segun el informe de APROMAR (201 1) los principales productores de dorada son Grecia
con aproximadamente 72.000 t. (que representa el 51,5% del total), Turquia con 21.000 t.
(15%), y Espafa con 20.360 t. (14,6%). Los principales paises productores de lubina son
Grecia con 47.000 t. (39,6% del total de esta especie), Turquia con 35.000 t. (29,5%), y
Espafia con 12.495 t. (10,5%). En cuanto al rodaballo Espafia es el pais que mas produce
con 6.910 1. en el afio 2010, detras, de China, primer productor mundial de esta especie.
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FIGURA 6.  PRODUCCION POR PAISES DE DORADA Y LUBINA DEL MEDITERRANEO
(FAQ FISHSTAT, 2009)
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FIGURA 7.  EVOLUCION DE LA PRODUCCION DE LA DORADA Y LUBINA EN EL MEDITERRANEQ
(BARAZI-YEROULANOS, 2010)
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El continuo crecimiento de la poblacion que habita en el area mediterranea invita a pensar
en la necesidad de favorecer, en paralelo, un crecimiento continuado y sostenido de la
actividad acuicola en la region, que ponga a disposicion de su poblacion proteinas y grasas
altamente beneficiosas para la salud, a un precio razonable y asequible para una parte
mayoritaria de la poblacion.

Para ello resulta necesario seguir trabajando de forma conjunta en el disefio e implantacion
de nuevas herramientas, que permitan tanto a las empresas, como a los gestores
administrativos de la actividad acuicola y al resto de agentes involucrados, implementar
estrategias innovadoras y buenas practicas en la gestion, que posibiliten un sector acuicola
mas sostenible y transparente, y en Ultimo término una mejora de la imagen por parte de
la sociedad respecto a la actividad y sus productos.
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En un medio ambiente en constante evolucion, se espera que la industria de cultivos
marinos implemente alternativas de desarrollo sostenible. El proceso de diversificacion de
especies en un sector joven es una de las oportunidades para su desarrollo. Entre otras
cosas, puede contribuir a:

— Desarrollar nuevos mercados evitando las crisis derivadas de su saturacion y de la
superproduccion de las dos principales especies cultivadas, lubina y dorada.

— Criar nuevas especies de un modo ecolégicamente eficiente, promoviendo especies
herbivoras o aquellas que tienen un indice de conversion del alimento més bajo a fin
de aligerar la huella ecoldgica que la acuicultura puede tener en el medio ambiente.

— Diversificar la oferta y el precio para adecuarse a todos los presupuestos a fin de
ampliar el acceso a los productos acuicolas.

No obstante, existen muchos obstaculos. Para asegurar la viabilidad de las nuevas
especies domesticadas, es de maxima importancia que se controlen todos los aspectos
zootécnicos (reproduccion, engorde, adaptacion facil de los cultivos, etc.) y que sus
productos tengan una posicion clara desde el punto de vista de la comercializacion
(imagen, coste de produccion esperado, aceptacion y precio de mercado esperados,
capacidad para ofrecer una gama de productos) (Abellan y Basurco, 1999). Es posible que
una especie que presente un buen potencial para ser cultivada no cumpla todos los
requisitos para su produccion comercial. En sentido inverso, es posible que una especie
presente todas las posibilidades de éxito en el mercado si bien todavia no se hayan
superado los aspectos técnicos y bioldgicos.

Lo normal para las especies marinas es que necesiten entre 5y 10 afos de investigacion
antes de que pueda surgir una produccion importante (Muir, 1996). En el caso de una
especie que ya tenga un mercado establecido, el coste de produccion debe ser
competitivo con el coste de los peces capturados, ademas el producto de la acuicultura
debe al menos igualar o incluso superar, como ocurre a menudo, las propiedades del
producto procedente de la pesca extractiva.

En lo que se refiere a especies nuevas, pueden darse diferentes casos: i) que la especie
tenga requisitos de produccion similares a la lubina y la dorada (g]., Diplodus puntazzo
puntazzo y Dentex dentex). Esto representa una ventaja en el conocimiento de técnicas
de cultivo y produccion ya disponibles, ademas las caracteristicas del producto son
también similares y por lo tanto encaja en el mismo mercado i) que la especie utilice
técnicas de produccion diferentes. Aunque mas caras en las primeras etapas de la
produccion, estas especies proporcionan un mayor potencial de diferenciacion de los
productos y por tanto contribuyen al desarrollo de nuevos mercados. Por lo general, estas
especies se pueden dividir en especies de crecimiento lento (gj., Epinephelus sp. y Solea
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sp.), con costes de producciéon en alza, pero quiza también un mayor precio en el
mercado, y especies de crecimiento rapido (g]., Seriola dumerili), con costes de produccion
bajos y un menor precio en el mercado (Barazi-Yeroulanos, 2010). Algunas de estas
especies ya se encuentran en produccion comercial con diferentes grados de éxito. No
obstante, las especies mas recientes estan todavia en fase experimental. El cuadro 1
describe el estado actual de las especies nuevas en el Mediterraneo.

Es necesario hacer una mencion especial a la corvina que se puede encontrar en el
Mediterraneo en bajas densidades (Chao, 1986). Es una especie costera, demersal y
eurihalina, que habita generalmente en los fondos
rocosos de las praderas de Posidonia. Es muy
voraz y se encuentra habitualmente en las
desembocaduras de los rios y en las lagunas de
los estuarios (Cérdenas, 2011). La corvina se
cultiva en Europa desde finales de los ahos
noventa, en Francia e Italia y los primeros peces de
un tamafio comercial aparecieron en el mercado a
finales de los noventa. La principal ventaja del A.
regius es su rapido crecimiento; en la fase larvaria
supera cuatro veces el peso de la dorada y en lo
que se refiere al engorde, puede alcanzar 1 kg de
peso vivo en 18 meses (Céardenas, 2011). La
dorada alcanza 400 g en el mismo periodo
(Cardenas & Meseguer, 2008). Desde el punto de
vista del mercado, la corvina posee valores
intrinsecos tales como la forma atractiva, un buen
rendimiento al procesarlo, valores nutricionales ;
buenos, bajo contenido en grasa, un sabor excelente, y una textura firme para un gran
numero de recetas. Sin embargo, la comercializacion es el principal obstaculo ya que es
desconocida en los mercados. Se espera que la produccion de corvina crezca
rapidamente a medio plazo y es probable que los precios de venta bajen por la presion de
una oferta creciente. Esto es mas probable que ocurra si la futura producciéon en aumento
se dirige a mercados favorables como Espafia, Italia y Portugal (Monfort, 2010).

DIVERSIFICACION DE ESPECIES MARINAS
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TABLA 1:  NUEVAS ESPECIES PARA ACUICULTURA EN EL MEDITERRANEO

NOMBRE CIENTIFICO | NOMBRE COMUN CRIA CON EXITO COMERCIALIZACION PROBLEMAS A
REPRODUCCION | ENGORDE SUPERAR

Sparidae

Diplodus puntazzo Sargo picudo v Vv si

puntazzo

Pagrus pagrus Pargo v v si

Dentex dentex Denton v v si

Pagellus bogaraveo | Besugo voraz v v si

Pagellus erythrinus | Breca v Vv si

Diplodus sargus Sargo com(in v v limitada indice de

sargus crecimiento lento

Lithognathus Herrera v v limitada indice de

mormyrus crecimiento lento

Diplodus vulgaris Sargo mojarra v v no indice de
crecimiento lento

Pagellus acarne Aligote X v limitada indice de
crecimiento lento

Sarpa salpa Salema X Vv no

Oblada melanura Oblada X v no indice de
crecimiento lento

Pagrus major Pargo japonés v v si Especie no nativa

Sciaenidae

Sciaena umbra Corvallo v v limitada

Umbrina cirrosa Verrugato v Vv limitada Susceptible
a la encefalopatia
y retinopatia viricas
(ERV)

Argyrosomus regius | Corvina v Vv si

Especies de

crecimiento rapido

Thunnus thynnus Atiin rojo N v caso especial

(Scombridae)

Seriola dumerili Serviola, N v sf

(Carangidae) pez limén

Polyprion Cherna ? ? no

americanus

(Polyprionidae)
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TABLA 1: NUEVAS ESPECIES PARA ACUICULTURA EN EL MEDITERRANEO é
NOMBRE CIENTIFICO | NOMBRE COMUN CRIA CON EXITO COMERCIALIZACION PROBLEMAS A <
Meros (Serranidae) 'é’
Epinephelus aeneus = Cherna de ley N N limitado Susceptible E.’
alaERV E
Epinephelus Mero v v no Crecimiento o
marginatus muy lento [—
=
Peces planos =
Solea solea Lenguado X X no E
Solea senegalensis | Lenguado N v limitada Zﬁ
(Soleidae) senegalés =
Psetta maxima Rodaballo N N si Bajas temperaturas =
Cefalopodos
Octopus vulgaris Pulpo X Vv no Fase experimental
Sepia officinalis Sepia v Vv no Fase experimental

Fuente: Barazi-Yeroulanos, 2010

Por Ultimo, las especies cultivadas
recientemente que pertenecen a la familia
Sparidae o a las Polyprionidae, Serranidae,
Sciaenidae, Soleidae, Carangidae o
Scombridae, deberan tener una cosa en
comun: ser nativas. Las invasiones
bioldgicas se han convertido en uno de los
mayores problemas ambientales de los
siglos XX y XXI. Cuando estas especies
son liberadas en el medio natural,
introducidas de manera “voluntaria” o
“accidental”, las consecuencias pueden
ser significativas en lo que se refiere a la
biodiversidad y al ecosistema. Por lo tanto
es importante, siempre que sea posible, criar nuevas especies de origen mediterraneo.
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1. Planteamiento

Este proyecto, cuya primera fase se desarrollé en 2010 bajo el titulo
“Definicién de indicadores de sostenibilidad en la acuicultura ‘
Mediterranea”, tiene como objetivo general dotar a todos los agentes
que integran el sector acuicola, a saber: productores y empresarios
del sector, administraciones central y regionales, asi como
organizaciones internacionales, de una bateria de indicadores
medibles y evaluables en toda la cuenca mediterranea, que permitan
analizar y mejorar la sostenibilidad de este sector estratégico para el
desarrollo socioecondmico de esta region. En esta primera fase se
definieron indicadores dirigidos a la acuicultura Mediterranea, contemplado las distintas
especies y sistemas que se emplean.

Durante la segunda fase del proyecto, desarrollado a lo largo del
2011, se ha trabajado de forma especial con el Comité de i
Acuicultura (CAQ) de la Comision General de Pesca del S ——
Mediterraneo (CGPM) y en particular con el grupo de trabajo en m
sostenibilidad acuicola (WGSA) que desarrolla el proyecto INDAM | L
“Indicadores para el desarrollo sostenible en acuicultura y directrices

para su uso en el Mediterraneo” (GFCM, 2011). Esta colaboracion

ha permitido encontrar sinergias y puntos de encuentro entre ambos =
proyectos favoreciendo el avance en la definicion de indicadores ya S
consensuados. INDAM, que se inicié en 2008, trata de proveer a los paises de una
herramienta de apoyo a las decisiones en el desarrollo de una acuicultura marina sostenible

basada en unos indicadores, puntos de referencia y directrices adaptadas a la region
mediterranea.

i o Lo o nmins
1

Tanto la colaboracion con UICN como con APROMAR ha permitido contar con la
experiencia y los conocimientos previos de ambas entidades, especialmente los relativos
a las guias para el desarrollo de sostenibilidad acuicola del Mediterraneo (UICN 2007,
2009a, 2009b), editadas en colaboracion con el Ministerio de Medio Ambiente y Medio
Rural y Marino, del Gobierno de Espana.

El espiritu que motivé estas guias esta muy presente en este proyecto, asi la Fundacion
OESA pretende dar continuidad a los trabajos desarrollados por la UICN y la CGPM,
manteniendo un método de trabajo participativo y multicultural, profundizando en las lineas
directrices establecidas y definiendo y desarrollando un nimero reducido de indicadores
idoneos para su aplicacion a viveros flotantes en el Mediterraneo. Asi, podremos obtener,
en ultimo término una valoracién numérica concreta de la sostenibilidad de la acuicultura
marina de peces a nivel de instalacién/empresa, nacional y mediterraneo.
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Los objetivos de Mediterrane-On son:

1. Transmitir a los responsables de la toma de decisiones y productores acuicolas marinos la importancia
de realizar una buena gestion de su actividad de cara al mantenimiento de los recursos ambientales
marinos, sociales y econdmicos a medio y largo plazo.

2. Definicion y desarrollo de indicadores de sostenibilidad especificos para viveros flotantes hasta el nivel
estandar.

3. Consolidacion del grupo de trabajo de expertos de la cuenca mediterranea en materia de acuicultura y
sostenibilidad.

2. Metodologia

El estudio alcanza aquellos paises mediterraneos, cuya produccién acuicola es significativa
o tiene perspectivas de serlo. En este sentido se ha trabajado sobre los siguientes 19
paises: Albania, Argelia, Bosnia-Herzegovina, Chipre, Croacia, Egipto, Eslovenia, Espafia,
Francia, Grecia, Israel, Italia, Libano, Libia, Malta, Marruecos, Siria, TUnez y Turquia.

Se escogid la metodologia de Principio-Criterio-Indicador (PCl) como método
indispensable y fundamental para establecer las relaciones entre los indicadores y los
principios dentro del marco correspondiente. Para seleccionar los indicadores se tuvieron
en cuenta los criterios definidos como SMART (Especificos, Medibles, Alcanzables,
Relevantes y comprometidos con el Tiempo), ademas de los atributos definidos mas
recientemente por el grupo de trabajo en sostenibilidad acuicola del CAQ/CGPM:

TABLA 2.  LISTA DE ATRIBUTOS

I

1 Fiable Tiene una base cientifica sélida y una metodologia aplicada con éxito

2 Disponibilidad Es posible estimar o producir utilizando datos o informacion disponible o que
de datos puede ser estimado o medido con una relacion coste/esfuerzo razonable

3 Entendible Es claro y es percibido de la misma forma por todos los participantes, ademas
(inteligible) de facil de comunicar

4 Verificable Es posible de aplicar en distintos tiempos y lugares con resultados igualmente

fiables

Transparente Es accessible a todos los usuarios

Disponibilidad de
valores de referencia

Puede ser comparado o monitorizado (seguido) mediante valores de referencia
facilmente disponibles

7 Aceptable Es aprobado por diferentes usuarios o actores
8 Solidez Dificil de manipular
9 Compatibilidad Es compatible con otros indicadores desarrollados por otros paises, regiones
internacional 0 administraciones
10 Relacion a Criterio Es pertinente para los criterios y principios aprobados

y Principio

&=
=
bl
[(—
(-
(-
(-
jrw ]
=
[—]
o
=
(—)
—
()
jrw]
>=
[(—])
(-
Q.




Indicadores de Sostenibilidad para Viveros Flotantes en la Acuicultura Marina Mediterranea

El enfoque del método PCl es esencial para enlazar los indicadores =y
a los principios y criterios de la acuicultura sostenible (Rey-Valette
et al., 2008). Los principios se expresan a través de los criterios

TOTHE €O CONSTRUCTION.
OF SUSTAINARLE TFVEIGPMENT

correspondientes a las variables mas adecuadas para expresar g
estos principios y a las que determinan los impactos en la
sostenibilidad. Finalmente, los indicadores son los métodos i

utilizados para medir estas variables usando férmulas y asignando,
segun criterios de sostenibilidad, puntuaciones en base a la
informacion disponible. Esta cadena de relaciones permite
controlar la posicion de los indicadores para, a su vez, promover su adopcion.

e ——— =
g

La siguiente figura (fig. 8) presenta esta cadena de relaciones y los analisis llevados a cabo
para sentar la base de los principios, criterios, indicadores y férmulas.

FIGURA 8.  CADENA DE RELACIONES DE LOS TIPOS DE ANALISIS QUE CONTRIBUYEN AL ENFOQUE
DE PCI

Principios m Indicadores m Puntuaciones

* Representa el desarrollo de la acuicultura sostenible
* Dirigido a los agentes implicados

Principios
e Caracteristicas o diagnodstico de los aspectos a los que se dirigen las variables
o a monitorizar
Criterios
* Mide el criterio (cuantitativa y/o cualitativamente)
) * Esencial para evaluar el comportamiento del criterio con el tiempo
Indicadores
© Punttan el indicador segtin valores de referencia
Formulas
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La clave de la sostenibilidad, y de una gestién sostenible, se basa en el equilibrio entre tres
pilares teniendo ademas en cuenta la dimensién finita de los bienes y servicios del planeta.
Los pilares o dimensiones de una gestién sostenible deben basarse en la gestion de los
aspectos ambientales de forma aceptable, en una gestion social equitativa y una gestion
economica viable.

FIGURA 9.  PILARES DE LA SOSTENIBILIDAD.
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Los indicadores, que se desarrollaron hasta estandares apoyados en valores de referencia
con puntuaciones de sostenibilidad, se enfocan a tres niveles o usuarios: instalaciones y/o
empresas productoras, paises (nacional) y region mediterranea.

FIGURA 10. NIVELES DE INTERVENCION.

A

Las sinergias encontradas con el grupo de trabajo en acuicultura sostenible del CAQ de la
CGPM marcaron el punto de partida de esta segunda fase de Mediterrane-On. Los
indicadores definidos para el proyecto INDAM, durante los Ultimos 3 afos y para uso
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exclusivo en viveros flotantes marinos del Mediterraneo (14 principios, 67 criterios y 156
indicadores), sirvieron como punto de partida para este estudio. Durante los tres casos
piloto realizados en Turquia, Tunez y Espafa, en el marco del proyecto InDAM, se
priorizaron y validaron los atributos e indicadores previamente definidos en las continuas
reuniones de trabajo.

El desarrollo de los indicadores hasta nivel de estandar se realizd con la ayuda participativa
y multidisciplinar del grupo de expertos del area del Mediterraneo con una amplia
experiencia previa en proyectos similares (Mediterrane-On, INDAM, SeaCase, ECASA,
Consensus, EVAD, IdAqua, guias UICN, etc.). En el marco del proyecto, se realizd un taller
de trabajo de tres dias de duracion en Miraflores de la Sierra, Madrid (ver anexo: lista de
participantes). Este taller permitié debatir y discutir las principales interacciones sociales,
ambientales y econdémicas del sector, asi como las particularidades existentes en los
distintos paises de la regiéon mediterranea, teniendo en cuenta la compleja situacion
existente en dicha region, en cuanto al desarrollo de la actividad acuicola, posibilitando el
analisis de las necesidades por las que atraviesa el sector y aunando esfuerzos para que
la gestion acuicola se desarrolle de forma sostenible.

La metodologia utilizada durante el taller de trabajo fomenta la participacion individual en
pequenos grupos a través de un sistema de trabajo diferenciado en funcién de la
especialidad académica o profesional, para lo cual se trabajo en tres grupos segun las
dimensiones de los indicadores: ambientalistas, economistas y sociélogos. Un debate
conjunto hizo posible consensuar los indicadores a nivel de gobernanza para el nivel
mediterraneo asi como debatir los resultados obtenidos en cada grupo de trabajo.

Posteriormente, el equipo de trabajo profundizé en el desarrollo de los indicadores
seleccionados consensuando con los expertos de cada dimension los aspectos a
contemplar en cada uno de ellos. En esta fase, ha resultado de especial utilidad la red de
comunicacion y divulgacion cientifica en acuicultura, ACUIRED (www.acuired.es). Como
resultado de este proceso participativo se han obtenido 3 indicadores para cada una de
las dimensiones y niveles.

3. Usuarios de los indicadores

El objetivo Ultimo de este estudio, asi como de los indicadores definidos, es proporcionar
a todos los actores que intervienen en el desarrollo de la acuicultura mediterranea, una
nueva herramienta de gestion que les permita, de manera voluntaria, responsable y
continua en el tiempo, profundizar y avanzar con la implementacion de préacticas vinculadas
a la sostenibilidad de este sector.

Cada uno de estos agentes o actores ha sido considerado de forma especifica a lo largo
del desarrollo de los trabajos, posibilitando la definicion y el desarrollo de tres baterias de
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indicadores dirigidos a empresarios acuicolas, gestores de la actividad a nivel nacional y
organizaciones no gubernamentales con ambito de actuacién en el Mediterraneo.

Asi, para los acuicultores la adopcién e implementacion de esta nueva herramienta les
permitira ahondar en su apuesta por una gestion mas sostenible, respetuosa con el
entorno y equitativa socialmente.

Los indicadores a nivel nacional estan dirigidos a los paises miembros de la cuenca
mediterranea y los administradores locales, incluyendo a los distintos expertos en la toma
de decisiones locales, nacionales, subregionales y organizaciones no gubernamentales
(ONG), instituciones académicas y de investigacion, asociaciones privadas y todos los
implicados en la toma de decisiones reglamentarias y de gestion de la actividad acuicola
por si sola e integrada en los distintos usos de la zona costera y rural, y el uso del medio
ambiente marino. La adopcién de esta herramienta debe contribuir a la consolidacion y
puesta en valor de unos principios, criterios e indicadores sobre los que apoyar la toma
de decisiones en sus &mbitos de actuacion.

Por ultimo, se definen indicadores en un tercer nivel enfocados a la gestion de la actividad
en el conjunto de la region mediterranea. Estos indicadores se dirigen a los agentes
implicados en la toma de decisiones del Mediterraneo como son los organismos
intergubernamentales como la UICN y el WGSA del CAQ de la CGPM. Estos organismos
ya trabajan en este ambito elaborando guias y directrices de mejora de la gestion acuicola
hacia una gestion sostenible y estos indicadores estan orientados a apoyar y fomentar el
establecimiento de dichas directrices, favoreciendo la existencia de foros de debate y
comunicacion entre todos los agentes implicados.

Por todo ello, los indicadores deben ser interpretados como tendencias o
recomendaciones a adoptar o implementar por los distintos usuarios.

4. Calculo de la sostenibilidad

El célculo de los indicadores consta de varios pasos y/o puede conllevar la utilizacion de
una o mas férmulas que pueden ser cuantitativas y/o cualitativas. La puntuacién maxima
que puede obtenerse para cada indicador es de 5 puntos, que se consiguen mediante el
sumatorio de las formulas y/o preguntas desarrolladas en cada indicador.

Todos los indicadores estan puntuados sobre un total de 5 puntos, siendo 5 sostenible, 4
préoximo a la sostenibilidad, 3 acercamiento a la sostenibilidad, 2 lejos de la sostenibilidad
y 1 insostenible.

Para la valoracion final de la sostenibilidad de cada nivel se establecen unas imagenes
gréficas a modo de seméforo que reflejan visualmente el nivel de sostenibilidad obtenido.
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Cada empresa, pais o region puede utilizar estos indicadores para la estimacion de su
sostenibilidad, como una medida de mejora continua o para el analisis comparado entre
empresas, paises y regiones del mundo (caribe, sureste asiatico, etc.). Para esto Ultimo
los indicadores utilizados deberan ser siempre los mismos.

Por ultimo, los resultados obtenidos también podran servir como punto de partida a la hora

de valorar la situacion y evolucion de la sostenibilidad de la acuicultura en cada uno de
los tres niveles contemplados en este trabajo.

TABLA PUNTUACIONES INDICADORES POR NIVELES

DIMENSION INDICADOR PUNTUACION VALORACION
1
ECONOMICA 2
3
SUMA
1
AMBIENTAL 2
3

SUMA

SOCIOTERRITORIAL i

de la sostenibilidad
<20 Insostenible

SUMA

PUNTUACION TOTAL

Valoracion final 45-40 Sostenible .
40-35 Proxima
a la sostenibilidad .
35-25 Acercamiento »
a la sostenibilidad —>
25-20 Lejos ‘




5. Pilares de sostenibilidad

En este punto se analizan las implicaciones, consideraciones y particularidades que
intervienen en los tres pilares de la sostenibilidad contemplados en este estudio.

Economia y Sostenibilidad
APROMAR. Javier Ojeda
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La economia es el conjunto de actividades
que conforman el comportamiento de las
personas en cuanto a la produccion,
intercambio, distribucion y consumo de
bienes y servicios. El origen del término
“economia” proviene del griego cldsico, de
oikos “casa” en el sentido de patrimonio
ydenemo “administrar”. El desarrollo de
la economia es lo que ha permitido el pro-
greso de la bumanidad y de las civiliza-
ciones. Allda donde la economia ha flore-
cido se ha podido avanzar, no sélo en el
bienestar humano en general, sino tam-
bien en las artes, las ciencias, la cultura,
la medicina y otros muchos campos, tanto
en tiempos prebistoricos como contempo-
raneos.

En nuestros dias, la forma de organiza-
cion econémica mds considerada, es la
economia de mercado. En ella la organi-
zacion y la asignacion de la produccion
y el consumo de bienes y servicios surgen
del equilibrio entre las fuerzas de la ofer-
ta y la demanda. Sin embargo, es consta-
table, y mds en el tiempo en que vivimos,
que los mercados no son perfectos y en
ellos se producen fallos y externalidades
que impiden la existencia de un verdade-
ro libre mercado. Por este motivo se
admite como necesaria la participacion
de los Estados para corregir esas situacio-
nes y garantizar un dacceso general mini-
mo a la poblacion de ciertos bienes y ser-

vicios, como podria ser el caso de la ali-
mentacion.
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La ciencia econémica es und ciencia
social que trata de medir y explicar el
comportamiento economico de la socie-
dad con vistas a proponer la mds adecua-
da distribucion de los recursos para satis-
Jfacer las necesidades de las personas. Es
decir, analiza la relacion entre los recur-
sos de los que se dispone, que son general-
mente limitados, y las necesidades, que

pueden resultar en algunos casos ilimita-
das. Su objetivo es predecir el comporta-
miento futuro con vistas a la mejor admi-
nistracion posible. Sin embargo, la reali-
dad reciente de la crisis economica y
Sfinanciera mundial surgida en 2007 ha
mostrado que la ciencia econémica es
una de las disciplinas cientificas en la que
la prediccion es mds compleja.

Historicamente, el desarrollo economico
de las diferentes civilizaciones o pueblos
no ha seguido siempre una senda de pro-
greso linealmente ascendente, sino que ha
mostrando estancamientos, ascensos rapi-
dos y caidas bruscas que han afectado a
la estabilidad de las sociedades. Esto
mismo podria aplicarse al sector acuicola
desde una perspectiva global. Hoy, bajo el
concepto del Desarrollo Sostenible, se
admite que la economia debe avanzar en
equilibrio con las cuestiones sociales y
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ambientales. Sin embargo, no siempre ha
sido asi. La bistoria de la bumanidad estd
repleta de ejemplos de civilizaciones que
bhan alcanzado cotas muy elevadas de
desarrollo economico y cultural para a
continuacion estancarse, sufrir caidas e
incluso desaparecer. Los motivos de estas
circunstancias son variados e incluyen
decisiones politicas, militares e incluso de
personalidad individual. Pero han subya-
cido en todas ellas las consecuencias de
una inadecuada organizacion de la eco-
nomia.

En este punto interviene la Gobernanza,
entendida como el conjunto de acciones y
medidas adoptadas por los gobiernos des-
tinadas a alcanzar sus objetivos estratégi-
cos. La Gobernanza lrata de mejorar la
eficacia, calidad y buena orientacion de la
intervencion del Estado, e incluye no solo
su vertiente legislativa clasica, es decir, la
promulgacion de leyes y normas de obliga-
do cumplimiento, sino que también abar-
ca todo un conjunto de recomendaciones,
sugerencias de buenas prdcticas, incenti-
vos y apoyos que son de aplicacion volun-
laria pero que optimizan el desarrollo eco-
noémico y social. Para poder llevar a cabo
una buena Gobernanza de la economia es
necesario, como primer paso, el poder
medir el puiso de la economia. Esta medi-
cion de los pardmetros econémicos solia
estar en el pasado bien tasada. Sin embar-
go, con el incremento del peso de los servi-
cios en las economias de los paises y la
puesta en valor de nuevas aspiraciones
sociales, su cdlculo se ha vuelto mds com-
plejo, tanto a nivel de los Estados, como de
las empresas y de las personas. Medidas
como el Producto Interior Bruto o la ren-
tabilidad empresarial economica pura

estan en entredicho, babiendo surgido
nuevos conceptos como el PIB verde, el
Indice de Desarrollo Humano o la imple-
mentacion de Responsabilidad Social
Corporativa. Sin embargo, el camino para
alcanzarlo es complejo. La acuicultura es
un claro ejemplo de economia de mercado
en el que se producen externalidades y
Jfallos de mercado que deben ser corregidos
por los gobiernos. Pero esta intervencion
debe bacerse con delicadeza yy buen crite-
rio para evitar apagar la imprescindible
iniciativa empresarial. Las empresas y
Gobiernos deben proyectar la economia
hacia un futuro lejano, cuidando todos los
recursos a su alcance tratando de asegu-
rar un beneficio constante y continuado

en el tiempo.

Las potenciales externalidades de la acui-
cultura son generalmente ambientales y
en raras ocasiones sociales, ya que la



acuicultura genera empleo y riqueza alli
donde se establece y desarrolla y suele ser
bien recibida por la sociedad. A pesar de
ello estas externalidades o interacciones de
cardcter negativo son gestionables y con-
trolables y no deben contemplarse de
manera aislada ya que la acuicultura
también origina externalidades positivas
desde la perspectiva ambiental: secuestro
de CO: en la produccion de moluscos
bivalvos, proteccion de habitats frente a
otras actividades, fomento de la biodiver-
sidad y conservacion y recuperacion de
especies, etc. Todas estas interacciones son
cuantificables y deben entrar en las ecua-
ciones economicas de la rentabilidad de
la acuicultura, sumando o restando.

Por otra parte, existen fallos en los merca-
dos de la acuicultura que dificultan el
normal desenvolvimiento de la iniciativa
empresarial y que también estan motivan-
do la demanda de una mayor gobernan-
za para la acuicultura europea, como
pueden ser el abuso de posicion dominan-
te en la negociacion comercial por parte
de grandes compradores de productos de
la acuicultura frente a los pequernos ven-
dedores, la concesion de subsidios y ayu-
das a los productores de acuicultura en
determinados paises que suponen compe-
tencia desleal frente a los acuicultores que
no las reciben, etc.

La coleccion de indicadores propuestos en
este documento trata de ofrecer una
herramienta mds a empresarios, adminis-
traciones piiblicas, legisladores y gobier-
nos, en la que apoyarse para la toma de
decisiones, de forma que pueda fomentar-
se el desarrollo de una acuicultura soste-
nible y esta actividad pueda, desde esta

MBBITERRANE

perspectiva de sostenibilidad, ofrecer todo
su potencial a la sociedad, respetando el
entorno natural en el que se desarrolla. La
seleccion de indicadores economicos que
se exponen en este documento no apunta
a mediciones puras de la rentabilidad
financiera o economica de las empresas
sino a mostrar una imagen suficiente de
la situacion y tendencia economica de las
empresas y del sector de la acuicultura en
su conjunto. En esta valoracion cobra
especial relevancia la Gobernanza que los
Estados y organismos internacionales

aplican a la acuicultura.
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LA DIMENSION MEDIOAMBIENTAL Las bases del desarrollo sostenible

Francois Simard (UICN)

Si el desarrollo sostenible se asienta sobre
tres pilares, a saber: la economia, la socie-
dad y el medioambiente, es necesario
hacer constatar, como muestra el esquema
de Passet (1997) que estos tres niveles
estan intrinsecamente ligados. El circulo,
que representa nuestro planeta, no podrd
aumentar de tamario, pues este es fijo. Sin
embargo, cada uno de los circulos interio-
res si puede presentar un mayor tamano,
compensando de esta forma a los otros. En
el niicleo del desarrollo se encuentra la
economia ya que sin economia no hay
desarrollo posible: es el motor del desarro-
llo. La economia funciona en el seno de la
sociedad que representa la organizacion
de personas que viven juntas. La sociedad
Y su economia se integran dentro del
medio ambiente. Cuando nos enfrentamos
a un crecimiento no sostenible, la econo-
mia hard presion sobre la sociedad y el
medioambiente y esto conllevard proble-
mas sociales y medioambientales. La 16gi-
ca fundamental del desarrollo sostenible
es la tendencia hacia un equilibrio entre
estos tres componentes. Los aspectos liga-
dos a la gobernanza y a la cultura serdn
los elementos que influiran en las varia-
ciones entre los tres pilares.

De acuerdo con la FAO, la acuicultura
serd sostenible cuando su gestion, la selec-
cion de los sitios de las instalaciones acui-
colas, y la utilizacion que esta bhaga de los
recursos naturales (con sus implicaciones
sociales y sus directrices institucionales)
aseguren la viabilidad economica, la
equidad social y un impacto aceptable
sobre el medioambiente (FAO, 1995).

La viabilidad economica estd estrecha-
mente ligada al sistema economico del
pais donde tiene lugar el desarrollo. El
concepto de viabilidad econémica no serd
el mismo en los paises europeos que en los
paises en desarrollo. Ademds, a menudo se
identifica desarrollo economico con creci-
miento economico, si bien el desarrollo
economico es el proceso por el cual una
actividad economica obtiene todas las
berramientas y el conocimiento necesario
para explotar y alcanzar con éxito un
nivel adecuado de madurez, mientras que
el crecimiento economico es un proceso
sin finalidad, que dificilmente casa con
los principios del desarrollo sostenible, ya
que ningtin crecimiento puede ser ilimita-
do en un mundo limitado.

La equidad depende de los pardmetros
sociales y culturales y las tendencias de la
sociedad dentro de la cual se desarrolla la
actividad.

La aceptabilidad medioambiental descan-
sa sobre la cuestion principal: “jaceptable
para quién?”. A este respecto, son funda-
mentales las cuestiones de gobernanza o
buen gobierno, es decir, el marco dentro
del cual se toman las decisiones.

Desde el principio de su desarrollo, la
acuicultura,
bumana, debe tener en cuenta las otras

en tanto que actividad

actividades humanas que se desarrollan
en la misma zona. En otras palabras, la
aceptabilidad estd ligada a la participa-
cion de todos los actores. Asimismo, para
comprender lo que resulta aceptable a



nivel medioambiental, el ecosistema en el
que tiene lugar la actividad deberd ser
identificado y comprendido de manera
optima. Una vez que esto se ha logrado, la
certificacion del nivel medioambiental del
desarrollo es solo un problema técnico.

Se dispone de un cierto niimero de herra-

mientas para la aplicacion del desarrollo
sostenible: la buena gobernanza, el prin-
cipio de precaucion y el enfoque ecosisté-
mico. Estas tres herramientas estan inti-
mamente ligadas a la participacion de los
actores y de las partes interesadas; y esto
durante todo el proceso, desde la planifi-
cacion basta las etapas de puesta en fun-
cionamiento.

El enfoque ecosistémico es un enfoque de
gestion que tiene en cuenta el ecosistema
en su sentido mds amplio, incluyendo
también las actividades bumanas que en
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él se desarrollan. Segiin el Convenio sobre
la Diversidad Biologica (Secretaria del
CDB, 2004): “el enfoque ecosistémico es
una estrategia para la gestion integrada
de la tierra, del agua y de los recursos
vivos que promueve la conservacion y la
utilizacion sostenibles de una manera
equitativa”.

La aplicacion del enfoque ecosistémico a
la acuicultura marina en viveros flotantes
implica que se deben evaluar los bienes y
servicios del ecosistema utilizados por esta
actividad, la manera en la que dichos bie-
nes y servicios se encuentran ligados al
JSuncionamiento del ecosistema, Yy final-
mente, los componentes del ecosistema que
deben conservarse durante el desarrollo de
la actividad. Todo ello debe efectuarse en
un marco de participacion con los actores
y a diferentes escalas temporales (gestion
por adaptacion) y espaciales (local, regio-
nal, nacional, elc.).

En este marco, es fundamental poder com-
prender la evolucion de la acuicultura
marina en viveros flotantes y evaluar su
desarrollo sostenible. En lo que respecta al
medioambiente, es fundamental identifi-
car indicadores sélidos sobre la base de los
impactos de la acuicultura en el medio
natural, y de una manera mds general,
sobre las interacciones entre esta activi-
dad y los ecosistemas implicados.
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Algunos aspectos fundamentales relacionados con la dimension social de la acuicultura

Fabio Massa (CGPM)

La acuicultura mediterranea juega un
papel socioeconomico importante en la
region y la industria esta luchando
actualmente para enfrentarse a desafios
como la competencia por el espacio y por
la mejora de la imagen negativa de sus
impactos sobre el medio ambiente, ambas
tareas estan relacionadas principalmente
con la dimension social de la sostenibili-
dad. Esto uiltimo es crucial para un desa-
rrollo sensato, responsable y con éxito de
la acuicultura segun lo estipulado en el
codigo de Conducta para la Pesca
Responsable (adoptado en el 28° periodo
de sesiones de la Conferencia de la FAO),
en el que se acentiia entre otras cosas la
importancia de los aspectos sociales de la
acuicultura en una serie de disposiciones
que se han de tener en cuenta en la elabo-
racion de las politicas nacionales para un
desarrollo responsable (FAO, 1995). En las
directrices técnicas de la FAO elaboradas
para ayudar a los paises e instituciones en
el desarrollo y aplicacion de una estrate-
gia que asegure el desarrollo sostenible de
la acuicultura, se da un énfasis importan-
le a las cuestiones sociales asi como a la
identificacion y seguimiento de los indica-
dores sociales en el marco de un enfoque
ecosistemdtico de la acuicultura (EAA)
(FAO, 2010b). En este sentido, y en rela-
cion con el drea mediterrdanea, los exper-
tos han estado debatiendo durante arios el
establecimiento de un sistema de indica-
dores para supervisar la contribucion de
la acuicultura a un desarrollo sostenible
apoyado por principios, criterios, indica-
dores y los estandares asociados. Dicho sis-
tema se debe considerar una berramienta
esencial para desarrollar un lenguaje

comuin y una berramienta representativa
de los aspectos sociales que refleje las cues-
tiones principales para la integracion de
la acuicultura en las zonas costeras
(CGPM, 2011).

Los aspectos sociales del Mediterrdaneo pre-
sentan numerosas facetas que hay que
considerar cuando se afrontan los proce-
sos relacionados con el desarrollo de una
acuicultura sostenible, incluido el enfoque
participativo, que se debe tener en cuenta
de forma sistemdtica para que las comu-
nidades locales se impliquen en la plani-
ficacion de las actividades relacionadas’.
Aunque algunos aspectos de la aceptacion
social pueden variar entre los paises (es
decir, los que reflejan aspectos culturales
que son especificos de cada region medite-
rranea), los dos aspectos fundamentales y
comunes son la aceptacion social y la res-
ponsabilidad social. El primero estd rela-
cionado con la acuicultura sostenible en
la que estan implicados directamente las
partes interesadas (es decir, la percepcion
publica de la acuicultura, la implicacion
de las comunidades locales y de las orga-
nizaciones de productores). El segundo
abarca cuestiones ligadas a la relacion
entre el sector acuicola y la sociedad (esto
es, seguridad alimentaria, condiciones de
trabajo y contribucion a la economia
local).

No se debe subestimar la importancia de
la aceptacion social, en especial para el

" Report of the Workshop on Participatory Approaches in
Aquaculture. Bangkok, Tailandia, 28 Febrero - 1 Marzo
2000.

FAO Fisheries Report. No. 630. Roma, FAO. 2000. 41p



desarrollo sostenible de la acuicultura
mediterranea, donde normalmente estda
asociada a la seleccion y gestion de las
actividades de cultivo (UICN, 2009a). La
presion creciente sobre las zonas costeras
por parte de un conjunto de actores y los
intereses de algunas organizaciones
puede agravar los conflictos y hacer que
aumente la oposicion al desarrollo de la
acuicultura mediterranea. La implicacion
de las partes interesadas durante el proce-
so de identificacion de los indicadores es
un componente fundamental de la acep-
tacion social y de la acuicultura sostenible
(GGPM, 2011).

Las acciones para aumentar la concien-
ciacion de la sociedad en su conjunto
acerca de los beneficios de esta industria
deben ser una prioridad en cualquier pro-
grama de desarrollo mediante una mayor
comunicacion y formacion para aumen-
tar la compresion de la acuicultura y por
consiguiente la imagen de calidad de la
industria. La aceptacion social también
estd estrechamente ligada al fomento de
un sentido de propiedad entre los usuarios
costeros que deben ser alentados median-
te un mayor intercambio de informacion
y comunicacion. Si bien es cierto que no
siempre se puedan evitar los efectos nega-
tivos, se debe llevar a cabo la consulta
puiblica dentro de las comunidades y con
las partes interesadas importantes, para
que los posibles conflictos se puedan iden-
tificar, evitar, minimizar y/o mitigar a tra-
vés de unas negociaciones justas y trans-
parentes sobre la base de una evaluacion
de los riesgos e impactos sobre las comuni-
dades y el medio circundantes. A este res-
Dpecto, se debe prestar una atencion espe-
cial al papel de las organizaciones de pro-
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ductores en la promocion de la acuicultu-
ra sostenible.

La mejor seleccion de emplazamientos
para acuicultura mediante el estableci-
miento del sistema AZA o Zona
Seleccionada para Acuicultura, también
deberia jugar un papel importante para
prevenir los conflictos entre las partes inte-
resadas en el uso de los recursos marinos,

PROYECTO MEDITERRANE-ON

aumentando la integracion de la acuicul-
tura con otras actividades de la zona cos-
terar’.

En lo que se refiere al segundo aspecto
JSundamental de la dimension social antes
mencionado, es decir, la responsabilidad
social, cubre entre otras cosas muchos

2 GFCM/CAQ/VII/2011/Inf.12 Report of the WGSC-
SHoCMed Workshop on Allocated Zones for
Aquaculture (AZA). (Esparia, 18-20 Octubre 2010).
http://151.1.154.86/GfemWebSite/CAQ/WGSC/2010/
SHoCMed_AZA/Report.pdf
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aspectos relacionados con el empleo y el
bienestar de las personas que trabajan en
la industria. Baste recordar que la respon-
sabilidad social de una instalacion se
refleja directamente en el compromiso
verificable de las organizaciones con fac-
tores fundamentales para garantizar la
rendicion de cuentas, la equidad y la
transparencia con las partes interesadas
internas y externas, ya sean los emplea-
dos, las comunidades circundantes, los
clientes, asi como las organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales y
otros actores clave. Asi pues, el cumpli-
miento de la normativa nacional sobre
empleo, salud e higiene, la seguridad de
los trabajadores, el medio ambiente y el
respeto de los derechos civiles y humanos
bdsicos darda como resultado una indus-
tria fortalecida y una mayor responsabili-
dad social.

Cabe mencionar aqui algunos elementos
adicionales cuando se debate el lado
social de la acuicultura sostenible y los
beneficios que aporta, como proporcionar
empleo y una economia mds prospera a
las comunidacdes locales costeras, contri-
buir al suministro de pescado local, nacio-
nal y mediterrdaneo, asegurando un con-
sumo estable, y jugando el importante
papel de preservar y transmitir el conoci-
miento popular de algunos sistemas de
acuicultura tradicionales.

Como conclusion, se debe prestar atencion
a todos los aspectos de la dimension social
siempre que se aborden cuestiones funda-
mentales relacionadas con el desarrollo de
la acuicultura, y esto se traducird en una
mejor imagen puiblica de la misma en lo
que se refiere tanto al compromiso social

y del consumidor como a la aceptacion de
la industria.

En relacion con el andlisis de la sostenibi-
lidad, los indicadores especificos de acep-
tacion y responsabilidad sociales se deben
seleccionar y utilizar para hacer el segui-
miento del progreso bacia una acuicultu-
ra sostenible sobre las referencias sociales
definidas colectivamente, y se aboga por
que se utilicen un niimero aceptable de
indicadores entre las diferentes dimensio-
nes del desarrollo sostenible.
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INDICADORES A NIVEL DE INSTALACION/EMPRESA PARA LA ACUICULTURA

DIMENSION

ECONOMICA

DE PECES MARINOS
CUADRO RESUMEN DE INDICADORES A NIVEL DE INSTALACION/EMPRESA
PRINCIPIO CRITERIO INDICADOR
Fortalecer la acuicultura  Nivel de actividades Acuicultura orientada
orientada al mercado de comercializacion al mercado
y al consumidor y promocion
Mejorar las capacidades Nivel de Diversificacion de
de gestion de riesgos diversificacion de los  bienes y servicios

AMBIENTAL

SOCIOTERRITORIAL

productos

Reforzar la gestion

Nivel de rendimiento

Evolucion del precio

financiera de la empresa econémico de venta
Mantener los bienes Nivel de huella indice de
y servicios que ecoldgica Conversion (IC)
el ecosistema ofrece
ala acuicultura Implementacion de
un programa de
vigilancia ambiental
(PVA)
Utilizacion de Cumplimiento de
mejores practicas los codigos de
buenas practicas
Reforzar la Calidad del empleo Perdurabilidad o
responsabilidad social tasa de renovacion
corporativa del personal
Fortalecer el papel de las Transparencia y Esfuerzo de
organizaciones de comunicaciones comunicacion
productores en la mejora
de laimagen, la

concienciacion y la
responsabilidad social

Nivel de
transparenciade la
acuicultura

Relaciones
entre empleados y
directivos
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INDICADOR ECONOMICO 1

Principio:
Fortalecer la acuicultura orientada al mercado y al consumidor

Criterio:
Nivel de actividades de comercializacion y promocion

Indicador:
Acuicultura orientada al mercado

Justificacion:
Los conceptos de gasto aplicados a la comercializacion se centran en tres niveles:

i) Realizacion de actividades de promociéon como pueden ser la participacion
en ferias, la realizaciéon de degustaciones, la comunicacion directa con los
consumidores y/o la utilizaciéon de medios de comunicacién como TV, radio,
paginas web para informar sobre cuestiones relacionadas con la empresa y sus
productos o a una escala mas amplia sobre el sector de la acuicultura en general,

i Adopcion de planes de certificacion y/o etiquetado. Para una empresa,
el llevar a la préactica planes de certificacion y/o etiquetado significa el deseo de
trabajar mejor y satisfacer mejor a sus clientes. Los planes de certificaciéon y/o
etiquetado proporcionan una idea de la organizacion interna de la empresa como
parte de un mecanismo receptivo a los requisitos actuales del mercado,
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iy Existencia de personal relacionado directamente con actividades de
comercializacion y venta. Este personal, con una formacién adecuada trabaja
en diversificar sus mercados, productos o servicios, mejorar el atractivo de sus
productos e incrementar la capacidad para competir con otros productos o en
nuevos mercados. El departamento comercial de una empresa tiene en cuenta las
actuaciones en el mercado como marketing y ventas.

Este indicador promueve la implementacion en la empresa de una buena
estrategia de mercado en aras de una mayor sostenibilidad econémica,
destinando los recursos necesarios a las ventas, la promocion y el conocimento y
desarrollo de los mercados. De manera adicional, la empresa puede dar un valor
afadido a su producto mediante la diferenciacién, creando sus propias marcas y
distinguiéndose con etiquetas y certificaciones.

Obtencién de datos:
Las empresas proporcionaran estos datos anualmente.
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Formulas:

1. ;Destina la empresa recursos econémicos al departamento comercial
(incluidos el marketing y las ventas)? Si (+2)

2. ;Destina la empresa recursos econémicos al desarrollo de acciones
orientadas al mercado como son las campafas de promocion y venta en los
mercados correspondientes? Si (+2)

3. ¢Posee la empresa elementos de diferenciacion, como marcas y/o etiquetas
propias? Si (+1)
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INDICADOR ECONOMICO 2

Principio:
Mejorar las capacidades de gestion de riesgos

Criterio:
Nivel de diversificacion de los productos

Indicador:
Diversificacion de bienes y servicios

Justificacion:

Es importante para la empresa acuicola contar con una produccion diversificada
y una amplia cartera de productos que ofrecer al mercado y al consumidor, de
forma que pueda enfrentarse en un mercado global con otras empresas. En este
contexto, es recomendable emplear las distintas herramientas para el analisis de
los mercados, ya que ciertos productos “innovadores” presentan a veces
dificultades para alcanzar el éxito deseado entre los consumidores. El que una
instalacion o empresa pueda tener mas posibilidades de afrontar las
incertidumbres y los periodos de crisis estara directamente relaccionado con la
diversificacion de las especies que cultive y con su gama de productos.
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Se recomienda orientar la comercializacion de los productos acuicolas a diferentes
escalas tratando de cubrir un espectro amplio y evitando la dependencia de un
Unico canal de comercializacion. Asi sera mas facil la competencia con otros
paises que tengan costes de produccién mas bajos y/o que ofrezcan al pais
especies con poca introduccion en el mercado.

Para mejorar el rendimiento de la instalacion, puede resultar positivo identificar
sinergias con otras actividades como el turismo y la pesca. Sirva como ejemplo,
los centros de buceo que ofrecen inmersiones especiales en torno a los viveros o
algunas pesquerias locales que se ven beneficiadas por el aumento de la biomasa
cerca de los viveros flotantes. Este enfoque también favorece que la instalacion
esté integrada en la economia local y asi contribuir a su sostenibilidad mediante
una mayor aceptacion social.

La diversificacion a nivel de mercado, comercializacion y servicios hace aumentar
las oportunidades de la empresa para adaptarse y progresar en un entorno
econdmico dindmico y para garantizar su sostenibilidad a largo plazo.

Obtencién de datos:
Las empresas proporcionaran estos datos anualmente.
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Formulas:

A nivel de mercado:

1. ;Laempresa esta orientada a al menos tres de los siguientes segmentos del
mercado?: Si (+1)

— detallistas y minoristas (tradicional)

— mayoristas y grandes superficies

— canal de distribucion de la industria hotelera

— canal de distribucion de la industria de catering

2. ;Oferta la empresa sus productos mas allé de su propio pais (a escala
local/regional o nacional)? Si (+1)

A nivel de producto:

3. ¢Produce la instalacion o empresa mas de un producto con valor afiadido?
Si (+1)

4. ;Ofrece la instalacion o empresa al mercado diferentes tamafos de las
especies cultivadas? Sf (+1)

A nivel de servicios:

5. ¢Tiene la instalacion o empresa sinergias con otras actividades locales como
la pesca, el turismo, los deportes acuaticos, etc.? Si (+1)
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INDICADOR ECONOMICO 3

Principio:
Reforzar Ia gestién financiera de la empresa

Criterio:
Nivel de rendimiento econémico

Indicador:
Evolucion del precio de venta

Justificacion:

Este indicador evalla la eficiencia econdmica de la empresa a medio - largo plazo.
El indicador analiza la evolucidon del precio de venta valorando como mas
sostenible que la rentabilidad se mantenga estable tanto a corto (de un afio a otro)
como a medio plazo (en los Ultimos tres afos).

Para una mayor precision, el valor del precio de venta por kg de pescado se debe
calcular como precio de venta medio y ponderado de varias especies, tamanos,
categorias, etc. De manera similar, para que la proporcion sea significativa y
practica el valor del coste total por kg producido debe incluir todos los costes
directos e indirectos (empaquetado, marketing, venta, depreciacion, costes de la
gestion financiera y general, gastos fijos de oficina, etc.) relacionados con la propia
produccion del pescado. Para que sea faciimente comparable con otras empresas
no deberia incluir los costes asociados a otras actividades de la empresa,
independientemente de que dichas actividades estén relacionadas con la crianza
de pescado (produccion y comercializacion de pienso y alevines, procesado, venta
a terceros, etc.).
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Una vez que el resultado de esta proporcion tiene un valor superior a 1 para un
periodo de tiempo concreto (por ejemplo, 1 ano), entonces la empresa sera
rentable y aumentaran sus posibilidades de ser econémicamente sostenible. Si el
valor de esta proporcion sigue siendo mayor que 1 durante periodos mas largos
(por ejemplo 3 anos) entonces podremos afirmar sin temor a equivocarnos que
esta empresa es de hecho econdémicamente sostenible. Igualmente, cualquier
valor inferior a 1 significa sencillamente pérdidas financieras. Si bien una empresa
es susceptible de experimentar temporalmente tales pérdidas por razones que van
mas alla del tipo y de la calidad de la gestion de sus operaciones; es necesario
sefalar que si estas pérdidas se prolongaran durante mas tiempo en una industria
con un grado de madurez como la del cultivo de peces marinos en el
Mediterraneo, las empresas con pérdidas ininterrumpidas durante tres afos
tendrian pocas probabilidades de recuperarse.

Es importante hacer notar que incluso en los casos de empresas diversificadas
con éxito, con pérdidas de una unidad de negocio (ej., el cultivo de pescado) que
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sean compensadas por ingresos de otra (gj., el procesado), la sostenibilidad sigue
siendo discutible a largo plazo, ya que competidores con mejores resultados de
la unidad de produccién primaria aprovecharan gradualmente la ventaja potencial
de la secundaria, con un margen final mas elevado.

Obtencion de datos:

Las empresas proporcionaran estos datos anualmente. La disponibilidad de los
datos puede que requiera un sistema de confidencialidad para introducir los datos
(basado en Internet).

Formulas:

Férmula 1: Evolucién de la rentabilidad a 1 afio

Precio de 1% venta por kg afio 1/ coste total por kg producido en el afio 1/ Precio de 12 venta
por kg en el afio 0/ coste total por kg producido en el afio 0

Férmula 2: Evolucion de la rentabilidad a 3 afios

Precio de 12 venta por kg en el afio 3 / coste total por kg producido en el afio 3 / Precio de
12 venta por kg en el afio 0/ coste total por kg producido en el afio 0

Rentabilidad Puntuacion Rentabilidad Puntuacion
en un afo intermedia en 3 afios final
Formula 1 Formula 2

Si>1 3 Si aumenta (+2)
Si es estable (+1)
Si disminuye (+0)

Si=1 2 Siaumenta (+2)
Si es estable (+1)
Si disminuye (+0)

Si<1 1 Siaumenta (+2)
Si es estable (+1)
Si disminuye (+0)

= NDNW NMDNWH OL,LPO
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INDICADOR AMBIENTAL 1

Principio:
Mantener los bienes y servicios que el ecosistema ofrece a la
acuicultura

Criterio:
Nivel de huella ecolégica

Indicador:
Indice de conversion (IC)

Justificacion:

El indice de conversion (IC) se define como la cantidad de kgs de pienso que hay
que suministrar a un animal para que engorde un kg. Este indicador pretende un
aprovechamiento mas eficaz del pienso, que contribuird también a mejorar la
huella ecoldgica sobre el medio.

El principal aporte de materia organica desde las instalaciones de acuicultura al
medio ambiente proviene, directa o indirectamente, de los piensos administrados
a los peces, jugando un papel clave su calidad y el empleo de unas buenas
practicas de alimentacion, a la hora de mejorar esta interaccion con el entorno.
En este contexto, también resulta importante considerar la composicion de los
piensos, los tipos y digestibilidad de sus proteinas y grasas, la tecnologia de
fabricacion de piensos, la correspondencia de los granulos con la especie y
tamano del pez y en Ultimo término el empleo de unas buenas practicas en la
distribucion del pienso. Esto Ultimo se puede hacer manualmente mediante
personal bien formado o a través de sistemas automaticos de retroalimentacion
que pueden incluir el empleo de camaras sumergidas capaces de controlar el
alimento no consumido.
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También es necesario tener en cuenta en todo lo que respecta al proceso de la
alimentacion, que el impacto de la materia organica sobre el bentos requiere de
costosas y en ocasiones complejas mediciones (necesidad de buzos
profesionales, toma de muestras, andlisis de las muestras en el laboratorio, etc.),
lo que justifica la adopcion de las mejores practicas en este sentido. Para el mejor
conocimiento y la valoracion de este impacto es muy recomendable que los
productores controlen los parametros de la columna de agua, las condiciones del
sedimento (gj., concentracion de oxigeno, materia organica en el sedimento) y los
impactos sobre la comunidad bentoénica.

Obtencion de datos:
Las empresas proporcionaran estos datos voluntariamente.
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Formula:

El indice de conversion se refiere a cada ciclo de crecimiento o temporada de
siembra, de lubina y dorada criadas en viveros flotantes hasta una media de 500
gramos:

Entradas = (pienso comprado () — pienso sobrante (en almacén)) () / volumen producido (1)

Aumento tedrico estimado de biomasa.

IC Puntuacion
Si<1,6 5
Si>16y=<1_8 4
Si>1,8y<1,9 3
Si>19y<2,1 2
Si>21 1
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INDICADOR AMBIENTAL 2

Principio:
Mantener los bienes y servicios que el ecosistema ofrece a la
acuicultura

Criterio:
Nivel de huella ecolégica

Indicador:
Implementaciéon de un Plan de Vigilancia Ambiental (PVA)

Justificacion:

La importancia de los planes de vigilancia se ha resaltado no solo desde el punto
de vista medioambiental sino también desde el punto de vista del cultivo, ya que
los residuos producidos por la instalacion pueden perjudicar a la propia
produccién. La monitorizacién temporal puede tener en cuenta los puntos de
control, proporcionando datos sobre el medio natural y sus cambios a lo largo del
tiempo. El PVA se debe realizar al menos una vez al ano, y preferiblemente dos,
uno en invierno cuando el emplazamiento esta bajo impactos minimos y otro en
verano cuando el emplazamiento esté en condiciones extremas que implican el
indice de produccion maximo y la mayor densidad de los viveros flotantes, la
oxigenacion mas baja y las temperaturas del agua mas elevadas.
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Los diferentes parametros monitorizados por el PVA son similares a los medidos
en la EIA. Consisten normalmente en observaciones visuales, mediciones de la
columna de agua, estructura del sedimento y la comunidad bioldgica, interferencia
con otros usuarios y estimaciones de los efectos acumulativos, si bien estas
Ultimas son a menudo poco corrientes debido a la complejidad y al coste de la
tarea.

En los paises mediterraneos, la calidad y los requisitos de los PVA varian de un
pais a otro. Hay pocos puntos consensuados en cuestiones reguladoras entre
ellos. Algunos paises no imponen los PVA a sus instalaciones, asi que la propia
instalacion o empresa debe interesarse en mostrar su voluntad de cumplir con los
estandares del PVA. La puesta en marcha de un PVA puede ayudar a caminar
hacia la sostenibilidad. Es necesaria una estandarizaciéon y armonizacion de los
criterios empleados para la vigilancia ambiental en el Mediterraneo.

Obtencién de datos:
Las empresas deben realizar y proporcionar el PVA.
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Formula:

1. /Realiza la instalacion o empresa mediciones de la columna de agua? (total:
+1,5)

— ¢Mediante un plan de vigilancia simple (gj., nutrientes, materia organica
disuelta y particulada, y oxigeno disuelto)? Si (+1)

— ¢ Mediante una medicién compleja como la de clorofila a? Sf (+0,5)

2. ¢Mide la instalacién o empresa los indices de sedimentacion y los cambios en
la biodiversidad benténica? (total: +1,5)

— ¢Mediante un plan de vigilancia simple (gj., potencial redox, granulometria,
contenido organico e indicadores bentdnicos como poliquetos, presencia
de Beggiatoa sp., moluscos, crustaceos y equinodermos)? Si (+1)

— ¢ Mediante una medicion compleja como la de sulfuros libres, antibidticos,
PCB, etc.? Si (+0,5)

3. ¢Realiza la instalacion o empresa controles visuales (sefiales de cambios en
el ecosistema debajo y alrededor de la instalacion) llevados a cabo
directamente por submarinistas o indirectamente mediante videos, o
inspecciones con vehiculos teledirigidos? Si (+1)

4. ;Utiliza la instalacion o empresa los resultados obtenidos del PVA a lo largo
de los afos para mitigar las interacciones ambientales causadas por la
actividad? Sf (+1)
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INDICADOR AMBIENTAL 3

Principio:
Mantener los bienes y servicios que el ecosistema ofrece a la
acuicultura

Criterio:
Utilizacion de mejores practicas

Indicador:
Cumplimiento de cédigos de buenas practicas

Justificacion:

La elaboracion y aplicacion de cédigos de buenas practicas es un primer paso
hacia la gestion responsable y la sostenibilidad. Por lo general, los codigos de
buenas practicas tienden a centrarse no soélo en la minimizacién del impacto
ambiental sino también en la mejora de la productividad de la instalacion, de la
salud y el bienestar animal y de los aspectos socioeconémicos. Los codigos de
buenas practicas son aplicados de forma voluntaria y han sido desarrollados
tradicionalmente por organizaciones internacionales o sectoriales como la FEAP
o la FAO, pudiendo resultar de aplicacion a diferentes escalas, desde el nivel local
hasta el mediterraneo. Estos codigos pueden hacer muy facil la tarea de
comunicar los principios de la acuicultura a cualquiera que esté relacionado o
interesado en la actividad.
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Aunque la aplicacion de codigos de buenas practicas es voluntaria y muestra el
interés de la instalacion o empresa por mejorar sus resultados sin buscar
necesariamente certificaciones, después de un periodo de tiempo, algunos de
ellos pueden convertirse en una fuente de directrices basicas para las politicas de
los gobiernos, convirtiéndose progresivamente los marcos administrativos y
legales en regulaciones de caracer obligatorio. Sin embargo, al ser la acuicultura
una actividad que evoluciona con rapidez, las directrices necesitan adaptarse
periddicamente para reflejar los Ultimos desarrollos y conocimientos.

Obtencién de datos:
Las empresas deben proporcionar estos datos anualmente.
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Formula:

1. ;Tiene y aplica la instalacion/empresa un cédigo de buenas practicas que
incluya (total: +2,5):

el reciclaje de residuos como plastico, petroleo y aceites? Si (+0,5)

la salud y el bienestar animal (productos no destinados al consumo
humano como la cabeza, la cola, etc., gestion de la salud, mortalidad, el
uso de antibiéticos y control veterinario)? Sf (+0,5)

programas de mantenimiento de las instalaciones (mantenimiento de las
redes para evitar escapes, sustitucion de los materiales o piezas
deterioradas, etc.)? Si (+0,5)

la reduccion del uso de productos antifouling? Si (+0,5)

las energias renovables? Si (+0,5)

2. ¢ Tiene la instalacion/empresa una ISO 14000 (o EMAS)? Si (+2)

3. ¢Mide la instalacién/empresa la huella de carbono? Si (+0,5)
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INDICADOR SOCIAL 1

Principio:
Reforzar la responsabilidad social empresarial

Criterio:
Calidad del empleo

Indicador:
Perdurabilidad o tasa de renovacion del personal

Justificacion:

A través de este indicador pretende valorarse la calidad del empleo en las
empresas acuicolas. Asi, desde la perspectiva de la sostenibilidad social, la
predominancia de los contratos estables frente a los temporales, unida a la
perdurabiliad de los trabajadores en la empresa, dotara a esta de una mayor
estabilidad, facilitando la adopcion y el establecimiento de estrategias a medio y
largo plazo.

Cabe decir en este punto que los contratos temporales también son necesarios y
pueden contribuir a la sostenibilidad social en las instalaciones acuicolas, siempre
y cuando no se produzca un abuso de los mismos y permitan dar respuesta a
picos puntuales o estacionales de trabajo.
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La permanecia de los trabajadores en la empresa se relaciona de forma directa
con la existencia de unas buenas condiciones laborales en términos de valoracion,
salario, jornada laboral, etc. En nuestros tiempos, una empresa socialmente
comprometida, también promovera la adopcion de medidas de concilacion de la
vida familiar y laboral y/o contara con un Plan de Responsabilidad Social
Corporativa, que recoja las buenas practicas en materia social de la empresa hacia
sus trabajadores y otras personas o entidades de interés.

Las buenas practicas en materia de prevencion de riesgos laborales también son
un sintoma de compromiso de la empresa hacia sus trabajadores, debiendo
apoyarse en una adecuada evaluacion e informacion acerca de los riesgos y en la
formacién y la mejora continua.

Obtencién de datos:
Las empresas deben proporcionar estos datos anualmente.
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INDICADOR SOCIAL 2

Principio:
Fortalecer el papel de las organizaciones de productores en la mejora
de la imagen, la concienciacion y la responsabilidad social

Criterio:
Transparencia y comunicacion

Indicador:
Esfuerzo de comunicacion

Justificacion:

Son muchos los factores que mueven a la opinién publica a adoptar una posicién
respecto a un sector, actividad o producto. Uno de ellos, quizas el méas importante
es la imagen o la informacién que desde el propio sector se traslada a los
ciudadanos de forma directa o indirecta a través de los medios de comunicacion
u otras fuentes.

La acuicultura es, aun en nuestros dias, una gran desconocida para buena parte
de la sociedad. La transparencia y la comunicacion son dos de los aspectos en
los que la acuicultura debe poner un mayor énfasis. Asi, el esfuerzo puede
enfocarse a nivel local, en términos de transparencia y comunicacion con el
entorno, acerca de las préacticas y los productos acuicolas, como a nivel general,
incidiendo en los aspectos claves que intervienen en la actividad acuicola, como
pueden ser su relacion con el medio ambiente, su papel social o la importancia
econdmica. En ambos casos, las empresas deben invertir, en el desarrollo de
planes de comunicacion, que mejoren el conocimiento del publico respecto a la
acuicultura.

(-]
dad
o
(—]
(-
o
[—]
—
ke
(]
[(—]
(-
Ikl
=
=
(-]
(-
(-
Q.
[—]
=
=]
=
E
=
kd
=
(]
[(—]
(7]
bl
(—]
(-]
ekl
[~
(—]
[—]
=
(=]
[—]
=

Si realizamos este analisis a nivel Mediterraneo, este conocimiento e imagen de la
actividad acuicola puede variar de forma susceptible en funcion de la diversidad
cultural, politica y administrativa y también en base a las diferencias en el desarrollo
y las necesidades de cada region. En este punto, podemos encontrar dos
elementos que pueden contribuir a mejorar la imagen de la instalacion o empresa
y que pueden implementarse a nivel local: la adopcién de practicas o
procedimientos que contemplen la participacion y la opiniéon de las comunidades
locales a la hora de desarrollar el sector y la necesidad de encontrar y fomentar
sinergias con otras actividades que se desarrollan en el entorno.

Obtencién de datos:
Las empresas deben obtener y proporcionar estos datos anualmente.
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INDICADOR SOCIAL 3

Principio:
Fortalecer el papel de las organizaciones de productores en la mejora
de la imagen, la concienciacion y la responsabilidad social

Criterio:
Nivel de transparencia

Indicador:
Relaciones entre empleados y directivos

Justificacion:

En el sector de la acuicultura, como en otros sectores, la existencia de
asociaciones, sindicatos y/o convenios colectivos permiten analizar, regular y
mejorar de forma continua un buen nimero de aspectos relacionados con las
relaciones laborales que se establecen entre los propietarios y/o directivos de las
empresas y sus empleados. Estas herramientas facilitan la adopcion de acuerdos
y mejoras laborales en materias tan diversas como los salarios, la jornada laboral,
la formacion, la salud y la seguridad en el trabajo, las horas extra o los derechos
de los trabajadores.

7]
wd
o
[—]
(]
ey
(=}
o
(=
[}
S
[
=}
=
=
(-]
(=]
<
Q.
=2
(-
=]
=
@
(—]
e}
=
[}
S
()
L
[—]
(-}
i
=
=]
=2
[~
o
[—]
=

La participacion de los trabajadores en la toma de decisiones, a través de cauces
establecidos de comun acuerdo, redundara en una mayor implicacion e interés
de los mismos respecto de su empresa. Al mismo tiempo estas vias de
comunicacion bidireccionales, también contribuyen a un mejor conocimiento por
parte de la empresa de las necesidades y reividicaciones de sus trabajadores,
failitando la respuesta y el establecimiento de un ambiente de trabajo productivo
para ambas partes.

Obtencién de datos:
Las empresas deben obtener y proporcionar estos datos anualmente.
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INDICADORES A NIVEL NACIONAL PARA LA ACUICULTURA
DE PECES MARINOS

CUADRO RESUMEN DE INDICADORES A NIVEL NACIONAL

DIMENSION

ECONOMICA

AMBIENTAL

PRINCIPIO

Promover una industria
de acuicultura orientada
al mercado

CRITERIO

Enfoque de mercado

INDICADOR

Evolucion del
valor de la
produccién total
de acuicultura

Aumentar la capacidad  Nivel de Inversion en 1+D+i
de investigacion, competencia de en acuicultura
desarrollo e innovaciéon  investigacion
nacional
Promover el desarrollo  Nivel de compromiso  Seguridad
sostenible en el sector  con la sostenibilidad  juridica de la
concesion
Fortalecer Nivel de Existencia de una
las capacidades reconocimiento politica, programa
institucionales nacional del y/o estrategia
relacionadas desarrollo sostenible  medioambiental
con el desarrollo acuicola bien
sostenible definida
Mantener los bienes Nivel de Existencia
y servicios que interacciones de de criterios
el ecosistema ofrece la acuicultura comunes para la
ala acuicultura seleccion de
emplazamientos

Minimizar el impacto
global

Nivel de la huella de
carbono

indice de la huella
de carbono
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INDICADORES A NIVEL NACIONAL PARA LA ACUICULTURA

DE PECES MARINOS
CUADRO RESUMEN DE INDICADORES A NIVEL NACIONAL
DIMENSION PRINCIPIO CRITERIO INDICADOR
Contribuir al desarrollo Empleo Cantidad y calidad
nacional y condiciones del empleo

de trabajo en
el sector acuicola

Fortalecer la Importancia de Formacion

organizacion e la formacion en nacional
SO0V  identidad del sector acuicultura en acuicultura

Fortalecer Nivel de Existencia

las capacidades reconocimiento de una estrategia

institucionales nacional nacional

relacionadas del desarrollo de acuicultura

con el desarrollo sostenible

sostenible
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INDICADOR ECONOMICO 1

Principio:
Promover una industria de acuicultura orientada al mercado

Criterio:
Enfoque de mercado

Indicador:
Evolucion del valor de Ia produccioén total de acuicultura

Justificacion:

Este indicador tiene en cuenta el valor econémico de la produccion acuicola,
relacionandolo con el peso de este sector en términos econdmicos a nivel
nacional. Asi, son numerosas y en ocasiones complejas, las situaciones que
pueden producirse jugando Unicmente con estas dos variables; produccion y valor
econdmico: la produccion puede disminuir pero el valor aumentar, lo que indicara
una mejora en la rentabilidad de las instalaciones acuicolas o unas mejores
condiciones del mercado para los productos acuicolas. Desde la perspectiva de
un crecimiento sostenido la situacién ideal pasaria por un incremento sostenido
de este valor en el tiempo, evitando las fluctuaciones.
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La tendencia deseable de este indicador es el aumento gradual y controlado del
valor de la produccion. Es positivo que el valor de la produccion crezca de forma
sostenida en el tiempo, evitando los crecimientos rapidos en un periodo corto de
tiempo. La experiencia nos indica que un crecimiento excesivo de manera
prolongada, provocara problemas de mercado, pudiendo provocar una crisis en
las ventas y finalmente un colapso de la produccion.

Una disminucién en el volumen de la produccion puede llevar a un aumento del
precio en el mercado, pero también podria aumentar el coste por kg producido (el
efecto contrario de las economias de escala). Los recortes en la produccion
acuicola como estrategia de mercado no son la mejor alternativa para la
sostenbilidad de la acuicultura mediterranea. De forma ideal, los precios no
deberian verse afectados por el nivel de produccion (oferta) sino por un aumento
de la demanda, de productos con valor ahadido y/o a causa del desarrollo de
nuevos mercados.

Obtencién de datos:
Los datos se pueden obtener de FAOStat.
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Foérmula:

Evolucion del valor de la produccion acuicola nacional (%) entre periodos moviles
consecutivos de 3 afios = [(Valor medio del Aiio-4, Afio-3 y Afio-2) — (Valor medio del Afio-
3, Afio-2 y Aio-1)] x 100/ (Valor medio del Afio-3, Afio-2 y Afio-1)

Evolucion* Puntuacion
Si >10% o negativo 1

Sientre >6y <10%
Si 0 =sin crecimiento
Sientre >0y <3%
Sientre > 3y <6%

a b OODN

* Esta formula compara anualmente los valores medios de
la produccion de grupos sucesivos de tres afios. La mone-
da (€) en valores constantes (con el tiempo), sin usar el
valor actual a fin de eliminar la inflacion. Precios reales,
teniendo en cuenta el Indice de Precios de Consumo y la
inflacion.
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INDICADOR ECONOMICO 2

Principio:
Aumentar la capacidad de I+D+i

Criterio:
Nivel de competencia de la investigaciéon nacional

Indicador:
Inversion en Investigacion, Desarrollo e Innovacién tecnolégica (I1+D+i)
en acuicultura

Justificacion:

Este indicador mide el interés del pais en la acuicultura mediante la inversion
publica en |+D+i asociada a cualquier actividad relacionada con la acuicultura y
medida en el tiempo.

En un entorno en constante desarrollo, caracterizado por un cambio rapido,
profundo y a menudo impredecible, la acuicultura debe aplicar y mantener
estrategias que le permitan adaptarse y sobrevivir en un sistema dinamico. La
[+D+i proporcionara nuevos conocimientos y desarrollo innovadores que
permitiran tanto a las empresas como al resto de los agentes del sector mejorar
su competitividad y por tanto la sostenibilidad de esta actividad. Esta apuesta por
la I4+D+i posibilitara una mayor eficacia y eficiencia de las empresas a la hora de
adaptarse a los cambios y transformaciones que experimenta nuestra sociedad..
El indicador intenta analizar el progreso del gasto destinado a I+D+i en la
acuicultura, sin tener en cuenta su peso especifico en el presupuesto nacional
para |+D+i, considerando este aumento a lo largo del tiempo como algo positivo
para la sostenibilidad del sector.
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Ademas de la inversion nacional total en acuicultura, el gobierno también puede
participar mas activamente patrocinando ciertas acciones (talleres o foros) en las que
las partes interesadas se puedan reunir y poner en comun sus necesidades. El
gobierno puede tener diferentes convocatorias o fondos para este tipo de acciones.

Asimismo, se entiende que si crece la inversion en [+D+i, los recursos humanos
(funcionarios, técnicos y otros empleados) involucrados en el sector también
seguiran esta tendencia al incremento. agilizando y facilitando que otros procesos
de caracter administrativo relacionados con la concesion y tramitacion de nuevas
licencias o renovaciones se vean beneficiados.

Obtencién de datos:

Los datos se recopilaran anualmente de los centros de investigacion, las empresas
privadas, las organizaciones industriales (FEAP y agrupaciones a escala nacional)
y las administraciones correspondientes.




Indicadores de Sostenibilidad para Viveros Flotantes en la Acuicultura Marina Mediterranea

Foérmula:

Gasto nacional total en actividades de I+D+i en la acuicultura = fondos ptblicos (estatales
+ internacionales)

1. Evolucién de la inversion en [+D+i este afio comparado con el anterior:
(total: +2)

Si aumenta (+2)
Si es la misma (+ 5%) (+1)

2. /Existen convocatorias o ayudas que financien acciones complementarias a
la [+D+i (Congresos, seminarios, jornadas divulgativas)? Si (+1)

— ¢ Contemplan las ayudas que la administracion destina a las actividades
de I+D+i las principales tematicas que afectan a la sostenibilidad de la
actividad acuicola (Medio ambiente, aspectos socioeconémicos,
comunicacion y transferencia, etc)? Si (+1)

3. ¢Han aumentado los recursos (econdmicos y humanos) que desde la
administracion se destinan a la gestién y gobernanza de la acuicultura en los
tres Ultimos aflos? Si (+1)
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INDICADOR ECONOMICO 3

Principio:
Promover el desarrollo sostenible en el sector

Criterio:
Nivel de compromiso con la sostenibilidad

Indicador:
Seguridad juridica de la concesion

Justificacion:

Las empresas e inversores acuicolas deben tener todas las garantias juridicas a la
hora de poner en marcha su plan de negocio. Para ello es necesaria la existencia
de una legislacion clara y coherente que favorezca la organizacion y el desarrollo
del sector al mismo tiempo que ofrece a los empresarios un marco de referencia.

El propietario debe tener la garantia de que una vez entregada toda la
documentacion necesaria y exigida por la administracion, su respuesta no
sobrepasara un tiempo apropiado o lo imprescindiblemente necesario para realizar
las verificaciones que correspondan. Es importante que existan regulaciones que
informen claramente a los operadores de acuicultura de los requisitos exigidos
para obtener una licencia, del plazo del proceso de solicitud, asi como de los
derechos y obligaciones a los que esté sujeta la licencia.
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Tras el esfuerzo realizado para la consecucion de la concesion, la duracion de ésta
debe permitir rentabilizar la inversion realizada y modficar las condiciones en ella
establecidas en términos de espacio ocupado, sistemas o especies en cultivo,
capacidades de carga, etc, atendiendo a cambios sociales, econdmicos o
ambientales que afecten a las instalaciones acuicolas.

Las tasas de “arrendamiento” o canones de ocupacion del dominio publico
maritimo-terrestre por las instalaciones de acuicultura requieren de mecanismos
de célculo ajustados a la realidad del sector que contemplen reducciones o
minoraciones en los mismos a través de las buenas practicas ambientales,
sociales y/o econdmicas, constituyéndose en una herramienta que fomente una
mayor sostenibiidad y competitividad del sector, en lugar de una carga impositiva
sin mayor sentido que el meramente recaudatorio.

Obtencién de datos:

La autoridad correspondiente, las organizaciones sectoriales y/o locales y
paneuropeas de productores (gj., FEAP) pueden tener también esta informacion
en cada uno de los paises mediterraneos y proporcionaran voluntariamente estos
datos anualmente.
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Foérmula:

1. ;Cual es el plazo necesario para conseguir una licencia — desde el momento
que el solicitante presenta toda la documentacion exigida (o sea, cuanto tiempo
dura el proceso burocratico)? (total: +2)

<6 meses (+2)
> 6 meses (+1)
2. ¢Duracion de la concesion del dominio publico?
> 30 afos (+1)
3. ¢Permite la concesion una ampliacion temporal? Si (+1)

4. ;Son los costes de los canones asequibles y proporcionales al tamafio de la
actividad a largo plazo? Si (+1)
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INDICADOR AMBIENTAL 1

Principio:
Fortalecer las capacidades institucionales relacionadas con el
desarrollo sostenible

Criterio:
Nivel de reconocimiento nacional del desarrollo sostenible

Indicador:
Existencia de una politica, programa y/o estrategia medioambiental
sobre acuicultura bien definida

Justificacion:

La planificacién y definicion de estrategias de caracter ambiental, pueden ser la
base para una mejora de la gestion en este campo. La gobernanza
medioambiental, derivada del enfoque participativo, debe facilitar la seleccion de
nuevas localizaciones para su uso acuicola de manera integrada con el entorno y
el resto de actividades que se desarrollan en el litoral y la gestiéon y el seguimiento
ambiental de las ya implantadas.

Este hecho es un reto al que se enfrenta no solo el sector acuicola, sino también
otras muchas actividades que compiten por el espacio y los recursos en la zona
litoral. La aplicacion de los principios de la Gestion Integrada de las Zonas
Costeras (GIZC) debe garantizar que se contemplen correctamente diferentes
marcos y procesos dentro de un area concreta. En este contexto, las
administraciones, deben implementar una buena estrategia medioambiental que
fomente el desarrollo sostenible de la acuicultura, considerando aspectos como
la Evaluacion del Impacto Ambiental (EIA) y los Planes de Vigilancia (PV).
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Hay iniciativas o medidas que la administracion puede poner en marcha para
impulsar esta sostenibilidad ambiental, como pueden ser la aplicacion de
reducciones en los gravamenes de la actividad acuicola en base a las buenas
practicas ambientales. Algunos paises ya estan utilizando modelos como el
sistema MOM (Modelling—-Ongrowing fish farms—Monitoring, modelado y control
de los viveros flotantes de peces) (Ervik et al., 1997) que permite adoptar medidas
de control adaptativo y cuya gestion depende del productor asi como del nivel de
las interacciones medioambientales.

Obtencién de datos:

Los organismos administrativos y reguladores, los técnicos y funcionarios de la
administracion competente proporcionaran voluntariamente estos datos
anualmente.
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Formula:

1.  Existe una politica medioambiental para el desarrollo sostenible de la
acuicultura? Si (+2)

2. ;Contempla esta politica ambiental la implementacion, seguimiento y
evaluacion de las interacciones con el medioambiente a través de la EIA y los
PVA? Si (+1)

3. (Existe un sistema de tasas flexible o adaptado que contemple estas
interacciones con el medio ambiente, a través del seguimiento anual de los
resultados de los PVA? Si (+1)

4. ;Se ha desarrollado y aplicado un Plan de GIZC? Si (+1)
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INDICADOR AMBIENTAL 2

Principio:
Mantener los bienes y servicios que el ecosistema ofrece a la
acuicultura

Criterio:
Nivel de interacciones de la acuicultura

Indicador:
Existencia de criterios comunes para un proceso de seleccion de
emplazamientos

Justificacion:

La necesidad de una interpretacién uniforme y una aplicaciéon armonizada de las
Zonas Seleccionadas para Acuicultura (AZA, Allocated Zone for Aquaculture) (o
unas directrices similares para la seleccion de emplazamientos) se considera una
prioridad en la regién mediterranea. El término AZA se aplica a aquellas areas
seleccionadas por sus condiciones para la instalacion de sistemas de acuicultura,
compatibles con el ecosistema, aceptables socialmente y viables desde el punto
de vista econdmico, cumpliendo asi los tres pilares de la sostenibilidad. AZA u otro
proceso de seleccion de emplazamientos similar, esta considerado como un buen
instrumento para los agentes que intervienen en este proceso ya que fomenta la
autorregulacion y mejora la coordinacion interadministrativa. Mas adn, es una
herramienta que también evita conflictos entre los distintos usuarios del litoral al
mismo tiempo que aumenta la competitividad, compartiendo costes y servicios y
aumentando las garantias de los inversiones. También se debe considerar como
un buen punto de partida para la aplicacion de una acuicultura de peces marinos
sostenible y su integracion en la GIZC.
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Este proceso de seleccion de emplazamientos, enmarcado en la GIZC, debe
contar con criterios y parametros uniformes, que puedan resultar de aplicacion en
toda la zona mediterranea. Estos criterios ambientales estaran relacionados con
la profundidad de la instalacion para asegurar el minimo impacto en el sedimento,
con la distancia a los habitats sensibles, la hidrodinamica del area, la distancia
entre instalaciones y la capacidad de carga, entre otros. De esta forma podra
garantizarse que las areas seleccionadas porque son las méas adecuadas y van a
contribuir a la sostenibilidad ambiental de la crianza que alli se realice.

La existencia de estandares comunes facilitara los procedimientos administrativos,
optimizando los recursos y permitiendo una gestion y unas perspectivas de
crecimiento mejores. La carencia de sistemas y criterios de seleccion es uno de
los cuello de botella que estan lastrando actualmente el desarrollo de la acuicultura
en algunos paises mediterraneos.
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Obtencion de datos:

Los 6rganos legislativos, administrativos y reguladores, los técnicos y funcionarios
de la administracion competente proporcionaran voluntariamente estos datos
anualmente.

Formulas:

1.

o > 0D

¢Se han tenido en cuenta criterios de profundidad de al menos el doble de la
profundidad de los viveros flotantes? Si (+2)

¢ Se ha tenido en cuenta la distancia a los habitats sensibles? Sf (+1)
¢ Se ha tenido en cuenta la hidrodinamica de la zona? Sf (+1)
¢ Se ha tenido en cuenta la distancia a otros emplazamientos? Si (+0,5)

¢ Se ha tenido en cuenta la capacidad de carga en el proceso de seleccion de
emplazamientos? Si (+0,5)
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INDICADOR AMBIENTAL 3

Principio:
Minimizar el impacto global

Criterio:
Nivel de Ia huella de carbono

Indicador:
Indice de Ia huella de carbono

Justificacion:

El cambio climatico representa quizas el mayor desafio medioambiental al que se
enfrentan las generaciones futuras. La acuicultura consume energia a lo largo de
todas las etapas del cultivo, produccion, recoleccién, procesado y transporte. En
términos generales, el consumo de la energia que se utiliza en produccion de
alimentos se ha convertido en un motivo de preocupacion, siendo necesario e
importante, fomentar la informacion, concienciacion y responsabilidad ante el
consumo, implementando medidas de minimizacion, eficiencia y ahorro.

El objetivo de este indicador es asegurar el seguimiento y control del consumo
energético por parte de las instalaciones piscicolas, y apoyar a las
administraciones en el desarrollo de mecanismos y medidas que incidan en la
reduccion del consumo de energia, a través de la racionalizacion y en la utilizacion
de fuentes energéticas alternativas, renovables y no basadas en el carbono.
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Una medida que puede incidir en esta direccion es conocer los datos de emision
de diéxido de carbono del sector, a través del calculo y seguimiento de la huella
de carbono en las empresas acuicolas y del sector en su conjunto, de forma que
pueda actuarse alli donde el sector mas lo necesite y teniendo unas mayores
garantias de éxito en el reto global de la lucha contra el cambio climatico.

La evaluacion de la huella de carbono y el analisis del ciclo de vida de los
productos acuicolas es algo muy novedoso también para los sectores
agroalimentarios. Esto no quita para que la exigencia por parte de los canales de
distribucion y en Ultimo término de los consumidores sea cada vez mayor.

La acuicutura mediterranea puede liderar este proceso, poniendo en valor su bajo
impacto en términos energéticos, pero para ello es necesario tener en cuenta que
uno de los mayores costes energéticos que afronta el sector se encuentra en el
origen de las harinas y aceites del pescado y que muy posiblemente sera en este
punto donde deban realizarse los mayores esfuerzos en el futuro.
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Obtencion de datos:

Los 6rganos legislativos, administrativos y reguladores, los técnicos y funcionarios
de la administracion competente proporcionaran voluntariamente estos datos
anualmente.

Foérmula:

1. ;Dispone la administracion de mecanismos que fomenten el calculo de la
huella de carbono en el sector? Si (+2). ¢ Cual?

2. ¢Concede el gobierno incentivos a las instalaciones que miden su huella de
carbono? Si (+1)

3. ¢Se tienen en cuenta los siguientes factores en el calculo de la huella de
carbono de las instalaciones? (total: +1,5)

¢ El consumo de electricidad? Sf (+0,5)

¢ El transporte de las materias primas empleadas para la elaboracién de
piensos acuicolas y el propio transporte de los piensos? Si (+0,5)

¢ El consumo de carburantes? Si (+0,5)

4. ;Utlizan o producen las instalaciones energia procedente de fuentes
renovables? Si (+0,5)
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INDICADOR SOCIAL 1

Principio:
Contribuir al desarrollo nacional

Criterio:
Empleo y condiciones de trabajo en el sector acuicola

Indicador:
Cantidad y calidad del empleo

Justificacion:

LLa acuicultura es un sector productivo clave para la dinamizacion rural y litoral de
buena parte de los paises mediterraneos. Este desarrollo necesariamente pasa
por la generacion de nuevos empleos cualificados y de calidad en estas zonas
vinculados a la actividad acuicolas, que redunden en un mayor bienestar social y
econdmico del conjunto de la sociedad.

El desarrollo de la acuicultura también posibilita la creacion de un importante
numero de empleos indirectos vinculados a la actividad productiva y relacionados
no solo con el procesado, transporte y comercializacion de los productos
acuicolas, sino también con la gastronomia y la restauracion, la investigacion, el
desarrollo tecnoldgico y la innovacion, la formacion y capacitacion y un largo
etcétera de subsectores estrechamente relacionados con el desarrollo sostenible
de la actividad acuicola.
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El aumento anual del numero de empleados relacionados directa o indirectamente
con el sector piscicola indica un crecimiento y desarrollo del sector, lo cual resulta
positivo, pero a través de este indicador tratamos también de evaluar la calidad
del mismo, analizando aspectos tales como la existencia de politicas de igualdad
en el trabajo, la existencia de medidas que posibiliten la conciliacion de la vida
familiar y la laboral y la existencia de una legislacion nacional y unas politicas de
prevencion de riesgos laborales apropiadas para el sector, que permitan reducir
el nimero de accidentes graves anuales (considerando accidentes graves los que
causan lesiones permanentes, obligan a una maniobra de rescate, causan la
pérdida de una parte del cuerpo o afectan al normal desarrollo de la empresa).

Obtencién de datos:
Los datos se pueden obtener de los informes estadisticos anuales.
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INDICADOR SOCIAL 2

Principio:
Fortalecer Ia organizacion e identidad del sector

Criterio:
Importancia de la formacién en la acuicultura

Indicador:
Formacion nacional en acuicultura

Justificacion:

Las empresas acuicolas necesitan de profesionales capacitados y especializados
que les permitan dar respuestas a las distintas necesidades que surgen en el dia
a dia de una instalacion acuicola. Para ello resulta fundamental la existencia de
programas o planes de formaciéon especificos para la actividad acuicola, que
contemplen las particularidades de esta actividad con un enfoque integrador y
multidisciplinar y que permita a las empresas disponer de un amplio abanico de
profesionales bien formados y con las competencias necesarias para el desarrollo
de su actividad.

En este mismo contexto, la formacion y especializacion continua de los empleados
es entendida en nuestros dias como un elemento motivador que permite a la
empresa afrontar de forma dinamica las evoluciones que experimentan los
sistemas productivos o el propio sector, posibilitando una mejora de la
competitividad de las empresas y la existencia de un mejor ambiente de trabajo.
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Si conjugamos estos dos aspectos, las administraciones y las empresas
acuicolas, deben, en el marco de la sostenibilidad, invertir en el desarrollo de
programas y planes de formacion especificos, que redunden en beneficio del
sector y de los trabajadores que emplea, creando las estructuras formativas que
resulten necesarias y dotandolas de recursos humanos y econdmicos. Estas
estructuras deberan adaptarse a la dimension del sector.

La acuicultura es, en algunas regiones del mediterraneo y para algunos cultivos
concretos, una actividad tradicional con una fuerte componente social en los
aspectos laborales. En ocasiones mas de un miembro de la unidad familiar dedica
parte de su tiempo al mantenimiento de una explotacion acuicola, resultando
positivo en estos casos la existencia de mecanismos o procesos administrativo
que permitan poner en valor la experiencia obtenida, dotando a estas personas
de un reconocimiento legal que les capacite para continuar con su labor de una
forma mas profesional.

Obtencion de datos:
Los datos se pueden obtener de los informes estadisticos anuales.




Indicadores de Sostenibilidad para Viveros Flotantes en la Acuicultura Marina Mediterranea




MBBITERRANE » ()N

INDICADOR SOCIAL 3

Principio:
Fortalecer las capacidades institucionales relacionadas con el
desarrollo sostenible

Criterio:
Nivel de reconocimiento nacional del desarrollo sostenible

Indicador:
Existencia de una estrategia nacional de acuicultura

Justificacion:

El planteamiento y adopcién de planes o estrategias de desarrollo de la acuicultura
a nivel nacional o regional constituye una de las herramientas claves para fomentar
un desarrollo competitivo, estable y sostenible de la acuicultura en el mediterraneo.

Esta planificacion estratégica, sobre la que debe asentarse la toma de decisiones
debe partir de un amplio analisis de la situacion de partida, mediante la utilizacion
de todo un conjunto de herramientas de andlisis como pueden ser los DAFO
(Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) y de la definicion de unos
objetivos y lineas de trabajo estratégicas que nos indique la senda a seguir para
el desarrollo del sector.
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Uno de los aspectos que cobra una mayor importancia en este proceso de
planificacion es la existencia de mecanismos de debate, discusion y validacion que
respalden todo el proceso y permitan que este se desarrolle de una manera
transparente y multidisciplinar. Solo asi se lograra la aceptacion social de estas
planificaciones y podra adoptarse el desarrollo sostenible del sector como un
objetivo comun y compartido, garantizando la viabilidad a largo plazo de la
actividad acuicola.

El proceso de planificacion estratégica, debe conducir a la adopcion de una
estrategia nacional que apoye la implementacion de las medidas identificadas en
el analisis y definidas y desarrolladas en forma de actuaciones concretas en el
proceso de planificacion. Esta estrategia también debe incluir los parametros o
indicadores a medir y los organismos encargados de realizar las funciones de
supervision, evaluacion y revision de la implementacion en el tiempo.

Obtencién de datos:
Los datos se pueden obtener de los érganos legislativos, administrativos y
reguladores, los técnicos y funcionarios de la administracidon competente.
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INDICADORES A NIVEL MEDITERRANEO PARA LA ACUICULTURA
DE PECES MARINOS

CUADRO RESUMEN DE INDICADORES A NIVEL MEDITERRANEO

DIMENSION

ECONOMICA

AMBIENTAL

PRINCIPIO CRITERIO INDICADOR
Promover Enfoque Evolucion
una industria de mercado del valor de
de acuicultura la produccion total
orientada de acuicultura
al mercado
Evolucién
del consumo
de productos
de la acuicultura
Existencia
de herramientas
de mercado
Mantener los bienes Nivel de Existencia
y servicios que interacciones de criterios
el ecosistema ofrece comunes para
alaacuicultura un proceso
de seleccion de
emplazamientos
Existencia de
especies nativas
y de nivel tréfico
bajo
Minimizar Nivel indice de
el impacto global de la huella la huella ecolégica

y de carbono
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INDICADORES A NIVEL MEDITERRANEO PARA LA ACUICULTURA

DIMENSION

SOCIOTERRITORIAL

DE PECES MARINOS

CUADRO RESUMEN DE INDICADORES A NIVEL MEDITERRANEO
PRINCIPIO CRITERIO INDICADOR
Fortalecer Importancia Gobernanza
la organizacion del desarrollo y redes
e identidad de iniciativas mediterraneas
del sector
Desarrollar Acceso Existencia
sistemas de a sistemas de de sistemas
informacion informacion sobre de informacion

acuicultura

Contribuir Integracion Diversificacion
al desarrollo social del empleo
mediterraneo en la acuicultura
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INDICADOR ECONOMICO 1

Principio:
Promover un mercado orientado al sector acuicola

Criterio:
Enfoque de mercado

Indicador:
Evolucion del valor de Ia produccioén total de acuicultura

Justificacion:

La sostenibilidad de la acuicultura mediterranea pasa en gran medida por la
diversificacion de la produccién a partir de la crianza de nuevas especies de alto
valor comercial y del desarrollo de nuevos productos y presentaciones que
respondan a la evolucion de los habitos de consumo y las demandas de la
sociedad.

Una herramienta adecuada para evaluar la evolucion de esta diversificacion puede
ser el andlisis de la evolucion del valor econdmico derivado de la produccion
acuicola. Esta informacion resultara de interés para los responsables de la toma
de las decisiones, pero también para la comunidad cientifica, los agentes
vinculados a la financiacion e inversion en el sector y en Ultimo término para los
propios productores.
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Este indicador potencia crecimientos sostenidos en términos econdmicos,
asumiendo que estos pueden ser debidos a diversas causas como el crecimiento
de la produccioén en toneladas, el cultivo y comercializacion de nuevas especies,
la diversificacion de productos y presentaciones o la adopcion de estrategias de
mercado que redunden en una mayor rentabilidad de las explotaciones y
productos acuicolas, entre otras.

Considerando estas causas desde la perspectiva de la sostenibilidad y el
desarrollo sostenible, podriamos argumentar simplificando el andlisis que los
aumentos del valor seran positivos (vender mas y/o vender a precios mas altos)
siempre que tengan lugar gradualmente, evitando los crecimientos excesivos en
el corto plazo. La experiencia también nos muestra que un crecimiento excesivo
a largo plazo puede no resistir los requerimientos del mercado, conduciendo a un
colapso de la producciéon y a una posterior disminucion de las ventas. Por
consiguiente, un crecimiento demasiado rapido del valor de la produccion se
puede considerar menos sostenible.

Asi, la situacion ideal pasa por un crecimiento moderado sostenido que permita
al sector caminar hacia la sostenibilidad, apoyandose en todos los aspectos que
redundan en un incremento de su competitividad.
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Los sucesivos valores de este indicador a lo largo del tiempo ofreceran un reflejo
mas fiel de la sostenibilidad que las cifras inmediatas.

Obtencion de datos:
Los datos se pueden obtener de las estadisticas anuales publicadas por la FAO

Foérmula:

Evolucion del valor de la produccion mediterranea (%) entre periodos maviles consecutivos
de 3 afios = [(Valor medio del Afio-4, Afio-3 y Afio-2) — (Valor medio del Afio-3, Afio-2 y Afio-
1)] x 100/ (Valor medio del Afio-3, Afio-2 y Afio-1)

Evolucion* Puntuacion
Si >10% o negativo 1

Sientre >6y <10% 2
Si 0 =sin crecimiento 3
Sientre >0y <3% 4
Si entre >3 y <6% 5

* Esta formula compara anualmente los valores medios de
la produccidn de grupos sucesivos de tres arios. La media
debe incluir a todos los paises mediterraneos.
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INDICADOR ECONOMICO 2

Principio:
Promover una industria de acuicultura orientada al mercado

Criterio:
Enfoque de mercado

Indicador:
Evolucion del consumo de productos de la acuicultura

Justificacion:

Los productos acuaticos y por ende los obtenidos gracias a la acuicultura, se
enmarcan en nuestros dias en el contexto de una dieta saludable y equilibrada rica
en &cidos grasos Omega-3. Desde todas las instituciones se apunta a la
necesidad de reforzar la presencia de estos productos en la dieta mediterranea,
pilar fundamental de la alimentacion en esta regién del mundo.

En adicion a este factor de salud, la acuicultura también esta llamada a cubrir las
necesidades de este tipo de productos ante el crecimiento de la poblacion de los
paises mediterraneos, considerando que las capturas pesqueras se mantendran
estables en los préximos afos.
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Ante esta situacion, la acuicultura mediterranea afronta el reto de abastecer esta
demanda, contemplando los aspectos sociales, ambientales y econémicos que
también posibilitaran el desarrollo de la regién, evitando una excesiva dependencia
de productos acuaticos procedentes de otras regiones del planeta.

Este indicador pretende valorar estas dos cuestiones: la evoluciéon del consumo
de productos acuaticos y acuicolas en la region mediterranea y la dependencia
de las importaciones a la hora de cubrir esta demanda. El analisis y seguimiento
de ambos factores nos permitira conocer las tendencias del mercado de
productos acuaticos, detectando la aparicion de nuevos nichos del mercado,
derivadas de la evolucion de la balanza comercial.

Obtencién de datos:
Los datos se pueden obtener de las estadisticas anuales publicadas por la FAO.
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Foérmula:

1. /Ha aumentado en el Ultimo afo el consumo de todos los productos
acuaticos en la regién mediterranea? (total: +2)

Si (+2), 0 ¢,ha permanecido estable? Si (+1)

2. ¢Ha aumentado en el Ultimo afio el consumo de productos acuicolas en la
region mediterranea? (total: +2)

Si (+2), 0 ¢,ha permanecido estable? Si (+1)

3. ¢Son las exportaciones mayores que las importaciones en la balanza
comercial de la region mediterranea? S (+1)
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INDICADOR ECONOMICO 3

Principio:
Promover un mercado orientado al sector acuicola

Criterio:
Enfoque de mercado

Indicador:
Existencia de herramientas de mercado

Justificacion:

Existe a nivel mediterraneo una necesidad por disponer de herramientas que
permitan dotar al mercado de productos acuaticos de una mayor transparencia,
a través del establecimiento de herramientas enfocadas a su seguimiento y andlisis
de este mercado de productos acuaticos.

Un aspecto fundamental se centra en la mejora de los conocimientos que aplican
a los procesos de creacion de precios que en numerosas ocasiones estan
perjudicando gravemente los intereses de los primeros eslabones de la cadena
de comercializacion.
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El establecimiento de estas herramientas de informacion y andlisis a nivel
mediterraneo, del tipo de las existentes en algunos paises de esta region, como
los observatorios del mercado, sin duda permitira senalar y seguir las tendencias
de los mercados y las tendencias y valoraciones que los consumidores hacen de
este tipo de productos y procesos, al mismo tiempo que permitiran estudiar los
procesos de creacion de precios, mejorando la informacion existente en materia
de mercados y la comunicacion que se establece entre los distintos eslabones de
la cadena y la propia sociedad. Estos instrumentos respaldan una mayor
sostenibilidad de la industria acuicola en su conjunto.

Estos mecanismos deben estar apoyados por la mejora de las herramientas de
promocién y comercializacion, que deben posibilitar la adopcion de estrategias y
el desarrollo de campahas de informacion transnacionales que potencien la
imagen del sector acuicola, incidiendo en su apuesta por la sostenibilidad y sus
particularidades y ventajas.

Obtencién de datos:

La informacion correspondiente se puede obtener de los productores, de las
partes interesadas implicadas directamente en el mercado de la acuiculturay la
pesca, asi como de las estadisticas publicadas por la FAO.




Indicadores de Sostenibilidad para Viveros Flotantes en la Acuicultura Marina Mediterranea

Foérmula:

1.

¢ Hay instituciones u organizaciones que lleven a cabo estudios de mercado
relacionados con la acuicultura y sus productos en el ambito del
Mediterraneo? Si (+2)

¢ Existe un observatorio de los precios y del mercado en el Mediterraneo?
Si (+1)

¢ Existen mecanismos o herramientas que posibiliten una comunicacion fluida
y eficaz entre los eslabones que integran las cadenas de comercializacion y
los consumidores mediterraneos? Si (+1)

¢(Hay mecanismos y/o lineas de trabajo que apoyen la promocion vy
comercializacion en el Mediterraneo (tales como campanas transnacionales)?
Si (+1)
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INDICADOR AMBIENTAL 1

Principio:
Mantener los bienes y servicios que el ecosistema ofrece a la
acuicultura

Criterio:
Nivel de interacciones de la acuicultura

Indicador:
Existencia de criterios comunes para el proceso de seleccion de
emplazamientos

Justificacion:

La necesidad de una interpretacién uniforme y una aplicaciéon armonizada de las
Zonas Seleccionadas para Acuicultura (AZA, Allocated Zone for Aquaculture), o
de un proceso similar de seleccién de emplazamientos, se considera una prioridad
en la region mediterranea por el hecho de compartir el mismo ecosistema marino.
El término AZA se aplica a aquellas éreas declaradas apropiadas para la
instalacion de sistemas de acuicultura y compatibles con el ecosistema,
aceptables socialmente y viables desde el punto de vista econdémico, cumpliendo
asi los tres pilares de la sostenibilidad. AZA, u otro proceso de seleccion de
emplazamientos, esta considerado un buen instrumento para los responsables de
las decisiones, para la administracion y para los inversores, porque fomenta la
autorregulacion, y mejora la coordinacion entre las administraciones competentes.
Estas herramenientas, de apoyo a la seleccion de localizaciones para su uso
acuicola, persiguen en ultimo término un aumento de la competitividad de este
sector, a través de la mejora en la gestion y de una mayor seguridad juridica para
los inversores.
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Cualquier sistema para la seleccion de emplazamientos, debe enmarcarse dentro
de una GIZC, contando con criterios comunes dentro de region Mediterranea.
Algunos de estos criterios estan estrechamente relacionados con el medio en el
que se desarrolla la actividad acuicola y contemplan parametros ambientales
como la profundidad, la distancia a los habitats sensibles o la hidrodinamica y
aspectos mas generales relativos a la existencia y aplicacion de planes de
vigilancia ambiental y estandares de calidad ambiental (ECA).

Obtencién de datos:
La informacion correspondiente se puede obtener de los productores, de las
partes implicadas directamente en la acuicultura, asi como de las estadisticas
publicadas por la FAO.
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Formulas:

1. ;Hay una estrategia de GIZC para el Mediterraneo? Si (+1)

2. ;Estaintegrada la AZA u otro proceso de seleccion de emplazamientos en la
estrategia de GIZC? Si (+1)

3. ¢Son comunes en todos los paises mediterraneos los criterios de profundidad,
distancia a las éreas sensibles e hidrodinamica? Sf (+1)

4. ;Hay un sistema de vigilancia que evalie los impactos en los habitats
sensibles? Si (+1)

5. ¢Se han acordado estandares de calidad ambiental (ECA) a nivel de los paises
mediterraneos? Si (+1)
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INDICADOR AMBIENTAL 2

Principio:
Mantener los bienes y servicios que el ecosistema ofrece a la
acuicultura

Criterio:
Nivel de interacciones de la acuicultura

Indicador:
Existencia de especies nativas y de nivel tréfico bajo

Justificacion:

Como se afirmaba en un informe reciente de la Agencia Europea del Medio
Ambiente (AEMA, 2006) las invasiones bioldgicas de especies foraneas en el Mar
Mediterraneo son motivo de preocupacion. Las especies foraneas invasoras son
una de las causas fundamentales de pérdida de la biodiversidad del Mediterraneo
y en todo el planeta, sea por el cambio genético, por el deterioro o modificacion
de los habitats, por difundir agentes patdégenos o parasitos o por sustituir a las
especies nativas en el nicho ecoldgico que ocupan. Este impacto ambiental tiene
repercusiones econdmicas y sociales importantes. Por esto, existe una normativa
obligatoria para los paises de la UE (CE No 708/2007) respecto a la utilizacion de
especies foraneas y ausentes localmente en la acuicultura.
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En esta misma linea, se deben seguir las recomendaciones desarrolladas en el
Caodigo de Practicas del ICES sobre Introducciones y Traslados de Organismos
Marinos (2005) asi como las consideraciones y sugerencias del informe sobre
Especies Exdticas en Acuicultura de la UICN (Hewitt, Campbell y Gollasch, 2006),
apoyandose la colaboracion regional e internacional para abordar los impactos
transfronterizos sobre la biodiversidad como se declara en el PNUMA/PAM (2005).

Otra cuestion importante que se debe tener en cuenta en lo que se refiere al nivel
de las interacciones es el uso de especies de bajo nivel trofico. La acuicultura de
los paises desarrollados econdémicamente se ha centrado en especies carnivoras
de alto nivel tréfico y de precio elevado, con unas mejores perspectivas desde el
punto de vista de la comercializacion, pero que conllevan mayores impactos
ambientales derivados de la liberacion de nutrientes y una mayor dependencia de
las harinas y aceites de pescado.

Para reducir este tipo de impactos se debe investigar la mejor tecnologia
disponible para el cultivo de especies de bajo nivel trofico. La produccion de
especies, herbivoras u omnivoras, de bajo nivel tréfico reduciria el porcentaje de
harinas y aceites de pescado, ademas de ser mas eficientes ecoldgicamente.
Peces como el mujol, el sargo o la salpa requieren poca energia comparados con
la lubina y la dorada y producen un enriquecimiento organico del medio mas bajo.
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Obtencion de datos:
La informacién correspondiente se puede obtener de los productores, de las
partes implicadas directamente en la acuicultura, asi como de las estadisticas
publicadas por la FAO.

Formulas:

1.

¢ Hay recomendaciones comunes de aplicacion a nivel mediterraneo con
respecto a las especies marinas introducidas? Sf (+2)

¢ Se aplica automaticamente el principio de precaucion en todos los paises
mediterraneos cuando se cultiva una especie exética? Si (+1)

¢ Existen mecanismos de apoyo a la diversificacion en las instalaciones
acuicolas? Sf (+1)

¢Se han introducido especies de bajo nivel tréfico en la acuicultura marina
mediterranea en el Ultimo ano? Sf (+1)
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INDICADOR AMBIENTAL 3

Principio:
Minimizar el impacto global

Criterio:
Nivel de las huellas

Indicador:
Indice de Ia huella ecolégica y de carbono

Justificacion:

La evaluacion de la huella de carbono es una herramienta de calculo, que
determina la cantidad de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI, GHG por
sus siglas en inglés) a la atmdsfera a lo largo del ciclo vital de un producto. Las
razones de su aplicacién pueden estar motivadas por el conocimiento de la carga
ambiental de un producto en funcién de su contribucién al calentamiento global,
el establecimiento de valores objetivo y la evaluacion de la reduccion en las
emisiones o0 para comunicar la huella de carbono en todos los elementos de la
cadena de valor o producto al consumidor final, en el marco de una estrategia de
comunicacion o imagen.
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Hay determinados aspectos de la actividad acuicola que tienen una importancia
clave a la hora de calcular la huella de carbono. Uno de ellos afecta a la
alimentacion y esta relacionado con la procedencia de las materias primas (harinas
y aceites de pescado) empleadas en la elaboracion de los piensos y la
procedencia y situacion de las especies empleadas con este fin. En los Ultimos
anos ha habido importantes avances en esta linea, a través de las certificaciones
responsables y/o de sostenibilidad.

El consumo energético es otro de los aspectos que suele tener una incidencia
importante a la hora de calcular la huella de carbono de un producto o proceso.
Este aspecto no debe, a priori, resultar significativo en el caso de la acuicultura
marina de peces en viveros flotantes, al menos en las fases del cultivo, pero
podria cobrar una mayor importancia medida si consideramos las fases de
transformacién y comercializacion.

Obtencién de datos:
La informacion correspondiente se puede obtener de los productores, de las
partes implicadas directamente en la acuicultura, asi como de las estadisticas
publicadas por la FAO.
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Formulas:

1. Aescala del Mediterraneo, ¢La huella del carbono (total: +2):
— setiene en cuenta a lo largo de todo el proceso de produccion? Si (+1)
— se mide en al menos el 60% de los paises mediterraneos? Si (+1)

2. (Poceden de criaderos mediterraneos mas del 80% de las larvas de peces
usadas en la acuicultura marina? Si (+1)

3. ¢Procede el pienso utilizado para criar peces marinos de pesquerias
sostenibles (con el certificado de pesca sostenible del MSC, Friend of the Sea,
etc.)? (total: +2)

Si, mas del 80% (+2)
Si, entre el 50 y el 80% (+1)
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INDICADOR SOCIAL 1

Principio:
Fortalecer Ia organizacion e identidad del sector

Criterio:
Importancia del desarrollo de iniciativas

Indicador:
Gobernanza y redes sociales mediterraneas

Justificacion:

Los sistemas de gestién jerarquicos estan siendo sustituidos por nuevas formas
de regulacion basadas en la negociacién, la participacion y la coordinacion,
llegando incluso a sistemas autoregulados. En estos sistemas, los responsables
de la puesta en marcha de politicas también han cambiado su forma de trabajar,
facilitando que los agentes publicos y privados, las ONGs, los grupos de presion,
etc., puedan tomar partido en este proceso, aportando su punto de vista y
colaborando con las administraciones a la hora de identificar los retos a los que
se enfrenta el sector y sobre todo, en los mecanismos o directrices que se pueden
poner en marcha para abordarlos. Esto es en ultimo término, 1o que hoy
conocemos como gobernanza, la adopcion de una nueva estrategia politica
dirigida a garantizar la gobernabilidad de la sociedad y a mantener la legitimidad
dentro las instituciones a cambio de la transferencia de autoridad politica a los
actores econémicos y sociales.
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A escala del Mediterraneo, ya se han realizado esfuerzos en esta linea gracias a
organizaciones internacionales como la CGPM o la UICN. Los proyectos
desarollados por estas dos entidades utilizan un enfoque de participacion
multidisciplinar con el fin ltimo de lograr un desarrollo sostenible de la acuicultura
en toda la region.

Debido a la naturaleza de la region mediterranea, mosaico social y cultural, es
importante tener en cuenta el enfoque participativo para asegurar a largo plazo la
viabilidad de los proyectos y procesos de acuicultura. Las redes sociales y
profesionales actian como una herramienta poderosa a muchos niveles y pueden
desempenar un papel decisivo para determinar la forma de resolver los problemas.
Permiten introducir nuevas ideas y oportunidades a sus miembros donde quiera
que estén a lo largo de la cuenca mediterranea asi como tener acceso a un
conjunto mas amplio de informacion.
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Obtencion de datos:

La informacién correspondiente se puede obtener de los productores, de las
partes implicadas directamente en la acuicultura mediterranea y en el mercado y
la gestion de la pesca, asi como de las estadisticas publicadas por la FAO o de
otros expertos de cada palis.

Formula:

—r

. ¢ Pertenecen todos los paises mediterraneos (los 19 considerados en este
estudio) al menos a un organismo de multiples partes interesadas? Si (+2)

2. ¢Se desarrollan los proyectos con miras a una acuicultura mediterranea
sostenible de forma coodinada entre las organizaciones y entidades que
trabajan por este fin? Si (+1)

3. ¢ Existen foros de debate y discusion a nivel mediterraneo? Si (+1)

4. 4 Las recomendaciones y/o directrices a nivel mediterraneo estan relacionadas
con la sostenibilidad? Si (+1)
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INDICADOR SOCIAL 2

Principio:
Desarrollar sistemas de informacion

Criterio:
Acceso a sistemas de informacioén sobre acuicultura

Indicador:
Existencia de un sistema de informacion

Justificacion:

En los tiempos en los que vivimos, la comunicaciéon se ha convertido en una
necesidad para cualquier sector o actividad. La frase “si no comunicas, no
existes”, no puede tener mayor sentido en nuestros dias. Si a esta necesidad de
comunicacion le afiadimos el desconocimiento existente respecto de la actividad
acuicola, faciimente podrfamos concluir que el esfuerzo por trasladar al
consumidor las particularidades y caracteristicas de los procesos y productos
acuicolas va mas alla de una mera cuestion comercial.

También cobran especial importancia en este ambito, los aspectos relacionados
con la trazabilidad y la seguridad alimentaria, siendo necesario reforzar los canales
de informacién y la comunicacion que reciben los consumidores sobre estas dos
cuestiones, fundamentales para generar confianza y reforzar el papel y la imagen
de la acuicultura entre la sociedad.
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Asi, la comunicacion debe fluir de abajo a arriba, esto es, desde los consumidores,
a las administraciones, pasando por las empresas. En esta labor resultan
fundamentales las asociaciones u organizaciones de consumidores y usuarios,
capacaes de canalizar las necesidades y demandas de la sociedad de una forma
efectiva y las asociaciones de productores, que deben recoger esta informacion y
ponerla en valor dentro de las empresas que las integran. La comunicacion
también debe ser fluida y abierta en el otro sentido y las administraciones y los
organismos internacionales deben ser capaces de llegar a los ciudadanos,
pasando por los sectores productivos.

En este ambito, son numerosas y variadas las herramientas y estrategias que
puede adoptar cada uno de los eslabones de la cadena a la hora de trasladar su
mensaje. Si nos centramos en la actividad acuicola, algunas de estas medidas
pueden pasar por el desarrollo y adopcion de Codigos de Conducta o de Buenas
Practicas, que permitan poner en valor las caracteristicas y bondades de la
acuicultura mediterranea.

Otra herramienta, de gran actualidad en nuestros dias, es la certificacion de
determinados atributos de nuestros productos o procesos, en el marco de una
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estrategia de comercializacion, pero también de imagen. Asi podriamos hablar de
certificaciones de caracter ambiental (ISO, EMAS) o social (RSC), de
certificaciones ecoldgicas u organicas, de certificaciones de sostenibilidad, ain
en una fase temprana de desarrollo o de certificaciones de origen o procedencia,
entre muchas otras.

Obtencion de datos:

La informacién correspondiente se puede obtener de los productores, de las
partes implicadas directamente en la acuicultura mediterranea 'y el mercado y la
gestién de la pesca, asi como de las estadisticas publicadas por la FAO u otros
expertos internacionales.

Formula:

1. ;Destinan la administracion y las empresas recursos para la realizacion
acciones de comunicacion de los productos y procesos acuicolas destinadas
a los consumidores? Si (+2)

2. ;Existen canales de comunicacion fluidos y eficaces entre las administraciones,
los productores y la sociedad? Si (+1)

3. (Estan trabajando los organismos internacionales en mejorar las herramientas
de comunicacién con todas las partes interesadas en la acuicultura de la
region mediterranea? Si (+1)

4. ;Reflejan las estadisticas mediterraneas la situacion actual de la acuicultura
de peces marinos? Si (+1)
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INDICADOR SOCIAL 3

Principio:
Contribuir al desarrollo mediterraneo

Criterio:
Integracion social

Indicador:
Diversificacion del empleo en la acuicultura

Justificacion:

El empleo generado por la acuicultura tanto directo (produccion de proteinas
animales) como indirecto (gobierno, 1+D+i, procesado, distribucion, comercializacion)
asi como su evolucion alo largo del tiempo es un reflejo de la importancia y del grado
de desarrollo de la actividad acuicola en un pais o region concreta del planeta. Asi,
resulta obvia la relacion del empleo con la vertiente social de la sostenibilidad, siendo
el empleo un motor de la sociedad. Desde la perspectiva econdmica, la capacidad
de generar empleo lleva asociada la generacion de riqueza y bienestar y desde el
punto de vista medioambiental, un empeo de calidad llevara asociado una formacion
continua que incorpore también una mayor sensibilidad medioambiental.

Teniendo en cuenta estas consideraciones, este indicador analiza el grado de
desarrollo del sector sopesando el empeo directo frente al indirecto. Un escenario
de sector consolidado y bien estructurado contara con tasas elevadas de empleo
especializado en aspectos vinculados de forma indirecta con la actividad acuicola
como son la trasformacion y comercializacion, la comunicacion e imagen, la
investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion, el seguimiento de los
mercados, la gestion administrativa, la formacion y capacitacion, las
interaccciones ambientales y asi podriamos seguir hasta abarcar el amplio nimero
de campos en los que la acuciultura tiene incidencia.

En este contexto, el indicador contempla como hipétesis de partida que la
existencia de mas empleos indirectos en comparacion con los directos estara
estrechamente relacionada con la exitencia de un sector acuicola bien
estructurado, diversificado y con mayores capacidades para afrontar un desarrollo
sostenible. Asi, el empleo directo podra apoyarse en el indirecto a la hora de
establecer nuevas estrategias de transformacion y comercializacion, en la [+D+i
para mejorar los sistemas productivos y diversificar la produccion.

Si el empleo indirecto es igual o menor que el directo implicara que la region o pais
tiene un sector eminentemente productivo, desligado de las actividades
transversales que apoyan su desarrollo y que no existen estructuras y recursos
humanos suficientes que permitan valorar de forma positiva el desarrollo sostenible
a corto y medio plazo.
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Obtencion de datos:
Los datos se pueden obtener de las estadisticas publicadas por la FAO y de las
estadisticas nacionales.

Formula:

Ratio n° de empleados indirectos / n° de empleados directos de cada pais mediterraneo

Empleo directo = Suma del empleo relacionado directamente a la produccion
acuicola en todos los paises mediterraneos

Empleo indirecto = Suma del empleo indirecto generado por la acuicultura
relacionado con la comercializacion, distribucion, [+D+i, comunicacion, gobierno
y formacién en todos los paises mediterraneos.

Puntuacion: Diferencia entre este afio
y el afo anterior:
Sielratioes <1 (1) Si el ratio aumenta (+2)
Si el ratio esta entre 1y 2 (2)  Si el ratio es estable (+1) (+10%)
Si el ratio es >2 (3) Si el ratio disminuye (+0)
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AZA:

Zona Seleccionada para Acuicultura

CE:

Comision Europea

CAQ:
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CGPM:
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GIZC:
Gestion Integrada de Zonas Costeras
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